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Cartadel Presidente

Conaprole es una Cooperativa que avanza, de un origen en la seguridad
alimenticia basica a un futuro en lo nutricional de alto valor agregado.

A principios del siglo pasado, el mercado lacteo nacional
se encontraba en crisis y atrapado en un circulo vicioso.
Ala pobre calidad de leche se le sumaba el bajo nivel

de consumo de la poblacién por miedo a contraer
enfermedades, un ineficaz control estatal y un exceso

de capacidad instalada a nivel industrial que ocasionaba
serios problemas econdmicos-financieros en las
empresas. Por estos motivos, el precio de la leche era muy
bajo. Esto llevaba a que algunos productores, buscando
obtener un margen mayor, distribuyeran al pdblico

leche sin pasteurizar. Esta leche, al ser consumida por la
poblacién, generaba con frecuencia problemas sanitarios,
reforzando asi este ciclo negativo. Con este contexto, la
viabilidad de lalecheria en Uruguay estaba fuertemente
amenazada.

Con estos antecedentes, el 1de junio de 1936,

comenzd sus operaciones la Cooperativa Nacional

de Productores de Leche (Conaprole) con el objetivo

de organizar, bajo un régimen de libre competencia, la
comercializacion, industrializacién y distribucion de la
leche y sus derivados, asicomo la apertura de mercados
para la exportacion de productos lacteos. Conaprole
cumplié con estos propdsitos en su totalidad. Asegurd la
colocacién de la produccién de leche a sus remitentes,

y la comercializacion en el mercado local de productos
pasteurizados para beneficio de los consumidores. Con
sus ventas direccionadas al mercado interno de consumo
mMasivo, sus ingresos eran razonablemente estables lo que
le permitié dar previsibilidad a la corriente de ingresos de
los productores. Al mismo tiempo, Conaprole capitalizd
las ventajas de su economia de escala lo cual contribuyé
ademas a mejorar el precio a sus remitentes. Todo esto
posibilité un crecimiento sostenido de la remisiény de la
participacion de Conaprole en el mercado local.

“Asegurdé la colocacion
de la produccion de leche
asus remitentes, y la
comercializacionenel
mercado local de productos
pasteurizados para beneficio
de los consumidores.”

Cuarenta afios después de su creacion, habiendo
alcanzado ya una posicién de liderazgo en el mercado
local y ante el continuo crecimiento de la remisién

(que no podia ser absorbido por un mercado interno

de crecimiento mas lento), Conaprole se enfrentd

ala decision de tener que desarrollar una corriente
exportadora hacia donde dirigir su produccién o limitarla
debido ala falta de demanda interna. Se decidié seguir

la senda del crecimiento. Como resultado de ello fue

la construccion de la primera planta de leche en polvo,
un producto de demanda global con un mercado més
amplio que el de los quesos. Aflos mas tarde, con la
creacion del Mercosur y buscando capturar mayor

valor para nuestros productores, Conaprole adopto el
concepto de Mercado Interno ampliado, creando redes
de distribucion regionales. Esta opcidn comercial luego se
desestimaria con la caida del Plan Real en Brasil y el Plan
de Convertibilidad en Argentina, por lo que Conaprole
volveria a concentrar sus exportaciones en productos
deshidratados, mantecay quesos, donde laleche es la
materia prima basica. Esta cartera de productos permite
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“El desafio es grande y exigente,
pero tenemos la conviccion de que
Conaprole esta preparada para
asumir este reto que confirmara
nuestro posicionamiento como
empresa de primeralineaenel
mercado lacteo mundiail...”

colocar internacionalmente la totalidad de la leche
recibida que no se consume en Uruguay (en la actualidad
representa mas del 75% del total procesado). Nuestra
red de distribucion y de clientes directos del exterior nos
permite cumplir con el objetivo primordial de canalizar
hacia el mercado toda la leche recibida.

El desafio es capturar el mayor valor posible para nuestras
exportaciones. Lademandainternay de laregion

siempre va a ser relevante para nuestra empresa, pero

la cadena lactea que depende de Conaprole tiene que
estar preparada para competir en un mercado abierto e
internacional, asicomo invertir en el desarrollo de clientes
y mercados extra-regionales. Esto es lo que nos distingue y
es labase de nuestra fortaleza.

Buscando maximizar el precio al productor, Conaprole
tomo la decision de ingresar en el mercado de productos
lacteos nutricionales de alta gama con demanda mundial.
Las fuertes inversiones realizadas en este sentido, avalan
la decisién tomada. El objetivo central ha dejado de ser
privilegiar aquellos productos que aseguren la mayor
colocacién de leche. La prioridad son aquellos que
maximicen el valor capturado por litro de leche insumido
en un mercado que crece a tasas de un digito.

El desafio es grande y exigente, pero en Conaprole
tenemos la conviccién de que estamos preparados para
asumir este reto que confirmara nuestro posicionamiento
como empresa de primera linea en el mercado lacteo
mundial como siempre en beneficio de nuestros
productores, trabajadores y el pais en su conjunto.

iAsisomos!

Alvaro Ambrois
Presidente




Cartadel Gerente General

Compartimos los logros de Conaprole'

En este dltimo ejercicio 2017/18, la remision crecid un 6%y
el precio promedio pagado por Conaprole fue un1.2% en
ddlares superior al del ejercicio pasado.

Se obtuvo un mayor ingreso por ventas, sin embargo, no
se tradujo en una mayor generacién operativa de fondos
(EBITDA) debido a la decision de transferir al productor
el mayor precio posible (la participacion de laleche en
los ingresos aumentd del 56% al 60%) para ayudarlo a
disminuir el peso de su endeudamiento.?
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Lo anterior representd un esfuerzo financiero importante para
Conaprole. Por un lado, porque el precio internacional de la leche
en polvo fue, en promedio, el mismo del ejercicio 2016/17, lo que
impacté en el 75% de la leche, la cual es destinada a mercados
externos. Por el otro, porque el plazo medio del stock aumentd
en 25 dias de remisién (unos US$ 30 MM) y el crédito por primas
pagas fue US$ 10 MM superior al afio anterior. Es importante
destacar, que el incremento de stock no implicé un mayor

riesgo econdmico para la Cooperativa debido a que el 95% del
mismo ya estaba vendido. Conaprole procura en todo momento

1 Todas las cifras y cuadros refieren solo a Conaprole, no al Grupo.

minimizar el riesgo precio de su stock y es lo que logramos
siempre, salvo situaciones excepcionales de mercado.
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Congruente con esta preocupacion, el monto de inversién en el
ejercicio fue de US$ 21 MM, cifra por debajo de la retencién por
depreciacién que fue de US$ 26 MM. Esto contribuyd a aumentar
los fondos de operaciones libres para financiar el aumento en
stock.

2 Elendeudamiento global de los establecimientos lecheros bajo de US$ 0.18 por litro de leche remitido en 12 meses a US$ 0.155 y como porcentaje de los ingresos de los productores de 54% a 46%.
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ESTRUCTURA DEVENTA DEL
MERCADOQ INTERMND
[ M YOL SN FESICE )

Mercado interno

Conaprole cerré su ejercicio 17/18 con una cifra de venta a
nivel local de USD 314 MM, con importantes crecimientos
en leche UHT y saborizada, quesos, manteca, yogures y
postres.

ESTRUCTURA DE EXPORTACION

LI VOLUSEH FISIO0 )

Mercado externo LO% 2 35

Se exportaron 920 MM de litros por un valor de USD 445
millones. El producto de mayor crecimiento fue la leche

en polvo entera (11%), que en una buena parte sustituyo

las ventas de leche en polvo descremada del afio anterior.
Ademas, el volumen de manteca exportado aumentd un
1.4%. También es importante destacar la mayor exportacion
de queso de pasta blanda (muzzarella) pero que no alcanzé a
compensar la menor venta de los quesos de pasta dura.

Si bien Conaprole exportd sus productos a mas de 50 paises, ~

7 més que en el periodo anterior, los principales destinos 2017/18 2016/17
fueron:

ARGELIA 29,7% 5,9%
BRASIL 18,2% 60,9%

Argelia: se participd con éxito en distintas licitaciones,
obteniendo importantes colocaciones de leche en
polvo entera.

Brasil: sudemanda de productos lacteos continud FEDERACION RUSA 12,0% 12,5%

siendo importante dado el prestigio de Conaprole en
ese pais ‘ R . CUBA 9,0% 3,5%

O, 0,
Federacion Rusa: a pesar de la dificil situacion CHINA 6,4% 2,3%
econdémicay la volatilidad cambiaria, los clientes rusos - ® ®
mantuvieron su corriente compradora. Como es MEXICO 41% 2,5%
tradicional, el producto estrella en este mercado es la EE.UU A 19%
manteca. - ‘ ‘

CHILE 0,4% 1,1%

Cuba y China: las exportaciones a estos destinos
casi triplicaron su participacion en la cartera. Se esta OTROS 18,6% 9,4%
trabajando con firmeza para ampliar las colocaciones
en el mercado chino. La tarea no es sencilla debido a TOTAL 100% 100%
los acuerdos de libre comercio que este pais tiene con
Nueva Zelanda y Australia




Estructura de endeudamiento

Las exigencias financieras resefiadas fruto de la baja

en el EBITDA, el aumento en el stock de productos
terminados, y el mayor pago de primas fueron financiadas
con disminucién de disponibilidades y aumento en el
endeudamiento de largo plazo.

Al financiar estas necesidades con deuda de largo plazo (a
pesar de la disminucion en las disponibilidades) se pudo
mantener una razdn corriente conservadora de cara al
inicio de la nueva zafra.

Como indicador adicional de la fortaleza financiera de
Conaprole puede observarse que el Capital de Trabajo
Operativo es mas de dos veces y media la deuda financiera
neta total.

El plazo medio de vencimiento de la deuda de largo plazo
esde3.5afos.

Una gestion orientada a la sustentabilidad

Estos resultados econdmicos han sido acompafiados
por una cuidadosa gestion social y ambiental en relacién
a las expectativas de los distintos grupos de interés

de Conaprole. Estos logros y desafios se encuentran
plasmados en el Informe de Sustentabilidad realizado
siguiendo los lineamientos de la Global Reporting Iniciative
(GRI), la metodologia mas utilizada por empresas de
todo el mundo para rendir cuentas de los impactos
econdémicos, sociales y ambientales del negocio. Nos
enorgullece saber que es posible compatibilizar el
crecimiento de Conaprole con la responsabilidad de
nuestra gestion operativa y la generacion de valor para
todos nuestros grupos de interés.

Seguimos siendo el mayor exportador de lacteos de
América Latina, invirtiendo siempre en la dltima tecnologia,
estando en la frontera del conocimiento cientificoy
pensando a 20 afios.

iAsisomos!

Ruben R. Nufez
Gerente General
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QUIENES
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' misién de CONAPROLE es recoger,
A

i

procesar y comercializar toda la leche
producida por nuestros socios cooperarios
con los maximos niveles de eficiencia, de
forma de maximizar el valor de laleche
recibida en el corto, mediano y largo plazo,
con el menor nivel de riesgo posible. En el
marco de un modelo de sustentabilidad
apostamos a mejorar sostenidamente
los ingresos de nuestros productores y su
calidad de vida.




NUESTRA VISION:
¢HACIA DONDE VAMOS?

NUESTROS VALORES:
cCOMO QUEREMOS
TRABAJAR?

Ser un exportador relevante de
ingredientes y mezclas de alto valor
con estandares de calidad, expertise y
tecnologia de clase mundial.

Integridad y Etica.

Respeto.

Seguir creciendo en la comercializacion
de quesos en el mundo que permita
valorizar la leche al productor por encima de
ingredientes.

Trabajo en equipo.

Innovacion y gestion por

. o resultados.
Una de las empresas mas competitivas

delaregion

en los negocios de consumo directo.

Consolidar el cambio hacia la Cultura
Conaprole
con el mejor equipo

Excelencia en calidad y productividad.

Referentes profesionales de nuestro
negocio.

Seguir siendo la empresa insignia del
pais.




La historia de Conaprole

En diciembre de 1935, con lainiciativa del estado uruguayo
de formar un mercado interno para garantizar el consumo

de leche de buena calidad, se crea la Cooperativa e e e e
Nacional de Productores de Leche3. En junio de 1936 ;

. .o . : p) o o o
comienzan nuestras actividades con las regulaciones ‘En junio de 1936 comienzan

establecidas en laley N© 9526. El 1 de enero de 2000, la nuestras actividacdes con las

COOperatiVa resolvidé (ReSOlUCién de Directorio N© 68974) regulaciones establecidas en la ley
la creacion del Fondo de Productividad cuyo destino es N° 9526”

la capitalizacion patrimonial de la empresa con el objeto
de financiar proyectos de inversion para incrementar :
la valorizacién de la leche. Este fondo no se devuelve cor e
directamente a los productores, sino que de acuerdo :

a los resultados obtenidos por Conaprole, se disponen

distribuciones de utilidades en funcién de la participacion

de los socios cooperarios en dicho fondo. Para la

generacion de este fondo se retiene, en general, el 1,5% de

las liquidaciones por remisiones de leche.

IRTIELINLIE L]

LR

CRLIRETALTAL ]
|

3 Fuecreada porlaLey N° 9.526 del 14 de diciembre de 1935y el Decreto respectivo del 9 de julio de 1941, rigiéndose por lo alli dispuesto
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Una fuerte presencia productivay
comercial

Contamos con ocho plantas industriales, distribuidas estratégicamente de manera de abarcar las
cuencas lecheras del pais.

CIVR: Complejo Industria
Villa Rodriguez

|plejo Industrial Sf/n Ramon

CIM: Complejo Industrial Montevideo

En estas plantas productivas elaboramos leche i Estadiversidad de productos se comercializan en Uruguay
fluida pasteurizada (fresca, ultra o larga vida), leches ©  através de las marcas: Maxima, Sinfonia de Sabores,
saborizadas, quesos, productos desecados (leche © Splash Frescura, Deleite, Conamigos, Viva, Plus, Vital

en polvo y suero de leche), manteca, crema de leche, .+, Biotop, Bebida Lactea, Lowcol, Colet, Gebetto, Alpa,
dulce de leche, postres, yogures, helados, jugos. El © Blancanube, Kasdorfy Manjar.

resto de los productos congelados y la pulpa de tomate Conaprole exporta principalmente ingredientes a mas

son elaborados por empresas terceristas bajo los ¢ de50 paises con marca Conaprole o seglin requisitos del
lineamientos de Conaprole. cliente. Actualmente tenemos oficinas comerciales en

Estados Unidos, Chinay Brasil.

|
18



DESTACADOS DE LA GESTION
2017-2018

lead
1. 843 Z?Z&.efos"s

productores
de leche

1. 400 millones .

de litros de leche
procesados

o -l

Ingresos por
USD 758 millones

8 plantas
industriales

50 paises

!, -.s.__ 1° Empresa

—

;. W

154.000
toneladas

de productos exportados

Privada del pais
,_J

1° Exportador
de lacteos
de América Latina




Principales indicadores
economicos y financieros

Valor econémico generadoy Ejercicio 2017/18 | Ejercicio 2016/17
distribuido

1. Ingresos 760.217.195 721.714.909
1.1Ventas 758.837.356 719.622.368
1.2 Otros Ingresos 3.966.237 1.493.778
1.3 Ingresos relativos a construccién 0 0

de activos propios

1.4 Prevision para desvalorizacién
de créditos

2.Compras -575.614.954 =-530.796.937
2.1Lechey crema, fletes, materiales de

-2.586.398 598.763

envasado y otras materias primas -460.213.899 -416.455.722
2.2 Energia, servicios de terceros y otros -78.062.767 -78.360.955
2.3 Pérdida/Recupero de valores activos 0 (0]
2.4 Otras -37.338.288 -35.980.260
3. VALOR ECONOMICO GENERADO BRUTO 184.602.241 190.917.972
4. DEPRECIACION, AMORTIZACION -24.588.765 -25.284.034
5.VALOR ECONOMICO GENERADO

NETO PRODUCIDO POR LA ENTIDAD USIHOE i
isees2 | sassoso
6.1Resultado participacion en subsidiarias -970.272 4.072.564
6.2 Ingresos financieros 2.004.469 1.721.724
6.3 Otras -2.218.879 -351.238
7.VALOR ECONOMICO GENERADO TOTAL 158.828.794 171.076.988
8. DISTRIBUCION DEL VALOR ECONOMICO

GENERADO -99.565.991 -101.609.652
8.1Personal -92.909.715 -93.914.687
8.1.1Remuneracion directay cargos sociales -92.909.715 -93.914.687
8.1.2 Beneficios (0] 0
8.1.3 Otros 0 0
8.2 Gobiernos

(Impuestos, tasas y contribuciones) -3.801.864 -4.925.721
8.3 Retribucién al capital de terceros -2.854.412 -2.769.244
8.3.1Intereses -2.504.779 -2.428.469
8.3.2 Rentas 0 (0]
8.3.3 Otras -349.633 -340.775
8.4 Resultado Neto (0] (0]
8.4.1 Resultados no distribuidos 0 0
8.4.2 quticipacién de no controlantes en 0 0
ganancias retenidas

8.4.3 Otras 0 0
9. Valor econémico no distribuido 59.262.803 69.467.336

La empresa actualmente encargada de la auditoria de nuestros estados contables es PricewaterhouseCoopers (PwC) quien
tiene contrato hasta el balance anual al 31 de julio de 2020 (su primer balance auditado fue en 2008). Como constancia

de suindependenciay la de sus profesionales, se le pide anualmente a la firma auditora que extienda una carta firmada

por el socio responsable confirmando la independencia referida. Por su parte, el asesoramiento fiscal y econémico de la
Cooperativa esté a cargo de la firma Deloitte, quien a su vez, fue la empresa auditora anterior a PWC por 6 ejercicios (Julio
2002 a Julio 2007). Este reporte de sustentabilidad contd con el asesoramiento técnico de SMS Latinoamérica.

|
20



Valor econémico para
nuestros consumidores

Conahorro es el producto financiero méas importante
desarrollado por Conaprole. Su propdsito es consolidar
laimagen de la Cooperativa como empresa nacional

de clase mundial ademas de diversificar las fuentes de
financiamiento disponibles para atender en forma mas
eficiente las necesidades estacionales, ciclicas y de
crecimiento que la industria lactea requiere. Es un titulo en
ddlares americanos transferible emitido por Conaprole y
dirigido a pequefios y medianos ahorristas. Es ofrecido via
internet por el Banco de la Republica Oriental del Uruguay,
la Bolsa de Valores de Montevideo y algunos bancos de
plaza. Paga intereses semestrales.

El éxito de Conahorro, iniciado en 2009, ha permitido

a Conaprole confirmar el alto nivel de aceptacién de su
marca, fortalecer suimagen empresarial, y robustecer sus
lazos con sus consumidores. Conaprole, para el mercado
financiero de consumo, se ha convertido en una opcion
deinversién seguray liquida. Los fondos obtenidos por
las sucesivas emisiones han tenido como destino el
financiamiento del negocio de mercado externo (stocky
cuentas a cobrar), o de proyectos de inversion en plantas y
complejos industriales.

Entre los aspectos destacados del dltimo

periodo se destacan:

® Elaumentode latasade Conahorro para incorporar el
crecimiento de las tasas internacionales.

® Elaumento del Capital de Conahorro en circulacion en
el mercado con el transcurso del tiempo en virtud de
las emisiones realizadas a largo plazo.

® Desdelacreacién de Conahorro en 2009y pese a
las diferentes coyunturas econdmicas y sectoriales
transcurridas, los ahorristas solo han gjercido
marginalmente sus derechos de venta anticipada a
la par (representando siempre un porcentaje inferior
al 2% del capital con derecho a gjercicio). Esto
demuestra la confianza depositada en Conahorro. La
deuda por Conahorro ascendid a 39.893.022 ddlares
al cierre de este gjercicio.

“El éxito de Conahorro, iniciado en
2009, ha permitido a Conaprole
confirmar el alto nivel de aceptacion
de sumarca, fortalecer suimagen
empresarial, y robustecer sus lazos
con sus consumiclores.”

Conahorro
Estructuratemporalde Tasas
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Etica y gobierno corporativo

Estructura del Directorio. Organismos de control y fiscalizacién.
Nuestro directorio esta conformado por un presidente, un vicepresidente
y3vocales.”

Los cinco miembros del Directorio son elegidos por los
©  Productores Socios® de la Cooperativa cada cinco afios,
. . por medio de votacion. Cuatro de ellos corresponden a
D. rector.o lalista mas votada y el quinto representante pertenece
i alasegunda lista mas votada, en lamedida en que
represente mas de un 10% del total de votos validos. Las
dltimas elecciones tuvieron lugar en Noviembre de 2016,
2 . . i asumiendo sus puestos las autoridades electas en Marzo
Ing. Alvaro Ambrois Martinez © o017,

Presidente

Entre las atribuciones del Directorio se encuentran
aquellas referidas a:

Sr. José Alejandro Pérez Viazzi

} _ o Determinacion del precio de leche a pagar
Vicepresidente

e Determinacion de la distribucion de utilidades

e Determinacion del programa de inversiones y su
financiamiento

e Aprobacién de movimientos y compensacion
de personal

Sr. José Noel Alpuin Duque

Vocal ¢ Aprobacion del presupuesto anual y del balance
: de gestion

Sr. Gabriel FernAndez Secco . ElDirectorio se retine formalmente todas las semanas,

Vocal {  salvoexcepciones. En el ejercicio 2017/2018 se reunid 47
veces. La primera reunion fue el 1°/08/2017, seguin el acta
N° 5758,y la dltima el 31/07/2018, acta N° 5804.
Asimismo, los Productores Socios de la Cooperativa

. ; . . ¢ tambiénvotanalos integrantes de la Asamblea de

Sr. Miguel Angel Bidegain * Productores y de la Comisién Fiscal.

Lecouna f

Vocal o

4

Nombre | Cargo | Miembrodesde | Perfil

Ing. Agr. Alvaro Ambrois | Presidente | Marzo 2012 | Empresario
Sr. Alejandro Perez Viazzi | Vicepresidente | Marzo 2012 | Empresario
Sr. Jose Luis Alpuin | Vocal | Marzo 2012 | Empresario
Sr. Gabriel Fernandez | Vocal | Marzo 2017 | Empresario
Sr. Miguel Angel Bidegain | Vocal | Marzo 2007 | Empresario

5 Durante el gjercicio no se dieron casos de socios cooperarios con porcentajes mayores o iguales al 10 % de participacion en la remision.
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Asamblea de

Productoress
esta compuesta por

y sus principales responsabilidades:

Asesoramiento al Directorio

Aprobacion de la Memoria y el Balance anual de |a
organizacion

Ejercer acciones de censura del Directorio
(con el voto de dos tercios de sus miembros).

comision miembros
Fiscal’ :
esta integrada por homora r|OS

responsables de gjercer las acciones
correspondientes al control del Directorio

Controlar en todos los aspectos a la
Administracion de Conaprole referente al
cumplimiento de leyes y regulaciones.

Examinar y dictaminar acerca del Balance Anual

de la Cooperativa, analizando documentacion
correspondiente y requiriendo los informes
pertinentes, incluyendo los reportes planificados de
Auditoria Internay Externa.

Brindar a la Asamblea de Productores la informacion
que ésta requiera sobre las materias que sean de su
competencia.

Investigar denuncias formuladas por cualquier
miembro de Conaprole, comunicando en todos los
casos las denuncias recibidas y las resultantes al
Directorio.

Dictaminar en forma no vinculante acerca de los
proyectos de emision de Obligaciones.

6 Enelejercicio 2017/2018 se reunid 3 veces. La primer reunion fue el 7 de
noviembre de 2017 para aprobar el balance de la Cooperativa y la distribucion

de utilidades por el ejercicio 1°de agosto 2016 a 31 de julio 2017. Las siguientes se
celebraron en abril y julio de 2018.

7 LaComision se retine formalmente cada 2 semanas, salvo excepciones. En el
ejercicio 2017/2018 se reunié 25 veces. La primera reunion fue el 1° de agosto de
2017 (acta 284) y la dltima fue el 26 de junio de 2018 (acta 308).
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Nuestros Comiteées
Operativos

Para la gestion de Conaprole contamos con los siguientes Comités:

COMITE DE AUDITORIA Y VIGILANCIA® i  COMITE DE RECURSOS HUMANOS
Estéd integrado por el Cr. Daniel Ventura, Presidente, el Sr. . Compuesto por tres miembros del Directorio, el Gerente
Eduardo Martin Mendivil, Vocal y el Cr. Carlos Secondo, General, el Gerente de Recursos Humanos® y el Gerente
Vocal. Entre sus funciones se encuentran: ¢ del Area Operaciones. Sus responsabilidades son:
e  Contribuiralaaplicaciony funcionamiento del e« Coordinar la ejecucién de las politicas de personal
sistema de gestion y vigilar el cumplimiento de las aprobadas por el Directorio.
préacticas de gobierno corporativo. e Tenerlainiciativa enlos cambios de politica de
e Revisarlos planes de la auditoriainterna de la personal a ser propuestas al Directorio.

sociedad. e Funcionar como Comité de crisis.

e Revisarlosinformes de controlinternoy analizar su :
grado de cumplimiento, asicomo los dictdmenes de
auditoria externa.

e Asesoraral Directorio respecto de las
recomendaciones de las auditorias.

e  Controlarinternamente el cumplimiento de las leyes
y reglamentaciones vigentes, de las normas de ética e
informar respecto de los conflictos de intereses que
llegaran a su conocimiento.

El trabajo del Comité se ha desarrollado de acuerdo

alo previsto en lanorma, procurando establecer una
permanente coordinacién y sinergia con el Area de
Auditoria Interna en cuanto al seguimiento de los Riesgos
relevantes del Negocio.

Asimismo, el drea de Auditoria Interna, cuyos objetivos
generales estan definidos por Estatuto, tiene como mision:
“Auditoria Interna es una actividad independiente, de
aseguramiento y consulta disefiada para agregar valor

y mejorar las operaciones de la organizacion. Ayuda a

la organizacién a cumplir sus objetivos a través de un

enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar

la efectividad de los procesos de gerenciamiento de
riesgos y control”.

El Plan Anual de Auditoria es aprobado por el Comité de

Auditoriay Vigilancia y para la ejecucion de su mision, el

Area desarrolla su trabajo sobre tres pilares y enfoques

metodoldégicos:

e Auditoria de la gestion de riesgos asociados a
los Procesos de Negocio de la Organizacion,
priorizandose su abordaje en funcién de la evaluacion
de riesgos que la propia Organizacion hizo sobre cada
uno deellos.

e Auditoria Continua: programa que ataca el monitoreo
de transacciones, activos y cumplimiento de
normativas internas y externas de alta sensibilidad.

e Auditoria de Sistemas, con un programa coordinado
con el Area de Seguridad de la Informacién de
Conaprole.

En el gjercicio que culmina no ha habido hallazgos

significativos y se han minimizado las debilidades de

Control Interno nuevas.

8 Organo creado por Resolucién de Directorio NO 81554 del 13 de diciembre de 2011y conformado seguin lo dispuesto por los articulos 26 y 27 del decreto Nro. 322/011 que regla-
mentalaley Nro.18.627 sobre Mercado de Capitales y con las responsabilidades alli definidas.

25



COMITE DE AGUA

Esta conformado por las areas de Calidad, Seguridad
Alimentaria, Medio Ambiente e Ingenieria. Tiene el objetivo
de preservar los recursos hidricos, a través de su ahorroy
relso, generando acciones a corto, medianoy largo plazo.

COMITE DE INGENIERIA

Esta conformado por la Presidencia, la Gerencia General,
el drea de Ingenieria, el darea de Operaciones y otras areas,
dependiendo los temas que se traten. Su objetivo es
analizary evaluar las decisiones de inversiéon en capacidad
delaempresa.

COMITE DE ENERGIA

Funciona bajo la 6rbita del area de Ingenieria. Su objetivo
es preservar el recurso energia no renovable, generando
acciones a corto, medianoy largo plazo en los temas de:
ahorroy nuevas fuentes alternativas.

COMITE DE GESTION OPTIMA (M.C.G.0)

Su objetivo indicado en sus siglas, Modelo Coordinado
de Gestién Optima, busca ser un &mbito coordinado
para analizar todos los aspectos de la gestidn del
mercado interno. Esté integrado por las dreas de
Comercial Mercado Local, Marketing, Complejo Industrial
Montevideo, Abastecimientos, Calidad, Seguridad
Alimentaria y Medio Ambiente, y la Gerencia General
donde se consideran todos los aspectos de Mercado
Interno.

COMITE S&OP MERCADO EXTERNO

El Comité S&OP Mercado Externo esté integrado por

el Gerente General, y las Gerencias de Operaciones,
Planificacion Integraday Logistica, RRHH y Planeamiento
Econdmico.

Tiene unaimportancia estratégica para la gestion con
una dindmica intensa. Realiza un andlisis econométrico

semana a semana que maximiza el margen de
contribucién de la leche recibida de nuestros productores,
para ello considera el flujo de leche que ingresa a la
Cooperativa, los compromisos que tiene en los diversos
mercados, el nivel de los stocks, asicomo los margenes en
las distintas producciones para definir la asignacion.

COMITE S&OP MERCADO INTERNO

El Comité S&OP Mercado Interno, se encuentra
compuesto por miembros de Ingenieria, Abastecimientos,
Comercial Mercado Local, Planificacién Integrada y
Logistica, Operaciones, Marketing y Calidad, Seguridad
Alimentariay Medio Ambiente. Tiene como objetivo la
planificacion y el seguimiento de la cartera de productos
de Conaprole para el mercado interno, facilitando la
coordinacién entre los diferentes actores que intervienen
en los distintos eslabones de la cadena de valor, para asi
dar cumplimiento ala demanda pronosticada.

COMITE DE SUSTENTABILIDAD

Es el drgano intersectorial compuesto por las areas

de: Calidad, Seguridad Alimentaria y Medioambiente,
Innovacién y Desarrollo, Ingenieria, Operaciones, RRHH,
Finanzas, Control de pérdidas, Marketing, Ingenieria,
Produccién Lecheray Relaciones Cooperativasy
Comercial.

Esté presidido por el actual Vicepresidente de Conaprole,
integrante del Directorio, y su propdsito es coordinar

las accionesy delinear las estrategias en temas de
sostenibilidad tomando como premisas al Plan Estratégico
de Conaproley su Sistema Integrado de Gestién. Es
atribucién de este Comité analizar impactos econdmicos,
sociales y ambientales de todos los cambios que se
decidan en la Cooperativa, poniendo sus resultados a
consideracion del Directorio como una herramienta para
la toma de decision.

9 Eneste periodo Conaprole incorporé al Gerente de Recursos Humanos Dr. Gabriel Calabuig.
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Cédigo de Etica y Sistema de
Compliance

En Conaprole, concebimos la ética como un aspecto
fundamental de la gestidn responsable, en la medida en
que el nivel de desarrollo ético de nuestra Cooperativa
tiene consecuencias en nuestros grupos de interés. En el
dltimo periodo analizamos los riesgos relacionados con
la corrupcién, poniendo el foco en contratos y compras,
en10delas 15 plantasy centros autorizadores de gastos.
El Cédigo de Etica de Conaprole, vigente desde 2009,
nos inspira a vivir nuestros valores en pos del beneficio
personal, profesional y del entorno. Para ello trabajamos
en la difusidon de sus lineamientos, alcanzando en el
dltimo ejercicio a la totalidad del Directorio y los cargos
de responsabilidad. Esperamos seguir trabajando en la
comunicaciény capacitacién entregando en la induccién
de cada nuevo funcionario una copia del Cédigo de Etica.

Asumimos los siguientes niveles de
responsabilidad:

Responsabilidad econémica para producir alimentos
e ingredientes que la sociedad necesite y venderlos
a precios justos que representen el valor de nuestros
productos, con niveles de rentabilidad adecuados
para asegurar el retorno para los socios y un
crecimiento sostenible.

Responsabilidad legal al respetar las reglas y leyes que
rigen nuestro accionar empresarial, cumpliendo con las
disposiciones vigentes.

Responsabilidad ética desplegando un estilo
particular de gestion, mas alla del previsto por la ley,

en el convencimiento de que existen principios de
relacion con nuestros socios cooperarios, con nuestro
personal, clientes, proveedores, entre otros, que
deseamos desarrollar.

Responsabilidad social canalizada a través del apoyo a
causas que promuevan nuestros valores.

Todos los integrantes de CONAPROLE pueden realizar sus
consultas, sugerencias o denuncias a través de:

Portal de Internet www.Conaprole.com.uy/codigoetica
que permite enviar consultas, sugerencias o denuncias
en forma andnimay confidencial, garantizando al
empleado que su identidad no podra ser conocida.

Durante el dltimo periodo se identificd 1 caso de
corrupcién referido a la connivencia entre empleados
y un cliente para adulterar devoluciones. A partir de
lainvestigacion realizada que confirmd los hechos
denunciados, los empleados involucrados fueron
desvinculados, ademas de discontinuarse la relacion
comercial con el cliente.

“El Cédigo de Etica de Conaprole,
vigente desde 2009, nos inspira a vivir
nuestros valores en pos del beneficio
personal, profesional y del entorno. *
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La estrategia para la gestion
sustentable del negocio

Atendiendo a los cambios constantes en los mercados
internacionales y con el propésito de seguir creciendo
como empresa a partir de la generacién de productos
de mayor valor agregado, en 2017 definimos nuestro Plan
Estrategico Quinquenal con el horizonte a 2022.

NUEVAS -
TECMOLOGIAS

En un plano mas operativo, es nuestro Sistema Integrado

de Gestion el que nos permitira ejecutar este plan, basado

en las siguientes premisas:

@ Entregarvaloranuestros clientes a través de
productos de excelente calidad.

® Generar un ambiente de trabajo que permita el
desarrollo de nuestra gente.

® Llevaradelante con nuestros socios estratégicos
(distribuidores y proveedores) un relacionamiento
basado en la cooperaciony en lablsqueda de
oportunidades de beneficio mutuo.

® Aportar valor alacomunidad a través de una politica
de excelencia en responsabilidad social y una
cuidadosa gestion del medio ambiente.
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El dialogo permanente con
nuestros grupos de interés

Para cumplir con nuestro propdsito empresarial, consideramos indispensable el didlogo con todas
aquellas personasy organizaciones relacionadas a Conaprole. Trabajamos en instancias de taller con
referentes de cada una de nuestras plantas y procesos principales para asi, definir el contexto, las
partes interesadas de Conaprole y los riesgos globales identificados para nuestro negocio.

Alta Direccion Ejecutiva
de Conaprole

Medios de comunicacion
Clientes y consumidores

75

!

Reguladores y entidades
del Gobierno

Colaboradores

Comunidad

Proveedores
y distribuidores

Productores de leche

Empresas del sector







Premiosy
reconocimientos

Fuimos reconocidos por el Banco de la Republica
Oriental del Uruguay junto a la Unién de Exportadores
del Uruguay como:

"‘ (O Exportador
. hacional

O Exportador
sectorial

cliente del Banco
de la Republica
Oriental del
Uruguay

v‘ O Exportador

También recibimos los
reconocimientos de:

Unicef, a través de su iniciativa “Empresas por la infancia”,
por nuestra participacion en el programa “.Qué estan
haciendo las empresas por los nifios en Uruguay?”.

Auditorio Nacional del Sodre por el apoyo brindado al
proyecto “Visitas de Escuelas Rurales al Auditorio”.

Asociacion Rural del Uruguay por el stand Conamigos
presenta “Grandes Inventos” y su aporte educativo.




La definicion de los aspectos
materiales de Conaprole

En este ejercicio trabajamos desde el Comité de
Sustentabilidad en la definicidn de la primera matriz

de materialidad de Conaprole segun los lineamientos
propuestos por la Global Reporting Iniciative (GRI). Son
estas premisas las que nos llevaron a trabajar con énfasis
en la determinacion de aquellos aspectos materiales de
nuestro negocio, es decir, aquellos asuntos econémicos,
sociales y ambientales que nos afectan e impactan de
distinta medida a nuestros grupos de interés. Esperamos
profundizar en los siguientes ejercicios el contenido de
esta matriz.

En primer lugar, relevamos las mejores practicas de
empresas de nuestro sector, tanto locales como
internacionales, cooperativas o sociedades andnimas.
De este relevamiento comparativo pudimos obtener
valiosa informacion para nuestra gestion en materia de
gobernanza, gestién ambiental, cadena de valor, relacion
con las personasy el vinculo con la comunidad.

También relevamos expectativas e intereses de los
integrantes de Conaprole en el marco de una actividad
de capacitacién, donde participaron 22 colaboradores,

mayormente Gerencias y Jefaturas, incluyendo al Gerente

General. En estainstancia se identificaron y ordenaron
los temas mas relevantes de la gestion en materia de
impactos significativos econémicos, ambientales y
sociales de nuestra organizacion.

Finalmente, para evaluar el impacto asociado'™® a
cada Tema Material se consideraron los siguientes
insumos:

Empresas Relacionadas analizadas en el benchmark
de mejores practicas.

Relacion de impacto entre los temas materiales
identificados.

Relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y con las metas priorizadas por Uruguay.

Suplemento GRI para empresas del sector alimenticio.

Requerimientos de inversores internacionales de la
empresa.

Resultados de la encuesta de satisfaccion a clientes
del exterior.

10 Por “Impacto asociado” se hace referencia al efecto (positivo o negativo) que una organizacion tiene sobre la economia, el medio ambiente y/o la sociedad.
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De todo este proceso de dialogo y analisis, se
definiod la siguiente matriz de materialidad
para Conaprole:

MATRIZ DE MATERIALIDAD

o

o

D
®
®

IMPACTO EXTERNO

O

RELEVANCIA PARA CONAPROLE

e Desempefio econdémico de CONAPROLE Tratamiento de Efluentes

0 Producto sanoy seguro @ Capacitacion a empleados y productores lecheros
9 Saludy seguridad ocupacional e Innovacidn y Desarrollo de nuevos productos
@ Gestidn de residuos 0 Promocion de nutriciéon y vida saludable

o Uso eficiente del agua 9 Proteccion de DD.HHy laborales

o Eficiencia energética @ Uso de Energias Renovables

Eticay transparencia en la Gestién Empresarial
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Otros aspectos materiales identificados, pero con un :

menor nivel de incidencia fueron: e e e e
Iniciativas de reciclaje, materiales de empaque, uso ’

sustentable del suelo, proteccién animal, proteccién de

la biodiversidad, programas sociales para el desarrollo ”...parttcnpamos del

de la comunidad, marketing responsable, etiquetado relevamiento realizado

de productos, evaluaciéon social y ambiental de :

proveedores, igualdad de género e inclusion laboral de por C.EDE_S sobre las
grupos en situacion de vulnerabilidad y lucha contra contribuciones de las

el trabajq infaqtil. La no inp!usién de estos aspectos ) empresas uruguayds a los
como prioritarios, no significa que Conaprole no los esté : . .
gestionando con dedicacion. ODS a los fines de alinearlas
Asimismo, también pudimos identificar como nuestra al compromiso asumido por

matriz de materialidad se relaciona con la agenda de los | Gobier de Urur
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones et Gobterno ae urguay

Unidas. Durante el dltimo periodo, desde Conaprole ante Naciones Unidas.”
participamos del relevamiento realizado por CEDES sobre
las contribuciones de las empresas uruguayas alos ODS

alos fines de alinearlas al compromiso asumido por el ¢ e
Gobierno de Ururguay ante Naciones Unidas.
Relacion de los aspectos materiales
de Conaprole a los ODS priorizados
por Uruguay:
- @44 ‘ mpactointerno
£ |\ FOBRETH
Proteccién de los derechos humanosy laborables . Impacto interno
: y externo

Desempeiio econdmico de Conaprole
Productos sanos y seguros

Innovacion y desarrollo de nuevos productos
Promocidn de nutricidn y vida saludable

Salud y seguridad ocupacional

Promocidn de nutricidon y vida saludable

Desempeio econdmico de Conaprole
Uso eficiente del agua

Gestion de residuos

Eficiencia energética

Uso de energias renovables
Tratamiento de efluentes

Eticay transparencia en la Gestién Empresarial
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Relacion de los aspectos materiales
de Conaprole alos ODS priorizados
por Uruguay:

TILCACITY
O CAIAD

Capacitacion aempleados

l.'J ' y productores lecheros

LG L INFR
Y SARCAMINED

Capacitacion aempleados
y productores lecheros

Saludy seguridad ocupacional

Desempeiio econdmico de Conaprole
Salud y seguridad ocupacional

Innovacién y desarrollo de nuevos
productos

Proteccion de Derechos Humanos
y laborales

Uso eficiente del agua
Gestion deresiduos
Eficiencia energética
Tratamiento de efluentes
Uso de energias renovables

Capacitacion aempleadosy
productores lecheros

Uso eficiente del agua
Gestion deresiduos
Eficiencia energética
Tratamiento de efluentes

‘ Impacto interno

. Impacto interno
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Conaprole genera valor a lo largo de toda su amplia cadena
productiva y comercial compuesta por las siguientes partes:

CADENA DE VALOR:
Informacion anual

La materia prima de todos
NuUestros procesos
productivos es la leche de
vaca proveniente de
NUEeStros socios cooperarios
distribuidos por todo el pais.

Através de un servicio
contratado, laleche es
trasladada desde cada uno de
los tambos hacia las plantas de
produccion correspondientes
por cercanfa.

PRODUCCION LECHERA RECOLECCION INDUSTRIA
-1.914 productores ENTAMBOS 8plantasen?
-280.000 vacas 514.442 recolecciones departamentos
-1.413 millones de litros - utilizando 129 cisternas 390.000 mKL

- 73% leche pais

&l

81%

&

B

Conaprole en el mundo

i

MANTECA
RUSIA

QUESOS
MEXICO

4,3% LPE

Leche fluida

-recorriendo 13 millones
Kms

Brasil/Chile
DANONE

Argelia
O Neill

VENTAS

Brasil/Egipto
Kraft

CLIENTES

Egipto
Mondelez

154.000 mKL
U$S 445MM

Nestlé
Nuestro Servicio de
Atencion al
Consumidory Cliente
busca dar respuestaa
los reclamos
relacionados con
nuestros productos.
Marketshare :

¥ 0

Helados  Yogures
61% 65%

'g

-

Postres
50%

Dulce de leche

oot VENTAS

24.000 PDVs
240.000 mKL
U$S 314 MM

CALIDAD/INNOVACION ‘

+50 paises destino

En nuestras 8 plantas
industriales la leche es
procesada bajo los méas
rigurosos estandares de calidad
para obtener los diferentes
productos que son parte de
nuestra cartera.

+1,8 millones anélisis
+ 25 productos nuevos

DEPOSITOS PT
2 propios
4 tercerizados

DISTRIBUCION
+1.500 embarques

Contamos con todo un sistema
de transporte asociado que nos
permite transportar los
productos en tiempoy forma a
todos sus destinos nacionales e
internacionales.

DISTRIBUCION
1.000 distribuidores
+ 350 camiones
empleando a
+1000 personas
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Los Productores Lecheros:
nuestrarazonde ser

Actualmente contamos con 1914 matriculas remitentes de productores lecheros. La mayor
proporcion de ellos se encuentran localizados en el sur del pais, mientras que otros estan en
departamentos que no pertenecen a la cuenca lechera tradicional.

Representa el 20% del total de leche que
ingresa ala planta

\\—)

‘\QLO” Produccion
lechera

. <1500 litros/dfa

‘ >1500 litros/dfa
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Durante el dltimo periodo continuamos con las acciones
de apoyo a los productores, lo que redunda en una
mayor productividad y calidad de laleche:

TOTAL DE MATRICULAS PROMEDIO ANO

Productores con menos de 500 Its/dia

Productores con mas de 3000 Its/dia

Productores en calidad de superior (18 Y 19%) 66.4%

Leche en calidad de superior (18 Y 19%) 77%

2017/2018 2016/2017

Produc_t?res que par_ticipan en proyectos 48% 46%
de gestion empresarial
Productores visitados por técnicos de 9% s
Conaprole ° 5%

Personal de tambo capacitado en temas

productivos

Productores asesorados en temas de calidad

einocuidad

El Programa de Control y Mejora Continua de Calidad
e Inocuidad de leche en el tambo - llevado a cabo por
un equipo de técnicos especializados - tiene dos ejes
centrales:

El controly monitoreo
permanente de la leche
producida

La informacion relevada por los especialistas
dentro de las actividades del sistema de
control de calidad se registra directamente
dentro de la base de datos del portal web de
la Cooperativa. Esta misma informacion es
la que alimenta el sistema de informaciény
alertas enviadas a los productores, técnicos
y operarios para actuar de forma rapiday
eficiente.

El sistema de pago para la
promocion de la produccion de

leche de calidad superior

Se establecieron valores para ciertos
indicadores que caracterizan la leche a modo
de definir un estandar de calidad superior11
que pueda ser reconocido especialmente. Este
reconocimiento se realiza a través de un pago
superior por unidad de leche.

11 “Los estandares de calidad maximo se establecen en rangos de recuentos de células somaticas menor a 300 mil y de recuentos
bacterianos menores a 50 mil ufc. Con el fin de asegurar la calidad e inocuidad de la leche, se exige también el cumplimiento de las
refrendaciones oficiales anuales, asi como la ausencia de inhibidores del crecimiento bacteriano”.
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Iniciativas para el fortalecimiento
de los Productores

La Gerencia de Produccion Lecheray Relaciones
Cooperativas de Conaprole tiene como objetivo brindar
alos productores apoyo continuo en la gestion y mejora
de su actividad lechera, apuntando a optimizar su
rentabilidad y aumentar su participacion en el mercado. En
pos de estos fines, también se vincula con organizaciones
gremiales, institutos de investigacion, gobierno, empresas
paraestatales y con técnicos, tanto en Uruguay como en el
exterior.

Las actividades de apoyo comprenden las dimensiones
econdémicas, sociales y ambientales:

Dimension Econémica

Desde el afio 2001 se implementa el proyecto “Costos”.
Es una herramienta de monitoreo y mejora para la gestion
productiva y econdmica en los procesos de alimentacion,
ordefie, estructuray recria. En promedio, anualmente
participan unos 80 productores.

También desarrollamos desde 2010 el Programa de
Apoyo a la Gestidn Lecheray Produccion Competitiva
con los cuéles buscamos optimizar el control de los
procesos clave del tambo: alimentacién, reproduccion,
manejo y gestién econdmica. La clave es la integracion de
actividades de asesoramiento y monitoreo en conjunto en
eltambo. Se realiza asesoramiento técnico agronémico

y veterinario de manera continua. El monitoreo de

las actividades consiste en el seguimiento mensual a
través del acceso a un software y reuniones grupales

que permiten el andlisis y discusion de la informacion
generada.

Através de PROLESA, empresa colateral de Conaprole,
se facilita el suministroy financiacion de insumos
agropecuarios y otros suministros a los socios
cooperarios.

Dimension Social

El fortalecimiento del capital humano a nivel de
productores, operarios y técnicos asesores es el gje
central. Para ello promovemos el intercambio periédico
con instituciones publicas y privadas del ambito de la
industria lechera en eventos masivos como Expoactivay
ExpoMelilla. También, con el propdsito de generar espacios
deintercambio, se realizan visitas a tambos con buenos
resultados econémicos-productivos dentro del pais, de
modo de trasladar la buena gestidn y las buenas practicas
lecheras al resto de los productores.

Por otra parte, brindamos capacitaciones, consultorias

y talleres para los trabajadores de los tambos de nuestra
Cooperativa. Una iniciativa destacada, dentro del marco
del Programa de Calidad de Leche, son las capacitaciones
constantes enfocadas a la obtencién de leche de calidad,
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abarcando laimportancia de la inocuidad del producto
por el impacto directo que puede tener en la salud
publica. Estas capacitaciones alcanzan un promedio de
370 productores y operarios por afio. Anualmente se
dictan mas de 60 cursos en las areas de: Preparacion

y Utilizacién del Mixer, Cria de Terneras, Inseminacion
Artificial, Formaciéon Ordefiadores, Manejo de la Vaca Seca
y Preparto, Implantacién y Manejo de Pasturas, Operacién
y Regulacion de Maquinaria Agricola, Bienestar Animal.
Ademas se cuenta con un Manual de Buenas Préacticas
Lecheras, como guia para mejorar los procesos del tambo,
promoviendo el uso de herramientas informaticas para

un mejor control de la calidad higiénico sanitario en los
establecimientos. Ademas se brindan capacitaciones
constantes en materia de seguridad ocupacional y
prevencion del trabajo infantil.

Finalmente, se destaca el espacio radial vigente desde
1983. Propiciamos el programa radial de alcance nacional
(Radio Oriental), dedicado exclusivamente a la produccién
lechera “Lecheria en el Uruguay”. Esto se suma a las

otras habituales iniciativas de comunicacién masiva con
productores, tanto en Montevideo como el interior.

“...con el propdsito de generar
espacios de intercambio, se
realizan visitas a tambos con
buenos resultados econémicos-
productivos dentro del pais, de modo
de trasladar la buena gestion y las
buenas practicas lecheras al resto
de los productores. “




Dimension Ambiental

Desde Conaprole trabajamos permanentemente sobre

los aspectos mas relevantes de la relacion existente

entre las actividades de Produccion y el Medio Ambiente.

Lo hacemos desde la asistencia técnica a todos los

productores lecheros en distintas actividades:

o Disefioy ejecucion de obras en camineria, salas de
ordefie, corrales y playas de alimentacion.

o Distribucién de agua para el ganado y obras para riego.

e Sistemas de gestion de efluentes y residuos sdlidos.

e Uso eficiente y seguro de la energia.

Sobre este Ultimo aspecto, desde el afio 2012 seesta

trabajando en el uso eficiente de la energia eléctrica,

minimizando su consumo y suimpacto en los costos de

produccién de leche, proponiendo para ello medidas

préacticas de mejora a nivel del tambo.

Alafecha se hanimplementado mas de 550 auditorias

energéticas, las cuales han permitido disponer de

instalaciones eléctricas mas seguras y una infraestructura

eléctrica mas eficiente en el uso de la energia.

Paralelamente se promueve la incorporacion de fuentes

de energias renovables apuntando a reducir las emisiones

de carbono, en linea con las practicas de Conaprole a nivel

industrial.

La gestidon ambiental de los productores no es solamente
una preocupacion de Conaprole, también es una
expectativa de nuestros clientes, por ejemplo, Unilever. En
el Ultimo ejercicio se auditaron 10 matriculas (en el periodo
anterior habian sido 34 matriculas), obteniendo buenos
resultados. Los aspectos abordados fueron:

o Usoseguro de los agroquimicos cuidando la no
contaminacién de los cursos de aguay la seguridad de
los operarios que lo trabajan.

e Cuidadodelsueloy el agua.

o Gestion deresiduos, tanto residuos sélidos como
efluentes del tambo.

e Biodiversidad, enfocado a preservar monte nativo en
caso que exista.

e Uso eficiente de la energia.

e Capital social y humano, en este tema esté lo que
respecta a derechos laborales, no trabajo infantil, entre
otras cuestiones.

e Bienestaranimal referido a darle confort alos
animales, el cuidado de su salud, sombra, agua y buen

trato. N° DE PRODUCTORES

2017/2018 2016/2017

CONSULTORIAS

Sobre gestion de efluentes en tambos

Sobre eficiencia energética en tambos “

12 Hasta 2016, Conaprole promovid la iniciativa “Tambos Sustentables” con apoyo del BID-FOMIN
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Una relacion transparente con los
proveedores

Durante el Ultimo periodo contamos con el
abastecimiento de 1.050 proveedores, lo que significé una
generacion de valor de 216 millones de ddlares. EI 40% de
las compras corresponden a servicios”®,30% a materias

primas14 y materiales de envasado, 15% a materiales
auxiliares y combustibles; y el 15% restante engloba la
compra de otros insumos. El 80% de los proveedores de
Conaprole es de Uruguay.

A todos los proveedores les compartimos nuestra
Politica del Sistema de Gestion Integrado ademas de
exigirles el estricto cumplimiento de las normas legales
y reglamentarias en materia de Seguridad y Salud
Ocupacional aplicables a sus actividades, asicomo el
cumplimiento de la normativa vigente en materia de
gestion ambiental responsable. También exigimos las
expectativas de calidad e inocuidad para proveedores
de ingredientes y envases primarios, y terceristas de
productos de marca Conaprole.

La comunicacion con proveedores y terceristas es
permanente a partir del portal de internet a través del
cual se gestionan las érdenes de compras, los pedidos
de ofertas, los ingresos de facturas y toda la informacién
concerniente a los pagos.

Otro aspecto indispensable de nuestra cadena de valor
es lared de distribucion de producto terminado, con una
capilaridad en todo el territorio, de méas de 350 camiones
con los requerimientos de refrigeracién necesarios

para la distribucién de todos nuestros productos. Este
nmovimiento diario involucra a mas de 1.000 personas de
manera indirecta a la red de distribucién de unos 24.000
puntos de entrega en todo Uruguay, siendo un aspecto
critico del negocio.

Toda la coordinacién se realiza mediante un software de
gestidn de punto de venta, aplicado a la red de distribucion
con toda lainformacién de los puntos de venta geo-
referenciados, con el volumeny la transaccion en base
diaria en todo el territorio. Al cierre del gjercicio este
programa nos permite abarcar a mas del 85% de lared de
distribucion. De esta manera, cualquier consumidor de un
producto Conaprole tiene la maxima garantia de calidad y
seguridad.

“Este movimiento diario
involucra a mas de 1.000
personas de manera indirecta
alared de distribucion de unos
24.000 puntos de entrega
en todo Uruguay, siendo un
aspecto critico del negocio.”

13 Principalmente es transporte.

14 Eneste apartado no se incluye la compra de leche realizada a los productores socios de Conaprole.
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PRODUCTOS SABROSOS,
SALUDABLES Y SEGUROS

Contamos con una cartera de cercade 300
productos a través de nuestras lineas de produccion.

Lacteos en polvo




Ademas, desarrollamos una amplia variedad de productos
aptos para el consumo de personas celiacas y diabéticas,
con informacion precisa y disponible para cualquier
consumidor.

Ademas realizamos el lanzamiento de productos en todas
las categorias:

SKU

Lanzamientos

Helados

Leches

Postre

Yogur

Otros

Los helados son la categoria de mayor porcentaje de
lanzamientos debido a que es nuestro propdsito brindarle
al consumidor nuevos sabores para cada temporada. En
el caso de los postres, el aumento se debe al cambio de
envasadora. Esto nos permitié ampliar algunos sabores
de las gelatinas, por ejemplo, de 2 sabores a 4 con versiéon
light.

Durante 2019 Conaprole inaugurara su Planta
de Productos Nutricionales de Villa Rodriguez.
Con esta importante inversion, se agregaran al
portfolio de productos aquellos con agregados
biotecnoldgicos destinados a la nutricion de
recién nacidos, deportistas y adultos mayores.

Estas soluciones nutricionales cumpliran con los
mas altos estandares en materia de inocuidad,
seguridad, tecnologia y produccién alineada a
criterios farmacéuticos y responsables con el medio
ambiente y la sociedad.

SKU: Stock Keeping Unit
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Todos los productos Conaprole son elaborados en nuestras plantas industriales, en
el marco del Sistema de Gestion Integrado, que posee las siguientes certificaciones:

P =
Hhate

Sistema de
Gestién de Calidad

Comprende los
procesos de

areas centralesy
la totalidad de

Sistema de Gestién
de Seguridad Alimenticia

Comprende los
procesos de
areas centralesy
delas Plantas

BT,

ISO

- e

Sistema de Gestién

Sistemas de Gestién de

\ Sistema de Gestion de
a i

Comprende los
procesos de
areas centrales a
excepcion de

4

Comprende los
procesos de
areas centralesy
la totalidad de

Comprende los
procesos de
areas centralesy
delas Plantas

las lineas de industriales, laboratorio las plantas industriales,
proceso de las segln se detalla centralyla industriales. segln se detalla
plantas a continuacién: totalidad de las acontinuacion:
Industriales: Planta 7(CIF): lineas de Planta 7 (CIF):
7 (CIF), 8 (CIVR), linea delecheen proceso de las linea de leche en
9 (CISR), 11,16y polvo, sueros en plantas polvo, sueros en
21(CIM) polvo, dulce de Industriales 7 polvo, dulce de
leche, mante- (CIF), 8 (CIVR), leche,
queriay butter 10,11,14,16y 21 mantequeriay
oil. (CIM). butter oil.
Planta 8 (CIVR): Planta 8 (CIVR):

lineadelecheen
polvo, queseriay
leche UHT.
Planta 9 (CISR):
muzzarella,
quesos de pasta
semidura
(prensa)y linea
de queso rallado.
Planta11: linea de
leche en polvoy
sueros en polvo.
Planta 16: linea
delecheen
polvo granel.
Planta 21 (CIM):
lineas de leche,
yogures, helados
y postres.

Tomando como referencia las normas ISO 9001:2008, ISO
22000:2005, ISO/TS 22002-1:2009,
UNIT-ISO/IEC17025:2005, OSHAS 18001:2007, ISO
26000:2010 e 1ISO 14001:2004, se ha

desarrollado un Sistema de Gestién Integrado que se
aplica en toda la Cooperativa.

Ademas, cuenta con certificaciones religiosas expedidas
por las comunidades judia y musulmana.

En todas las instalaciones industriales contamos con una
estructura integrada por un equipo de Calidad, Medio
Ambiente y SYSO abocados a liderar e implementar los
lineamientos del Sistema de Gestidn Integrado.

Por su parte, los procesos analiticos de control se

hacen aplicando las Buenas Préacticas de Laboratorio

y cumpliendo los exigentes estandares de la Norma

ISO 17025. Conaprole ha firmado un acuerdo con el
Laboratorio Tecnolégico del Uruguay (LATU). Esta
institucion independiente, a través de un sistema de
auditorias anuales y de comparaciones interlaboratorios,
respalda los resultados emitidos por los Laboratorios de
Conaprole para todos los productos de exportacion. En
la medida que Conaprole desarrolla la exportacion de
algunos productos de mercado interno a la region, estos
nuevos productos, se van sumando a la lista del convenio.

linea de lecheen
polvo, queseriay
leche UHT.
Planta 9 (CISR):
muzzarella,
quesos de pasta
semidura
(prensa)y linea
de queso rallado.
Planta 11: linea de
leche enpolvoy
sueros en polvo.
Planta 16: linea
delecheen
polvo granel.
Planta 21 (CIM):
lineas de leche,
yogures, helados
y postres.

En Conaprole contamos con un Centro de Innovacién

y Calidad, en un edificio de Ultima generacion con

una superficie con cerca de 50 personas trabajando

en innovacion, investigacion y desarrollo de nuevos
productos, atendiendo a las necesidades y expectativas
de clientes y consumidores referidas, entre otros,

a crecientes requisitos de calidad e inocuidad, las
caracteristicas nutricionales, la funcionalidad y la
competitividad en costo.

El edificio cuenta ademas con un Laboratorio Central

de Aguasy Efluentes, y una Planta Piloto de productos
frescos con equipamiento que emula a escala reducida,
los principales procesos industriales de los productos que
llegan a manos del consumidor. Cada afio trabajamos en
la agenda anual de innovacion, abarcando el desarrollo
de nuevos productos y también de los procesos
productivos. Este plan nos permitio el lanzamiento de los
36 nuevos productos del dltimo periodo, muchos de ellos
con una mejora significativa en su perfil nutricional.

Un ambito innovador y destacado de Conaprole es su
Laboratorio Central de Calidad certificado. Posee la
certificacion ISO 17025:2005 “Calidad en Laboratorios
de Ensayoy Calibracién” lo que nos permite asegurar la
calidad de nuestros procesos.
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| aboratorio Central de Calidad
Su mision es:

Realizar la direccion técnica del Sistema de Gestion
de Calidad de los laboratorios de Conaprole, y brindar
el soporte técnico que se requiera en los temas de su
especialidad.

Liderar el Sistema de Gestion de Calidad de los
laboratorios de toda la Cooperativa, en busca de una
gestion corporativa y normalizada, basada en los
requisitos establecidos en la norma ISO 17025y el
sistema 5S.

Procurar la satisfaccion de los clientes internos y
externos como la Direccidn, Area de Produccidn
Lecheray Relaciones Cooperativas, Laboratorios de
Conaprole, Técnicos asesores de las distintas areas
de Conaprole, Contratantes del servicio de 32 parte
y otros agentes involucrados en cuanto a calidad,
confidencialidad y neutralidad en la emision de
resultados.

Innovar, investigar y desarrollar nuevas técnicas
analiticas para atender requerimientos de clientes
internos y externos.

Ellaboratorio cuenta ademas con el Sector de Calidad
delaLeche (SECALE), espacio centralizado que

recibe a diario, muestras de productores, cisternasy

silos de las plantas industriales. Cuenta con robdticay
automatizacion que le permite manejar en el orden de

las 1500 a 2000 muestras por dia, para andlisis de células
somaticas, recuento microbiano total, grasa, proteina,
lactosa, urea, acidos grasos libres, brucelosis, micotoxinas
y antibidticos.

Desde aquisalen los resultados de andlisis para el pago a
los productores, y ademas, en conjunto con los resultados
de anélisis diarios del 100% de la leche de los silos de las
plantas industriales y las muestras de las cisternas que
descargan en planta, se han instrumentado estrictos
controles para garantizar tanto como sea posible, la
inocuidad, desde el punto de vista accidental (food
safety) como intencional (food defense).

Todos estos esfuerzos se alinean con la visién del
laboratorio de ser lider en el analisis de productos
lacteos, ademas de ser el mejor laboratorio de lacteos
para trabajar bajo los valores de profesionalismo,
transparencia, confidencialidad y confiabilidad.
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En el dltimo periodo,
el Laboratorio recibié unainversiéon de

300.000 ddlares

con el fin de mejorar su equipamiento y logré

. cumplir con sus objetivos de gestién en relacién a:

ajustes en los procedimientos

.. microbiolégicos

para cumplir con nuevas exigencias
regulatorias

el desarrollo de nuevas técnicas

... analiticas en microbiologia y

fisicoquimica

i aumentar la cantidad de muestras
~ ensu Sector de Calidad de Leche

mejoras en los modelos de

~ calibracion de sus equipos.




Clientes y consumidores en todo
el mundo

Los productos Conaprole abastecen a todo el territorio
uruguayo con esta estructura de apoyo:

Canales de venta
Distribuidores

Supermercados — Cooperativas
Industriales

Instituciones Oficiales

|
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Cantidad de clientes

Ademas, han llegado, en el dltimo lustro, a 68 paises

de América, Europa, Africa y Asia. Entre los productos
exportados se encuentran las leche larga vida, manteca,
quesos blandos y duros, productos desecados (leche en
polvo, suero, caseina, etc) y butter oil. Las exportaciones
de Conaprole representan el 3% del comercio mundial de

lacteos.



Tanto para los mercados locales como los de exportacion,
nos esforzamos por conocer la satisfaccién de nuestros
clientes. En relacion al mercado externo realizamos
encuestas periddicas, la Ultima de ellas entre septiembre y
noviembre de 2017 .

A continuacion se comparten los resultados del
relevamiento y su comparativa desde 2006, afio de inicio
del relevamiento.

Promedio
2006 2009 20Mm 2013 2015 2017

Maximo 5:oescaladelab

El nivel de satisfaccién mantiene su tendencia creciente
en los Ultimos 3 afios, lo que refleja el compromiso de
Conaprole por la excelencia de sus productos y la calidad
de su servicio hacia los clientes.

Entre los aspectos mas ponderados
por nuestros clientes del exterior se
encuentran la calidad del producto
y nuestra seriedad, confiabilidad y
solvencia como proveedor.

Con el mismo propdsito, también realizamos, desde
2008, encuestas de satisfaccion a nuestros clientes del
mercado uruguayo, tanto distribuidores como clientes
directosy cuentas especiales. El Ultimo relevamiento fue
realizado durante el primer semestre de 2018 y contd con

la participacion de:
ENn

Cuentas claves

Clientes directos _n

Los aspectos abordados con la encuesta son:

Pedidos de carga: tanto en horarios como calidad de
la atencion y flexibilidad ante imprevistos.

Entrega de mercaderia: en relaciéon a cumplimiento
de horario de entrega y los productos requeridos.

Documentacion: referida a la claridad en todo
comprobante emitido.

Cartera de productos: en relacion a la cantidad,
calidad, variedad y estrategias de comunicacion de
los productos.

Gestion Comercial: alo largo del vinculo con el cliente
desde la venta hasta el soporte a los puntos de venta.

Losresultados de esta encuesta reflejan un grado de
satisfaccion muy importante (entre 3,93y 4,38 puntos
sobre un maximo de 5) por parte de nuestros clientes, en
particular, aquellos de cuentas claves y clientes directos.
Enrelacion alos distribuidores, los aspectos a mejorar se
relacionan con la entrega de mercaderia, particularmente
en momentos de conflictos sindicales y quiebres de
stock que son las instancias de mayor afectacién alos
distribuidores. También hicieron mencion a la necesidad
de mayor disponibilidad de equipos de frio, aspecto que
desde el &rea Comercial se comenzd a subsanar a partir
de unaimportacion de equipos para congelados y una
compra de equipos para lacteos.

Finalmente, con respecto a nuestros consumidores,
contamos con distintos canales de comunicacion para
recepcionar cualquier reclamo en relacién a nuestros
productos:

e Lineatelefénica (0800 1936)

e  Correo electrénico (sac@conaprole.com.uy)

e Personalmente en sucursales de venta al publico.
Durante el Ultimo periodo se atendieron un total de 3.825
reclamos, el 94,5% de ellos por via telefénica. Al cierre del
ejercicio los reclamos resueltos cerrados fueron 3.761.

También mantenemos contacto directo y permanente
con los consumidores a través de nuestras redes sociales:
/Conaprole 213.940 seguidores

Jconaprole 10.6 k seguidores

/Conaprole 4.516 seguidores

'Jay-

15 Estaencuesta se envid a un total de 97 clientes en el extranjero, habiendo obtenido 21 respuestas, lo que representa un 22% de los
clientesy el 42% del volumen anual facturado por exportaciones. Para validar la encuesta se requiere al menos cumplir con el 20% de nivel

derespuestas
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Desde 2002 integramos en forma activa la Camara de
Anunciantes del Uruguay, ocupando en la actualidad

su vicepresidencia. Inspirados por nuestro Cédigo de
Eticay siguiendo el mandato del Consejo Nacional de
Autoregulacion Publicitaria (CONARP), trabajamos cada
dia por una comunicaciéon comercial libre y responsable
conlos valores que transmitimos a la ciudadania.
Contamos con nuestro propio manual de procedimientos
acercade la forma en que se comunican los productos a
través de avisos comerciales y patrocinios de eventos.
Una accion destacada fue lainiciativa realizada con
motivo a la celebraciéon del Dia del Patrimonio, junto ala
Comisién de Patrimonio de la Nacién. Desde Conaprole
desarrollamos un Dulce de Leche Conaprole “Edicion
Patrimonio Homenaje alos 100 afios de la Cumparsita”.
Se trata de un producto con envase y etiqueta exclusiva
para comercializar en todo el territorio nacional. Tuvo
una amplia difusion en las redes sociales en el marco del
evento cultural “El Delirio Vida y Obra”, del compositor
Matos Rodriguez. Participaron mas de 10000 personas en
evento desarrollado en el Estadio Centerario.

Otras acciones novedosas en materia de comunicacion de
nuestros productos fueron los redisefos de los envases de
las leches blancas apelando a transmitir al consumidor los
atributos de garantia (respaldo y calidad), natural (fresca

y honesta) y origen (artesanal). También redisefiamos la
estética de los productos de la marca de yogures “Viva”,
con el propdsito de comunicar las cualidades de saludable,
liviano, apetitoso, fresco, natural y confiable.
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EL CUIDADO DEL
MEDIO AMBIENTE

Procuramos la preservacion del ambiente a través de la gestion responsable
de recursos que utilizamos en nuestro proceso productivo. Este propdsito
se sustenta en nuestro Sistema de Gestion Integrado, cuyo objetivo
es minimizar el impacto ambiental de las operaciones productivas
desarrollando programas orientados a este fin.

Desde Conaprole apoyamos la gestion de organizaciones dedicadas a la
educacion ambiental, como por ejemplo al Grupo de Educacion Ambiental
(G.E.A) delaIntendencia Municipal de Montevideo, aportandoles materiales
o patrocinando alguna de sus actividades como ser el Dia del Medio
Ambiente. Esta entidad es la responsable de disefiar y ejecutar politicas y
actividades de educacién ambiental para toda la poblacion montevideana.

Ocupamos la presidencia del Compromiso Empresarial para el Reciclaje
(CEMPRE) donde participamos activamente en el desarrollo y apoyo a las
politicas vinculadas al Plan de Recuperacién de residuos y conservacion
del medio ambiente. También es muy activa nuestra participacion en
la Comision de Medio Ambiente de la Camara de Industrias, apoyando
subcomisiones e incluso formando parte de la secretaria de la entidad.
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Nuestros esfuerzos para un
consumo mas eficiente de energia

Desde 2013 contamos con una Politica de Eficiencia
Energética, supervisada por el Comité de Energia de
Conaprole. Durante el tltimo periodo desarrollamos
programas de capacitacion y formacion de recursos
humanos en eficiencia energética fortaleciéndolos con
iniciativas de comunicacion interna para la promocion del
uso racional de la energia.

Un logro obtenido en el periodo fue el Certificado de
Eficiencia Energética otorgado por el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria por los proyectos de eficiencia
energética de laempresa por un valor de 10.581,52
toneladas equivalentes de petrdleo (tep) al total de
unidades de energia evitada.

5 DE MARZO

Dia Mundial de la
Eficiencia energéfica.
————— 9 4 4

Hagamos un buen uso de la energia,
mejorando los procesos, la cogeneracion,
el reciclaje, el uso de productos menos
contaminantes y un consumo inteligente.

Q1L QN

\=) M
Incandescente | Incandescente
tradicional tradicional

Luz

CED natural

CONSUMO 100% 40% 20% 0%
VIDA UTIL (hs) 1000 8000 +20000 | Infinita
MEDI:EZT:IIE‘:VSTALES' v VRV ARV VSV Ve

*Referido al consumo de energia.

16 POOO 1200 01 - Politica Energética.
17 Eslefia de eucalipto. No se afectan especies nativas.

En el dltimo ejercicio logramos mejorar el consumo de
energia eléctrica por m®de leche.

201718 | 2016/17
101.086 | 97.671

Energia eléctrica

Consumo de
Energia eléctrica
por produccién

Entre las acciones para la mejora de la eficiencia
energética se destacan las auditorias internas semestrales
en las plantas para el cumplimiento de objetivos en
materia de:

e Control del estado de las aislaciones de agua helada

e Controldel uso horario de la energia eléctrica

e Controlde pérdidas de aire

También se destacan los reportes semanales de los
parametros de los sistemas de frio de la planta 8 (CIVR)
y la planta 21 (CIM). Se realizan controles en la presion

de condensacién en busca de aumentar la eficiencia del
consumo energético de los compresores. Conaprole
continda con la politica de cambio de luces migrando
hacia la tecnologia LED en todas sus instalaciones, con
el consiguiente impacto en la reduccién de la potencia
instalada en iluminacién, asi como un residuo con menor
impacto ambiental por la ausencia de mercurio.

Actualmente, el consumo de lefia es la Unica fuente
renovable de energia utilizada en las lineas de produccién
de nuestras plantas. Representa el 45% del consumo total
de combustiblesy el 35,2% del consumo energético total
de Conaprole (energia eléctricay combustibles). Estamos
evaluando la posibilidad de incorporar en nuestra matriz
de consumo energético fuentes de energia edlica y energia
fotovoltaica asicomo la sustitucién de consumos de fuel
oil por lefia o combustibles como gas.

Enrelacion al consumo de combustibles en todas nuestras
plantas, se destaca el cambio realizado en las operaciones
del Complejo Industrial de Montevideo. Alli se pasé de
consumir Fuel Oil a Gas Natural entre diciembre de 2017 y
abril de 2018. Por cuestiones presupuestarias en relacién al
abastecimiento debid discontinuarse.

18 Elconsumo de Fuel Oil se viene reduciendo desde 2005 cuando representaba el 63% del total de combustible consumido por Conaprole.
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CONSUMO DE COMBUSTIBLE 2017 /2018

4%

® Lcia @ Gasnatural @ Fuel Oil

El consumo de Gasoil representa tan sélo el 0,16 % del
consumo total de combustibles en el periodo 2017/2018.

Entre las iniciativas para la mejora de eficiencia energética
en materia de combustibles se destacan las acciones de
seguimiento y monitoreo en torno a la combustion de las
calderas para el cumplimiento de los objetivos planteados:

de eficiencia

en combustion

LENA FUEL OIL

85% 90%

Sobre el control de instalaciones, se realizan auditorias
internas semestrales en las plantas con objetivos de
cumplimiento para distintas areas. Se trata de control
de pérdidas de vapor en las instalaciones, control del
funcionamiento de las trampas de vapor, revision de
los retornos de condensado y revision del estado de las
aislaciones.




Las emisiones de carbono de
Conaprole

Disponemos de una herramienta informatica para capturar
de los diferentes sistemas de gestién de Conaprole

(SAP, GLF, Infolac) toda la informacién necesaria para la
medicién de las emisiones de carbono generadas en la
elaboracién de nuestros productos.

Las emisiones de alcance 1son aquellas derivadas de los
procesos de combustion fijay del combustible consumido
por el traslado de la leche a las plantas productivas, en base
a una optimizacién de rutas definida por CONAPROLE

También calculamos las emisiones de carbono de alcance
2.5Son las correspondientes al consumo de electricidad
generado en nuestras instalaciones.

2017/2018 2016/2017

Energia eléctrica

consumida 101.086

Emisién CO*™ 1455,64

Combustion Fija

unidad

Conrespecto a las emisiones de alcance 3, es decir,
aquellas no generadas directamente por Conaprole,
continuaremos trabajando en el control de flota de

los distribuidores en el mercado interno, asicomo la
optimizacién del control del frio en transporte.

Todos los esfuerzos realizados en materia de eficiencia
energética se traducen en la mejora de la intensidad de
emisiones por metro culbico de leche ingresado a planta,
unindicador de referencia para nuestra industria.

2017/18  2016/17

Toneladas de CO’eq

(alcance 1y2) 128.532

128.822

Cantidad de leche

ingresado a planta (m°) LATRRE

1.333.823

0.091 0.097

Intensidad energética

2017/2018 2016/2017

16.420 17.245

Fuel Oll Ton Cozeq

equivalente

51.230,4 53.804

1.430 0

Gas Natural [T 7o, coreq

equivalente

2,79 o)
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Gasoil TonCO%q

equivalente

157,5 146,9

Lena

57,527 48.922

Ton CO%eq
equivalente

72.829,18 61.935,25

Combustion movil

2017/2018 2016/2017

Combustién
movil

Transporte
leche

Factor de emision del
combustible (Ton CO®eq/lItrs)
/ Eficiencia del
combustible (km/Itrs)

19 Elfactor de conversion utilizado en cada caso se tomd segln lo establecido por el IPCC.
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El cuidado del agua en nuestros
procesos productivos

Durante el Ultimo periodo hemos aumentado el
volumen de leche recibida en nuestras plantas un
6,5 % respecto al ingreso del afio 2016:

' m3deleche .. :
- Ingresados alaplanta

2017/2018 2016/2017

1.414.169 1.322.871

Este aumento de produccion lechera nos llevé a un
aumento en la extraccién de agua total de 3,62% respecto
alos consumos del anterior periodo, tal como se presenta  —

acontinuacion:
2017/18 2016/17

Aguas subterraneas 2.286.485 | 2.210.766

Aguas superficiales 255.230 235.154

Suministro de agua
municipal

253.305 251.500

TOTAL m?/afo 2.795.020 | 2.697.420

Logramos mayor eficiencia en la administracion
delrecurso agua enrelacion a cada litro de leche
recibida:

Litros de agua/
o Litros de leche

2017/2018

1,98

2016/2017

2,04
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El agua utilizada es obtenida desde distintas fuentes,

tal como se desprende en el siguiente grafico: Consumo total

de agua 2017/2018 2.795.020
M*de aguareutilizados 727.972

2017/18 | 2016/17 | 2015/16 | 2014/15

Agua de vaca

O, 0, o, O,
reciclada?! 14% 15% 14% 15%

Agua reusada
para Cleaning
in Place??

TOTAL

‘ Aguas subterraneas

. Aguas superficiales

. Suministro de agua municipal

Son las perforaciones para extraccion de agua subterranea
la principal fuente de abastecimiento de los procesos
industriales de CONAPROLE. Con el propdsito de no
afectar los acuiferos por estas actividades y asegurarnos

el suministro continuo de agua para nuestros procesos,
implementamos un sistema de control automatico. Estas
mediciones continuas Nos permiten asegurar que los
niveles de extraccion de las perforaciones se mantienen
por debajo de los niveles regulados para la extraccion de
acuiferos, ademas de garantizar la calidad y continuidad
del suministro de agua, imprescindible para la preservacion
del recursoy para asegurar la seguridad e inocuidad de
nuestros productos. Todo esto se refleja en los objetivos y
resultados anuales de nuestro Plan de Control de Agua de
Abastecimiento.

También se destacan en el Ultimo periodo, nuestros
esfuerzos para la reutilizacion de agua. En el dltimo
periodo, el 26% del agua extraida de las fuentes naturales
es reutilizada en distintos puntos de nuestra cadena de
produccion.

21 Esagua por la evaporacion de la leche en la fabricacion de leche en polvo.

22 Eselagua paralimpieza de equipos dentro de nuestras plantas industriales.

|
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La disposicion final de los
residuos generados

En el dltimo gjercicio los procesos productivos de Conaprole generaron residuos
peligrosos y no peligrosos cuya disposicion final se gestiond de la siguiente manera:

201718 2016/17
RESIDUOS RESIDUOS RESIDUOS RESIDUOS
PELIGROSOS NO PELIGROSOS PELIGROSOS NO PELIGROSOS
(TONELADAS) (TONELADAS) (TONELADAS) (TONELADAS)
Reutilizacion 13,4 4,1 12,5 54
Reciclaje 12,2 1.851 13,6 1.591
Compostaje - 2.134 - 2.578
Recuperacion 832 - - -
Incineraciéon 0,9 - 1,5 -
Vertedero 19,3 2171 6,7 2432
Almacenamiento in situ 6,5 - 25 -
Alimentacidon animal?* - 11.070 - 11.275
Relleno de seguridad 1,8 95 0,6 46

En total se gestionaron durante el periodo un total de 99,1
toneladas de residuos peligrosos, habiendo transportado . )
para su adecuada disposicién final al 96%. Una alianza exitosa para generar valor

social con los residuos

Con éxito se logrd reducir el ingreso de residuos a
vertederos en mas de un 10%, aumentando mas de un
16% el reciclaje y reduciendo mas de un 3% el total de los
residuos generados.

Desde 2005, la Union de Clasificadores

de Aglomerado de Polietileno (UCAP) se
ocupa de la gestion de materiales reciclables
descartados de nuestro proceso productivo.
Esta Cooperativa surge en 2004 en el marco
del Proyecto “Reciclar Esperanzas” de la
Organizacion San Vicente — Obra “Padre
Cacho”. Para ello hubo todo un trabajo inicial
de capacitacion para que los integrantes de
UCAP pudieran cumplir con nuestros exigentes
estandares referidos al nivel de limpieza
adecuada para la industria alimentaria, y con
los niveles de recuperacion de materiales
reciclables acordes a la Politica ambiental de la
empresa.

aumento de
reciclaje

+16%

deresiduos

+10%

23 Estosresiduos peligrosos en el periodo tienen que ver con un producto deshidratado defectuoso, el cual fue destinado
como combustible en calderas.

24 Seincluyen, por ejemplo, raspados de quesos, liquidos de devolucién y productos defectuosos, que son destinados para la
alimentacion de ganado porcino de productores locales cercanos a nuestras plantas.

|
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Compromiso 2021 para minimizar el
impacto de los efluentes

Durante este periodo continuamos con lo previsto en los
planes de adecuacién para el tratamiento mas eficaz de
efluentes. Nuestro propdsito es alcanzar los mas altos
estandares requeridos a nivel internacional (como los
exigidos por la Corporacion Financiera Internacional del
Banco Mundial) en cuanto a parametros de nitrégeno,
fésforoy concentracion de coliformes.

Entre los logros alcanzados en este periodo se destacan el
mayor grado de cumplimiento en carga organica vertida a
un menor costo de tratamiento /m? de efluente:

2017/18 | 2016/17

DQO/250 O DBO/700 0,7

USD /m?® 0,51 0,52

Anivel de inversiones, se continda con laimplementacion
del Master Plan de Plantas de Tratamiento de efluentes
donde se espera adecuar todas las instalaciones para
cumplir parametros IFC.

Al cierre del gjercicio, se encuentran en etapa de gjecucion

los siguientes proyectos:

e Adecuacion de la planta de tratamiento de efluentes
del Complejo Industrial Villa Rodriguez para efluente
de alta carga iénica por produccién D9O0.

e Instalaciones nuevas en el Complejo Industrial de
Montevideo para una mejor gestion de sus lodos.

e Puestaenmarchadelamejoradela plantade
tratamiento de efluentes del Complejo Industrial San
Ramon

“Estas acciones se enmarcanen el
compromiso para el quinquenio de
Conaprole de garantizar el adecuado
tratamiento de efluentes, habiendo
invertido para esa fecha, mas de 30
millones de dolares.







.
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EL VALORDE
LAS PERSONAS




Conaprole tiene gran incidencia en la generacion de
empleo a nivel nacional, tanto en forma directa, asf

como también en forma indirecta, con el trabajo diario

de personas pertenecientes a unas 5000 familias, alo
que se agrega la multiplicacion de actividades debido a la
diversidad de insumos y servicios que demanda la cadena
lactea vinculada a nuestra Cooperativa.

En el dltimo periodo el total de empleados enla
Cooperativa fue de 2076%°, con una antigiedad promedio
de 15 afios en la organizacion, segun el siguiente detalle:

MENORES DE 30

CATEGORIA LABORAL MUJER | HOMBRE

CARGOS DE RESPONSABILIDAD®

PERSONAL MENSUAL
PERSONAL JORNALERO
PASANTES®

EVENTUALES

EI11% de los integrantes cuenta con una modalidad
eventual de contratacion.

El 78% de personal efectivo de Conaprole cuenta con
afiliacion sindical.

Del total de empleados, las mujeres representan el 18%
del total de la dotacidn. A su vez, las mujeres en cargos de
responsabilidad ascienden al 29%, ocupando el 22% de la
plana gerencial de la organizacién. Conaprole incluye en su
dotacidn a trabajadores con discapacidad.

Total Altas

201718 | 2016/17

609 6

0]

7 . . 2

Indice de rotacién -0,2% 0,5%

En este periodo 65 varones y 28 mujeres de Conaprole
ejercieron su derecho a licencia por paternidad y
maternidad. El beneficio de un dia adicional de licencia

“En el ultimo periodo, el indice de
rotacion fue de -0,5 demostrando
las buenas condiciones laborales y
los beneficios que tiene la empresa

con la organizacion.”

ENTRE30Y50 MAYORES DE 50

MUJER | HOMBRE MUJER | HOMBRE

para los padres seglin acuerdo en convenio colectivo. El
100% de las mujeres y el 91% de los varones conservaron
suempleo una vez transcurridos los 12 meses de su
reincorporacién de la licencia. Cabe destacar que las
mujeres en Conaprole tienen el beneficio de reduccion
horaria a media jornada hasta el afio del bebé, superando
los 6 meses previstos por ley.

En Conaprole promovemos la lactancia materna.
Disponemos desde 2013 (previo a ser un requerimiento
legal) de salas de lactancia materna en todas las Plantas
Industriales y en su Administracion Central, con las
comodidades adecuadas.

“Redujimos la jornada laboral a
4 horas para las trabajadoras en
situacion de amamantamiento
durante el primer ano de vida del
lactante y mientras se acredite
debidamente que contintia
amamantando al nifio.”

25 Enelperiodo anterior, la dotacidn total de empleados fue de 2086, por lo que no hubo cambios significativos en la organizacion.

26 Confidenciales: abarca al personal de confianza con nivel salarial superior a 26 (mensual) - Jornaleros: comprende a operarios de fabri-
cay de mantenimiento efectivos.

27 Esta categoria involucra a los pasantes que se desempefian en Conaprole.

28 Elindice derotacion esigual a: ALTAS-BAJAS/N® TOTAL DE EMPLEADOS.

29 Los casos de varones que no permanecieron en la organizacion se debid a la finalizacién de su contrato de trabajo.
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Promovemos la capacitacion y el bienestar
de los integrantes de Conaprole

En Conaprole nos esforzamos para ofrecer a nuestros
colaboradores el mejor lugar para trabajar tomando como
premisas nuestros valores institucionales y el fomento
del desarrolloy el crecimiento profesional. En linea con
las necesidades del negocio, orientamos los esfuerzos

al desarrollo de las capacidades técnicas y aptitudinales
necesarias para que los empleados alcancen su maximo
potencial.

La prioridad de Conaprole es contratar internamente y
ofrecer oportunidades de desarrollo y progreso para los
empleados actuales, lo que genera una alta movilidad de
su personal alo largo de la organizacion. Esto ha permitido
ofrecer a los empleados tanto una alta estabilidad laboral
como la posibilidad de crecimiento dentro de la Empresa.
El Departamento de Capacitacion y Desarrollo Organiza-
cional coordina cada afio la ejecucion del Plan anual de
capacitacion, el cual incluye diferentes propuestas edu-
cativas y formativas, tanto dentro de la compafiia como
actividades de formacién en formato semi presencial y en
modalidad e-learning.

En el dltimo periodo destinamos un total de 5.859 horas
de capacitacién que alcanzaron a 986 colaboradores de
Conaprole seglin el siguiente detalle:

TOTAL HORAS CAPACITACION

CATEGORIA LABORAL MUJER | HOMBRE  TOTAL

Gerentes m 1060

529
Encargados 154

[ operarios 25 | w0 |

| personaide Laboratorio 354 | 213
Administrativos 541

| Pasantes | se | 19 | 78 |

Ademas, promovemos la integracién ) el buen

clima de trabajo entre los empleados
de Conaprole, los productores y sus familias. Durante
el aflo organizamos los siguientes eventos y reuniones:

e Festejo Dia del Nifio dirigido a hijos y nietos de
empleados y productores a partir de actividades
recreativas. En la Ultima edicion participaron 610
ninos.

e Homenaje alos empleados que cumplen 30 afios
en Conaprole. Consiste en un evento en el cual se
comparten las historias de cada trabajadory se
le entrega a cada homenajeado un reloj grabado
con las iniciales de sunombre. En el dltimo periodo
fueron homenajeados 57 trabajadores.

e Campeonato de Futbol dirigido a todos los
empleados, varones y mujeres, de las plantas
productivas y sus familias. Participaron 440
colaboradores.

e Celebracion del Dia de la Mujer que incluye
obsequios a todas las mujeres trabajadoras de
Conaprole.

e Encuentrode Fin de afio para despedir el afio
de trabajo en cada planta productiva y oficinas
corporativas.

Priorizamos una fluida y constante comunicacion en toda
la organizacion. Durante todo el afio, realizamos campafas
especificas para la toma de conciencia en fechas alusivas
al Dia del Medio Ambiente, el Dia Mundial del Aguay el Dia
Mundial de la Eficiencia Energética, entre otros.

Desde La Comision Bipartita de Género de Conaprole,
integrada por representantes de Recursos Humanos y de
la Asociacion de Obreros y Empleados de CONAPROLE,
se implementaron acciones de sensibilizacion para el Dia
Mundial de Lucha contra el cancer de mamay el Dia contra
la violencia de Género.

Por cuarto afio consecutivo distribuimos en formato
digital e impreso nuestro boletin informativo mensual
“Conectados”. Esta publicacién brinda informacion sobre
novedades en dreas y plantas industriales, cambios en el
sistema de gestidon, comunicados en general y acciones de
sustentabilidad, entre otras cuestiones.

Como novedades en este periodo se destaca la
implementacion de carteleras digitales con las novedades
sobre la organizacion.

30 Elpromedio de horas fue calculado sobre el total de integrantes capacitados (N=986). En el periodo 2016/17 el promedio de horas de capa-
citacion fue de 5 para cada uno de los 1498 colaboradores que recibieron alguna capacitacion en el periodo.
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También laimplementacion de la “APP
Conaprole”, una aplicacion disponible para
que cada colaborador pueda acceder asu
informacidn personal en todo momento,
pudiendo actualizar datos personales,
visualizar su recibo de sueldo e informarse
de todas las novedades de la organizacion.

“Ademas de continuar sumando
usuarios, trabajaremos para incluir
nuevas utilidades de la aplicacion
referidas a la visualizacion de marcas
del personal, solicitud de anticiposy
una mayor comunicacion bidireccional
para consultas, sugerencias,
postulacion a llamados internos, entre
otros servicios y beneficios.”

Ellanzamiento de esta aplicacion fue en el
mes de junio de 2018 y estuvo alineada a las
acciones enrelacion a la Copa del Mundo de
Futbol de Rusia. En sus primeros dos meses
de vigencia, la aplicacion esta siendo utilizada
por mas del 50% de nuestros colaboradores.

La seguridad de nuestros colaboradores: una
prioridad de gestion.

Contamos con la certificacion OSHAS 18.001 en todas Entrelas
nuestras plantas productivas y oficinas corporativas. i Ca pacitaciones brindadas
Trabajamos con firmeza para promover conductas se destacan:

seguras y saludables con el propdsito de reducir el riesgo
de accidentes de trabajo. Hemos identificado las tareas
mas riesgosas sobre las cuales ponemos mayor énfasis
en las acciones de prevencion. Son los trabajos en altura,
riesgos eléctricos, el trabajo con amoniaco y las tareas en
espacios confinados.

Realizamos diversas actividades de sensibilizaciéon y
capacitacion para incentivar el cuidado personal y el
cumplimiento de las normas de seguridad de la empresa.
Se cuenta en cada planta con desfibrilador automatico

externoy personal capacitado para el manejo de ; ) ;
emergencias médicas. : Uso correcto de arnés de seguridad

Manejo de autoelevadores

Seguridad y procedimientos en situacion de
emergencia en calderas

Seguridad vial

Manejo seguro de productos quimicos

Asimismo, se han formado brigadas de emergencia para
el tratamiento de eventuales incidentes en cada Planta,
realizandose simulacros periédicos que aseguran el
entrenamiento del personal. También formalizamosy
comunicamos a todos los colaboradores el Protocolo
sobre consumo de droga y alcohol.

201718 | 2016/17

Cantidad de

) 93 78
accidentes

indice de
Frecuencia

Sin accidentes fatales en el periodo.
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Nuestro compromiso con la
comunidad

Un vinculo transparente con la comunidad

En CONAPROLE abrimos las puertas de nuestras
instalaciones para mantener un didlogo continuo con

la comunidad. Durante el periodo abarcado en este
reporte no tuvimos reclamos significativos por parte de la

comunidad.

“Recibimos en nuestras plantas
industriales las visitas de 2140
ninios junto a 212 docentes y padires.
Son instancias educativas muy
enriquecedoras en la que los
participantes conocen el circuito
productivo de una industria.”

Iniciativas para la generacion de
conocimiento y transformacion social

Acompafiamos iniciativas que promueven el cuidado de
la salud fomentando los buenos habitos en la nutricion.
Asumimos un rol activo en congresos, sSimposios y otras
jornadas de caracter cientifico como:

e  Congreso Uruguayo de Cardiologia,

Congreso Nacional de Pediatria,

Congreso de Reumatologia,

Jornada Anual de la Sociedad Uruguaya de Obesidad
Jornadas de promociodn y divulgacion de pautas

para el cuidado de la salud 6sea organizadas por la
Sociedad Uruguaya de Reumatologia.

Con el propésito de acercar informacién nutricional

de los productos Conaprole a los distintos grupos de
interés, nuestras nutricionistas visitan periédicamente a
profesionales de la salud, en todo el pais. De esa manera
desarrollamos un vinculo estratégico para nuestras
marcasy los referentes de la salud de los uruguayos.
También Conaprole impulsa investigaciones cuyos
resultados generan informacioén rigurosa para que las
autoridades sanitarias y nuestra industria tomen iniciativas
para fomentar estrategias para el cuidado de la salud de la
poblacion.

Una accion destacada y sostenida es el apoyo ala
investigacion a largo plazo realizada por el Centro de
Excelencia en Salud Salvador Allende de la Facultad

de Medicina, destinada a detectar enfermedades
cardiovascularesy factores de riesgo de una poblacién de
2000 habitantes. Cuenta con el auspicio de Conaprole y
genera un seguimiento con informes de resultados cada
dos afos. En el préoximo ejercicio estaremos compartiendo
las novedades del proyecto.

Otra de las iniciativas sostenidas a lo largo del tiempo

es en el marco de nuestra alianza con la Sociedad
Uruguaya de Pediatria. Consiste en el apoyo a un grupo
de investigacion permanente para analizar y estudiar los
avances nutricionales para los menores de 20 afios. En el
dltimo periodo se han avanzado en estrategias comunes
y recomendaciones para bajar el contenido de azUcares
y grasas en los productos que llevan sello de la SUP, como
nuestro Yogur Conamigos con 33% menos de azdcary la
Leche “Primeros Pasos” sin azucar.

67



Entre las acciones mas destacadas promovidas y
acompanfadas por CONAPROLE en materia de nutricion
saludable y cuidado de la salud se encuentran:

Programa de habitos para la nutricion saludable

o Destinatarios: Nifios escolares de 6 a12 afios

o Aliados: Direccién General del Consejo de Educacion
Inicial y Primaria (CEIP-ANEP) y maestros de las
escuelas seleccionadas

e Objetivo: Fomentar habitos de Alimentacion
Saludable

Este programa, vigente desde 2003, facilita talleres
de trabajo dirigido a estudiantes de 6 a 12 afios

en el ambito de sus escuelas. Utilizando laminas

y juegos de la Guia de Alimentacién del Ministerio

de Salud, se transmite la importancia de una
alimentacion saludable y la inclusion de lacteos en

la dieta cotidiana. Ademas, se comparte con los

niNos una merienda saludable. Para este Programa,
aportamos el trabajo de 2 nutricionistas a cargo de las
charlas, materiales graficos de soporte y productos
CONAPROLE. Con esta iniciativa, en el Ultimo periodo,
se han visitado 38 instituciones educativas de todo

el pais, alcanzando a un total de 6.900 alumnos.
También junto al Consejo de Educacion Inicial y
Primariay la FAO, se desarrollan actividades ludicas
formativas en escuelas rurales dentro del marco de la
Celebracion del Dia Mundial de la Leche Escolar.

Celebracion del Dia Mundial de la Alimentacion

e Destinatarios: comunidad en general con foco en
estudiantes escolaresy liceales

e Aliados: FAO, Instituto Nacional de Alimentacion,
Ministerio de Salud, Intendencias, Direccién General
de Educacion Inicial y Primaria (CEIP-ANEP), Ministerio
de Ganaderia, Agriculturay Pesca (MGAP)

e Objetivo: Conmemorar con la comunidad el Dia
Mundial de la Alimentacion segun el lema promovido
cada afo por FAO

Através de esta iniciativa, desde 2009 acompafiamos
conun rol activo en la organizacién de la jornada

en la que diversas instituciones ofrecen y brindan
informacion sobre productos saludables, charlas

y actividad fisica. Para ello, a través de nuestro

stand institucional, compartimos folleteria, guias

de alimentacion, productos y charlas de nutricion a
cargo de especialistas. En el Ultimo periodo, la Jornada
tuvo lugar el 20 de octubre de 2017 en la ciudad de
Tacuarembd. Participaron mas de 700 personas.
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Semanas del Corazény de la Hipertension Arterial

e  Destinatarios: Pdblico en general

e Aliados: Procardias, Sociedad Uruguaya de
Cardiologia, Mutualistas y la Administracion de
Servicios de Salud del Estado.

e  Objetivos: Brindar charlas sobre laimportancia
de alimentacién saludable para la prevencién de
enfermedades cardiacas e hipertension arterial.

Desde 2008, dictamos charlas abiertas a la
comunidad, en septiembre, con motivode la
semana del Corazdén; y en mayo, durante la
semana de prevencion de la hipertension arterial.
El propdsito es concientizar a la ciudadania sobre
laimportancia de los lacteos para controlar

las Enfermedades Cronicas No Transmisibles.
Ademas, facilitamos a todo el publico
participante la degustacion de los productos
CONAPROLE Cardiosaludables, como Lowcaol,

el primer yogur en Uruguay con Fitoesteroides
que reducen el colesterol, y Leche Omega3.

Para esta iniciativa facilitamos el conocimiento
de 2 nutricionistas, productos, folleteria y guias
nutricionales. En el dltimo periodo se dictaron

6 charlas en las que participaron mas de 600
personas.

Programa de apoyo al deporte

Destinatarios: Publico en general

Aliados: Secretaria de Deporte, Intendencias.
Objetivos: Participar de eventos deportivos,
principalmente en la cuenca lechera, para promover
habitos de vida saludable.

Desde 2010 apoyamos la realizacién de iniciativas
como la Corrida de Florida, la Media Maraton de
San Joséy la Maratdn de la Pedrera-Rocha. En
todas estas actividades participan anualmente
mas de 15.000 personas.

Desde 2010, somos parte de lainiciativa Expo Prado ARU,
cuyo propdsito es acercar a nifios de entre 6y 12 afios

al mundo de la ciencia. En el gjercicio correspondiente
alreporte, la tematica fue: acercar a los nifios al
mundo de los grandes inventos que cambiaron la
historia. Mediante una obra de teatro y un espacio fisico
especialmente acondicionado, se recrean los grandes
inventos de la mano de James Watt, Louis Pasteur, Nikola
Teslay Grace Murray. En este evento se recibieron 10.200
visitas. También acompafiamos la iniciativa “Un cuento
nos une” de la Biblioteca Nacional.

En el dltimo periodo,

donamos mas de

450.000

unidades de productos Conaprole

a 300

entidades sociales

- que beneficiana

+20.000

personas

El costo aproximado de los
productos donados es de

120.000

dolares

Ademas de estos programas,
acompafamos iniciativas enrelacion a

la promocion de la cultura. Desde 2014
apoyamos el programa “Escuelas Rurales
al Auditorio”, promovido por el Auditorio
Nacional del Sodre, maestros y el Consejo
de Educacion Inicial y Primaria. En 2017
invitamos a la Obra El Corsario, del Ballet
Nacional, a niflos de zonas geograficas
alejadas de Montevideo. Cada afio se logra
que 1800 alumnos tengan acceso a una de
las principales entidades culturales del pais
mediante esta iniciativa.







ACERCA DE ESTE REPORTE

Esta Memoria Anual es el primer Reporte de Sustentabilidad de Conaprole bajo lineamientos
de la Global Reporting Iniciative (GRI). Se ha elaborado de conformidad con la opcién
exhaustiva de los Estandares GRI. Corresponde al periodo comprendido entre el 1de agosto
de 2017 y el 31de julio de 2018. Fue liderado por el Comité de Sustentabilidad y conté con la
participacion activa de mas de 25 colaboradores de Conaprole y el asesoramiento técnico
de SMS Latinoamérica. Todo su contenido ha sido validado por el Directorio de la empresa.
Este reporte no ha sido verificado externamente.

Através de sumemoria anual, Conaprole mantiene un espacio comunicaciény didlogo con
sus grupos de interés. Cualquier comentario, consulta o sugerencia podra realizarse a través
de los distintos canales corporativos de Conaprole.

Este informe se ha elaborado de conformidad con los Estandares GRIy su correspondencia
con los lineamientos de la Norma ISO 26.000 segln la asociacién que realizamos entre los

principios e indicadores.
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Tipo de indicador Estandares GRI :15026.000 ! Pagina

102-1Nombre de la organizacion 517
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 18
102-3 Ubicacion de la sede central 18

102-4 El nimero de paises en los que opera la 18; 47
organizaciony los nombres de los paises enlos que :
lleva a cabo las operaciones mas significativas o

relevantes para los temas tratados en el informe de

sostenibilidad que se abordan en la memoria. : :
102-5 Propiedad y forma juridica 517

102-6 Mercados que sirve la organizacion 118; 47
102-7 Determine el tamafo de la organizacion : 119-20; 47
102-8 Informacién sobre empleados y otros i
trabajadores 19

102-9 Describa la cadena de suministro de la
organizacion :
102-10 Cambios significativos en la organizacién y su  Uno de los cambios significativos
cadena de suministro - de la Organizacion es que en este

5 | Ejercicio CEMESA dejo de formar
‘ parte de Conaprole.

37-38

. 6310 Contamos con herramientas para
6.41-6.4.2; el seguimiento constante de los
: 6.43: diferentes riesgos que pueden
6.4.4 obstaculizar la gestién de nuestro
6.4.5; - negocio. A través del Comité de
Auditoria del Directorio, creado
: :en 2002 efectuamos un andlisis
102-11 Principio o enfoque de precaucién - periédico del tratamiento de los
: i principales riesgos que afectan
‘alaempresa trabajando conla
‘metodologia COSO, bajo el Marco
i Integrado de Control Interno sugerido
‘por el Instituto Internacional de
: Auditores. Del trabajo sobre los
- principales procesos del negocio y las
‘auditorfas continuas sobre aspectos
‘puntuales, surge un informe mensual
. que se elevaa la Direccion.

6.85;7.8
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102-12 Iniciativas externas 3O
102-13 Afiliacién a asociaciones 130
102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables ‘812
de la toma de decisiones abordarla. - 47,62,
102-15 Impactos, riesgos y oportunidades L 742 igip
principales
102-16 Valores, principios, estandares y normas de la ' 16-17
organizacion ) :
102-17 Mecanismos de asesoramientoy 44,663 5
preocupaciones éticas :23-27
102-18 Estructura de Gobernanza 5306
102-19 Delegacion de autoridad ‘0306
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas
econdmicos, ambientales y sociales 23-27
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas
econdmicos, ambientales y sociales : 29;32-35
102-22 Composicion del érgano superior de 162,743;
gobiernoy de sus comités. . 775 23-27
102-23 Presidente del maximo organo de gobierno :8-9;23
102-24 Nominacién y seleccién del maximo érgano

de gobierno : 23-24
102-25 Conflictos de intereses 23-27
102-26 Funcién del méximo 6rgano de gobiernoenla 2307

seleccién de propdsitos, valores y estrategia




Tipo de indicador Estandares GRI I1SO 26.000 Pagina

102-27 Conocimientos colectivos del maximo 23-27
6rgano de gobierno
102-28 Evaluacion del desempefio del maximo - 23-27
6rgano de gobierno
102-29 Identificacidon y gestion de impactos L 23-27
econdémicos, ambientales y sociales
102-30 Eficacia de los procesos de gestiéon del riesgo i 23-27
102-31 Frecuencia con que el érgano superior de :
gobierno analiza los impactos, los riesgos y las 23-27
oportunidades de caracter econémico, ambientaly 5
social. : :
102-32 Funcion del maximo drgano de gobiernoenla L 03,07
elaboracién de informes de sostenibilidad ‘ §
102-33 Comunicacién de preocupaciones criticas 6.2;7.4.3; 23-27

102-34 Naturaleza y ndmero total de 775 : 03,07
preocupaciones criticas : :

: Laretribucion del Directorio de la
Cooperativa se fijade acuerdo alo
establecido por la Ley Nro-16.002

i del 25 de noviembre de 1988y se

: ajusta -desde ese entonces - en

. funcién de los aumentos generales
- de salario otorgados al personal de

102-35 Politicas de remuneracion . laCooperativa. Los integrantes de
102-36 Procesos para determinar laremuneracion. - la Comision Fiscal son el Comité de
102-37 Involucramiento de los grupos de interésen - Auditoriay Vigilancia que no gozan de
laremuneracion i retribucidén por estas funciones. La

retribucion del personal superior es
fijada anualmente por la Direccion.
Para definir los ajuste de salarios

i delos colaboradores, Conaprole
sigue cabalmente lo acordado enlos
: Consejos de Salarios.
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102-38 Calcular la relacion entre la retribucion total
anual de la persona mejor pagada de la organizacion
con laretribucion total anual media de todala '
plantilla.

102-39 Relacion entre elincremento porcentual de
laretribucién total anual de la persona mejor pagada
de la organizacion con el incremento porcentual de
laretribucién total anual media de toda la plantilla

Larelaciénesde 4.7

. Enel periodo no hubo ajustes
 salariales. Al cierre de este ejercicio
- todavia no habian concluido

: las rondas de negociaciones de

. consejos de salarios.

102-40 Elabore una lista de los grupos de interés 30
vinculados a la organizacion. § :
102-41 Acuerdos de negociacién colectiva 30:63
102-42 |dentificacion y seleccion de grupos de ' 30
interés 53
102-43 Enfoque para la participacién de los grupos 30
deinterés
102-44 Temas y preocupaciones clave
. : 30-35
mencionados :
102-45 Entidades incluidas en los estados §
) . . : 33-35
financieros consolidados : :
102-46 Definicién de los contenidos de los informes
: : 33-35
y las Coberturas del tema : :
102-47 Lista de temas materiales 33-35
102-48 Reexpresion de la informacion © 52:732; | Nohubo reexpresiones
© 7.3.3;7.3.4; : Esteeselprimerreporte de
102-49 Cambios en la elaboracion de informes © 53;75.3; : sustentabilidad de CONAPROLE que
i 762 icumpleconlosrequerimientodela
: i Global Reporting Iniciative (GRI)
102-50 Periodo objeto de lamemoria ? | Esta edicién del reporte de
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Estandares GRI §ISO 26.000 Pagina
. . . ' i sustentabilidad abarca el periodo
102-50 Periodo objeto de la memoria del 1 de agosto de 2017 al 31 de julio
i 52,732 ide2018
102-51 Fecha del Ultimo informe - 7.3.3,7.3.4; - Memoria Anual 2016/17
102-52 Ciclo de elaboracion de informes . 53,753 - Anual
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el 7.6.2 71
informe
102-54 Declaracion de elaboracion del informe de
conformidad con los estandares GRI 71
201-Desempeiio Econémico :
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 33.35
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes iog
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion ‘20
201-1 Valor econémico directo generadoy L 6,731, 520_21
distribuido 1743;773;
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y 775 8-12-
oportunidades derivados del cambio climatico !
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos L
S : Informacién no reportada
y otros planes de jubilacion :
) o ) . } : Enel (ltimo periodo, Conaprole
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno  recibié ayuda financiera de las
: agencias de crédito ala exportacion
i por un monto total de 12.955.052
:USD
202-Presencia en el Mercado :
103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 6;7.3.1; :33-35
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 17.43,773;:28
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion © 775 137-38;47
637 Para el caso de empleados de
202-1Ratio del salario de categoria inicial estandar 63 16. : zafra es 2,5 veces el salario
por sexo frente al salario minimo local, lugares donde 6 4 3,’ minimo nacional, mientras que
opera la organizacién 6:4:41' - para operarios es de 4.1veces. No
6.8.1—6.é.2 hay dife}rencias por sexo en estas
§ : categorias.
202-2 Porcentaje de altos directivos procedentesde | 43,
la comunidad local donde opera la organizacion 6.8.1-6.8.2; 23
1 6.85;6.8.7
203-Impactos econémicos indirectos
103-1Explicacion del tema material y su Cobertura 6.3.9; 33-35
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 6.81-6.8.2: 28
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 6.8.7:6.8.9 28
203-1Inversiones en infraestructuras y servicios 46
apoyados :
6.3.9;
o i 666
2.03.—? Impactos econdémicos indirectos 6.6.7:6.7.8; 50-21
significativos 1 6.81-682;
. 685
1 6.87;689 '
204-Practicas de adquisicion :
103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 6;7.31; 33-35
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 7.43:77.3: 28
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion L 775 42
204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales 42
205-Anticorrupcién '
103-1Explicacion del tema material y su Cobertura :33-35
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 1 6.6.1-6.6.2; 127
103-3 Evaluacidn del enfoque de gestidn 16.6.3:6.6.6 27
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos : 03.07

relacionados con la corrupcion
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205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y {0307

procedimientos anticorrupcion H

205-3 Casos de corrupcién confirmados y medidas

tomadas

206-Competencia Desleal

103-1 Explicacion del teI’T?? material y su Cobertura Lainformacion sobre este aspecto

103-2 El enfoqt.le de gestiony sus comE)onentes ‘se refleja en los estados contables

103-3 EvalluaC|or1 d’ellenfoque.de gestion 6.6.5 que acompafian este reporte.

206-1Accionesjuridicas relacionadas conla H

competencia desleal,las practicas monopdlicas y

contra la libre competencia

301- Materiales

103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion :6.5.3,6.5.4; | Informacién no reportada

301-1Materiales utilizados por peso o volumen 1655656 !

301-2 Insumos reciclados utilizados : :

301-3 Productos reutilizados y materiales de

envasado

302- Energia H

103-1Explicacion del tema material y su Cobertura :33-35

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 28,45

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion H

302-1Consumo energético dentro de la 6.5.4

organizacion : :

302-2 Consumo energético fuera de la organizacion 57-58

302-3 Intensidad energética : :

302-4 Reduccidn del consumo energético

302-5 - Reducciones de los requisitos energéticos

delos productos y servicios

305- Emisiones :

103-1 Explicaciéon del tema material y su Cobertura :33-35

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes :28;45

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion :

305-1Emisiones directas de Gases de Efecto

Invernadero (Alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de Gases de Efecto

Invernadero al generar energia (Alcance 2) H

305-3 Otras emisiones indirectas de Gases de 56

Efecto Invernadero (Alcance 3) 6.5.3;6.5.4;

305-4 Intensidad de las emisiones de efecto 1655656

invernadero : H

305-5 Reduccién de las emisiones de Gases de

Efecto Invernadero H

. ) : No se han detectado emisiones de

305-6 Emisiones de sustancias que agotan la capa sustancias que agotan la capa de

de ozono (SAO) 070n0
i Las acciones de eficiencia

- . ‘ aplicadas en calderas nos permiten

3.05.-? NQX, SOXy otras emisiones atmosféricas controlar este tipo de emisiones

significativas cuyas mediciones habian sido
i discontinuadas en los ejercicios
anteriores. Estaremos retomando
su medicién precisa en el proximo
‘ periodo.

306- Efluentes y Residuos

103-1Explicacién del tema material y su Cobertura :33-35

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 16.53;65.4:28;45

103-3 Evaluacién del enfoque de gestién :

306-1Vertido total de agua segun calidad y destino 159-60

306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién 653
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400:Indicadores Sociales

Estandares GRI 1SO 26.000 Pagina
306-3 Derrames significativos : i No hubo derrames significativos
306-4 Peso de los residuos transportados, :
importados, exportados o tratados que se 653 H
consideran peligrosos en virtud a los Anexos |, I, 59
[y VIl del Convenio de Basilea, y porcentaje de :
residuos transportados internacionalmente :
i Ocasionalmente afectan arroyos,
306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidosde 653 no rios, en zona de incidencia
agua y/o escorrentias 6.5.4,6.56 alaPlanta San Ramon. En Villa
: { Rodriguez directo a Rio San José.
307- Cumplimiento Ambiental :
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura i Las Unicas multas recibidas
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 46 durante el periodo se relacionan
103-3 Evaluacion del enfoque de gestién ’ i conlosretrasos de obras para
307-1Incumplimiento de la legislacién y normativa { readecuacion a normativa vigente
ambiental i enrelacion a efluentes.
308- Evaluacién Ambiental de Proveedores
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 33-35
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 41-42
308-1Porcentaje de nuevos proveedores que se -
examinaron en funcién de criterios ambientales H 635 Informacion no reportada
308-2 Impactos ambientales negativos H 6.6.6;7.31 H i i
p g : : No hubo impactos ambientales
significativos, reales y potenciales, en la cadena de significativo de ninguno de nuestros
suministroy medidas al respecto | proveedores
401- Empleo :
103-1Explicacion del tema material y su Cobertura :33-35
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes ‘28
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 6.4.3: i 63
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y 6.4.4: 6 ,8 2
- :6.44,68.7: 63
rotacion de personal : :
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo com-
pleto que no se dan a los empleados a tiempo parcial 63-64
o temporales : :
401-3 Permiso parental i 63
402- Rela.cion.eis Trabajador Empresa No un plazo establecido por
103-1Explicacion del tem? material y su Cobertura convenio colectivo. Todo cambio
103-2El enfoq.Lfe de gestiony sus comPonentes 6.43 operacional es abordado con la
103-3 Evaluacion del epfoque de gestion suficiente antelacion para evitar
402- Enfoque de Ggstlon’ - - i cualquier impacto negativo que
402-1 —.Plazos de aviso minimos sobre cambios afecte alas partes involucradas.
operacionales :
403- Salud y Seguridad en el Trabajo :
103-1Explicacion del tema material y su Cobertura : 33-35
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes :28;45
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion :
403-1Representacion de los trabajadores en
comités formales trabajador-empresa de saludy H
seguridad : .
403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia 646,688
de accidentes,enfermedades profesionales, :

dias perdidos, absentismo y nimero de muertes
por accidente laboral o enfermedad profesional
relacionadas con el trabajo por region y por sexo

.65

403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo

de enfermedades relacionadas con su actividad

403-4 Temas de salud y seguridad tratados en
acuerdos formales con sindicatos

404-Formacién y ensefanza

103-1Explicacién del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes

 6.47:685 3335
28
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103-3 Evaluacién del enfoque de gestion i :33-35
404-1Media de horas de formacién al afio por o8
empleado
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los 64
empleados y programas de ayuda a la transicion 6.4.7,6.8.5
. ‘Alos integrantes de Conaprole
{ préximos a jubilarse se les brinda
) ) { asesoramiento y acompafiamiento
404-3 Porcentaje de empleados que reciben i ésegfmlas necesidades de cada
evaluaciones periddicas del desempefoy desarrollo empleado.
profesional desglosado por sexoy por categoria Por el momento no contamos
profesional { con un sistema de evaluacién de
desempefio para los colaboradores
i de CONAPROLE. Solamente
i el personal zafral es evaluado
i periédicamente.
405-Diversidad e igualdad de oportunidades
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 33-35
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes :28
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion (62
405-1Diversidad en organos de gobiernoy 23: 62
empleados
6.2.3:637; En promoedio, el §alario delos yarones
© 310 .°©s un 10% superior al de la mujeres.
H ' i Noseregistran diferencias en los
:6.43,64.4: .
. . . : i casos de trabajadores eventuales.
405-2 Ratio del salario base y de laremuneracién de ‘Parala categoria de mensualizados
mujeres frente a hombres : ‘labrecha es del 1% en favor de los
 varones, aumentando al 9%en la
categoriadejornalerosy17%enla
| categoria de confidenciales, aquella
que abarca los puestos de liderazgo
i en Conaprole.
406-No discriminacién
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 636
103-2El enfoque de gestién Yy Sus componentes 6.3.7; No se registraron casos de
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 6.3.10; : discriminacién en el periodo
406-1Casos de discriminacién y acciones 6.43 H
correctivas emprendidas
407-Libertad de asociacién y negociacién
colectiva H :
103-1Explicacién del tema material y su Cobertura  : 6.3.3;6.3.4;
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 16.35,6.3.8;: . )
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion i 6.310; No se registraron riesgos al
407-10Operaciones y proveedores cuyo derecho 6.4.5;6.6.6 respecto
alalibertad de asociacién y negociacién colectiva
podria estar en riesgo
408-Trabajo infantil : :
103-1Explicacién del tema material y su Cobertura 633:63.4;

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

:6.3.5;6.3.7; | No se regjstraron riesgos al respecto

408-10Operacionesy proveedores con riesgo 6.(?. 6:3,160/8 4

significativo de casos de trabajo infantil

409-Trabajo forzoso u obligatorio

103-1Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 6.3.3;6.3.4; No se registraron riesgos al respecto
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 16.3.5;6.3.10;:

409-1Operaciones y proveedores con riesgo i 666

significativo de casos de trabajo forzoso u
obligatorio
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410-Practicas en materia de seguridad
103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura ~ : | El personal de seguridad en
— 16.3.4,6.35;: ) )
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes L 666 Conaprole esta tercerizado en
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion H e : empresas que cumplen con los
410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas i requerimientos de capacitacion
o procedimientos de derechos humanos H i yformacion de los guardias
requeridos por la normativa.
412-Evaluacién de derechos humanos
103-1Explicacion del tema material y su Cobertura :33-35
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 28
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 38-42
412-1 Operaciones sometidas a revisiones o
evaluaciones de impacto sobre los derechos 6.3.3; :38-42
humanos . 634
412-2 Formacién de empleados en politicas o 1635666 .
s : i Informacion no reportada
procedimientos sobre derechos humanos :
412-3 Acuerdos y contratos de inversion -
S P i Informacion no reportada
significativos con clausulas sobre derechos :
humanos o sometidos a evaluacién de derechos
humanos
413-Comunidades locales :
103-1Explicacién del tema material y su Cobertura :33-35
. :6.3.9,6.5.1-:
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 652653 28
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion S V4
: e 6.8 :
413-1Operaciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones del impacto y 1 67-69
programas de desarrollo
: Solo hemos recibido el reclamo de
413-2 Operaciones con impactos negativos pun vecino particular de lacomunidad
significativos -reales o potenciales—en las 6.3.9; : deSanRamonenrelacionalos
comunidades locales 6.5.3,6.8 efluentes generados por nuestra
i planta en esalocalidad. Estamos en
i proceso de puesta en marcha de
la nueva planta que minimizara el
{ impacto en cuestion.
414-Evaluacioén social de los proveedores :
103-1Explicacion del tema material y su Cobertura H
103-2El enfoq_tfe de gestiony sus comE)onentes : 6.3.5; No hubo impactos sociales
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 1 6.61-662:F . ... .
. ; ' significativos entre los proveedores
414-1Nuevos proveedores que han pasadofiltrosde | 66.6:
. L . : * i deConaprole.
seleccion de acuerdo con los criterios sociales :6.81-682;
414-2 Impactos sociales negativos en lacadenade 7.3.1 i
suministro y medidas tomadas
415- Politica Publica
103-1Explicacion del tema material y su Cobertura H
103-2El enfoq.ue degestidny sus componentes £ 6.6.1-6.6.2; | No se realizan aportes a partidos
103-3 Evalu.acuj.n del enquue de gestion . 664  politicos.
415-1 Contribucién a partidos y/o representantes H
politicos
416- Salud y Seguridad de los clientes i
103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 33-35
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 28
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion § 46,671- 4546
416-1Evaluacién de los impactos en la salud y :6.7.2,6.7.4; 4548

seguridad de las categorias de productos o servicios :

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los

impactos en la salud y seguridad de las categorias de

productosy servicios

675,688

No hubo incumplimientos de este
 tipo.
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417- Marketing y etiquetado

£ 150 26.000

Pagina

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura

46671

Todos nuestros productos llevan

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes ' 672.6.73.  detallado el origen de sus compo-
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 674675  nentes, contenido einstrucciones
417-1Requerimientos para la informaciony el H 6.,7.9 ' ‘ deuso.

etiquetado de productos y servicios H

417-2 Casos de incumplimiento relacionados conla : ¢ No hubo incumplimientos de este
informaciény el etiquetado de productos y servicios :  tipo.

417-3 Casos de incumplimiento relacionadoscon  No hubo incumplimientos de este
comunicaciones de marketing tipo.

418- Privacidad del cliente 3

103-1Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 1671672

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 6.7.7 i Nohubo reclamos de este tipo.
418-1Ndmero de reclamos fundamentados sobre :

la violacion de la privacidad y la fuga de datos de los

clientes

419- Cumplimiento socioeconémico H

103-1Explicacion del tema material y su Cobertura

103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes :6.36,6.6.1-: ,
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 6.65;86;.1— i Nohubo reclamos de este tipo.

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en
los &mbitos social y econémico
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Cooparativa Naciena!l do Produciores de Eecha
(COMAFROLE)

NOTAS A LDS EETADOS FINANGIEROS CONBOLIDADGS POR EL EJERTICID
FINALIZADD EL M DE JUEIO DE 2018
{en dalares estadounidenses, saivo que se indique o conlranc)

1. INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA
. Naturaleze |uridica

Coocperaliva Macianal da Productores de Lechs (COMAPROLE], e creada por la Ley M* 0.526
del 14 de giciembre de 1925 v &l Decreto respectivo del 9 e jubo de 1941, para cuyos electos
cg establecid [a expropiacion por el Eslado de las swpuisntes enprcsas {(Mota 14 1)

Cocperativa de Fecherias 8.4,

| echeria Cenfral Uruguaya Kasdord 3.4
Mercado Caaperaliva 5.4,

La Palma 3 A

La Mena

Alianza de Tamberos v Lecheros de la Unedn,

La aclividad de COMAPROLE estd regrlada por dishintas loyas y decraias anlrg 105 cugies se
desfacarn:

Ley N* 1/ 243 {de Liigencia) del § de juko de 2000 mque miradego vananies respecio a la
sorshitucedn el Dwectono v & la oblgatorizdad de cumple con 132 normas de infonmaoen,
cuhlicidad v control exigedas a las secizdades andnimas abrerdas prewsias porla Ley N® 16,060,

Lay N 17292 [de Urgencia) del 29 de enero de 2001 que establecid qua al eoning!
irtems dobe cor ejarcss por una Cormsion Fiscal y que el desbno de las ulilidades cerd
dispuestc por las autofidades de CONAPROLE.

Tiang conctiludo donmicilio legal an Magallanes 1871 {Montevideo — Uruguay) La actividad
ingustrial se realiza en ocho planias sitas an dilerentes departarentas del pals

b. Aclividad prineipal

La acimidad poncipal de COMAPROLE. de acuerdo con kas mencionadas moomas  erg
originalntente asenuiar el abastecimiente de leche para el consumo de la poblacidn de
Montevideo. Dha actividad se ha wo ampliarefo con la poducosn g2 derivados de la leche
tales come leche en polvo, manleca, quesos, crémas heladas y olros. con op impodante
voluen de bisnes expartables

Come activedades conexas. COMAFROLE brinda apoyo a sus productarat an seneceos
agrenvimcas, inervencidn para el desarrcllo de 13 elecirficacion rural ¥ otros.
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£. Farlicipacign en olras 4Nprasas

COMAFROLE mantiens  inversiones #n las  siguientes empresas oon 135 siguienles
pafitipacionas acconar:as
% padiclpagidn y % de

___volos —

M dejuliods 3 daolfc
Empress 2018 da 2047 Palk
Lubaidtariza T
CEMES A - "L Uruguay
Cewrlin S5 A, 10:% L% Uruguay
Crenazis 5.8, 1002% LA Uruguay
CONAPROLE Argenirng &0 1005 TLO% Argenting
COMAPROLE O Bras | Canegrcial [Imso-lzoosa & Exposdladara Lida, DG478%  G947YR% Hrosil
Lelen Repraseatacors Comertians Lica, 0.93% gh. Bl Brasl
Ennor 5.4 W 1% Lruguay
Produztores de Lechie &4 WA iM% Umugiay
Conacac S A 005G 1005 Drugeay
Trasirug Ghemse s, W 1500 LIGA
Instrementos linanciaroa a velor razonable con cambio on
reguita dos
Coanaba s A (™} ' Wiy
Eorproke Industnas | a¢ieas 5 A, 1054 10%  Ureguay

{") Enlidad cuyo olro acconista es Glanksa Foods by, sin actividad desde mayo de 2003,
actualmente en proceso be hguedacion

CE.ME.B A, e3 una sociedad andnima dedicada a la digtribsicidn ¥ somercializacén de cremas
halzoas elaboradas por CONAMROLE. Asimismao distiibuye papas congalagas prefitas manca
Simplod, v przzas ¥ hamburgeesas CONAPROLE, Con fecha 30 de maye de 2018 32 vendid el
100% del paquete accionanc de CEME.SA Las resdltados a dicha fecha se encuentian
consuhdadas en los presenles eslados financieros. La diferencia anlra o8 inoresas por yvenia v
&l valor an lin7os d& sus 20ivos y pasivos, & recoge en el Eslado de ganancias y pénd-0as en &l
rirbro Qtras ganancias vy perdidas.

Ceredin 3.4, 23 una sociedad ananima {fedicada a |3 prastacitn de servicios de procesamianio
¥ enyasado de determinados producios.

Conadis 2.4, 8% una sccredad andnima greada a electos de realizar recepoidn v favadn da
emyases. expedicion a disiribuidores de Monlevideo de alguiess productos de CONAPROLE vy
acbvidades de desecho de productos devireltos. Actualmante se encuendda sin actvidad

COMAPRCLE Argenting S A, (aclealmenls on Egusizeden)y, COMNAPROLE Do Brasil Comersiz|
Impgriadora e Expariadara Lida. v Leben Represeniagoes Comerciais Lids son empresas an el
axtarior crgadas a elactes de realizar la distribucion de productos CONAPROLE an Aroaniina v
Brazil, respechvaments. Actualmenta COMNAPROLE Argenting 3.4, y Leben Remosenlagass
Comarcas Hda, 52 encucniran zin actividad

Etincr 5.4, &5 und sociadad andnima addueda para eéalizar I compra ¥ recria de ganado
vagunn. Aclugimente 3 encuenlea 3in actividad.
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Froduciores d2 Leche 3.4 (PROLEZA) s dedica al suministro de inStinos SQropecoanios
s syrmineslres a los productores remitentes de COMAPROLE, mediante 1a compra en placa o
IMpOrtACIOn de S mesmos.

conapac S A, es una sociedad andnnma dedicada al sweninisteo de paliclilona para =l envasads
da la leghe v demas productes v, en general, dar salisfaccedn, en forma prorilana, a las
necasidadeas de abastacimeerts de envases a COMNAPROLE, Adicionalnente. comarcializa
holzas de diferenies tipos con clientes da plaza y axcarla wna vanadad de fiknes

Trading Cheese Inc. cuyo onico accionista de 3 semedad 28 COMNAPROLE. s2 constiluyd
durante el gjercicwe finglizadn el 31 de jolic de 2014 comn una somporacion dal esiads de Flonida.
LS4, 2 electes de tmpedar y comercializar ciertos lipes de qguesc en Eslados Unidos.

La inwersion an Bonprole Indusinas Ldcteas 54 sera §e un aciandd soscnte el 28 de
dizkamnthie dr 1955 con la empresa Bongrain de Francia a efectos de consirui una planta para
preducsr quesns exporlablas con aportes iqualtanos enire ambas enlidades. El acuerdo fua
modificado el 20 de oclidre d& 2000, fecha &n la cusl COMNAPROLE redujo s padicpacion sl
0% del capilal de esa sociedad. Con fecha 12 de mayo de 2002 Bangrain Wansirid a Peirg
B AL o partepradion en Borprole Indusines Lacteas 5.4

- CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS
Los presenmtas eslades financieros consolidan la mformaoon de CONAPROLE y e Izs
antidadas gue e deseriben & continuacidn {conjuntamende ‘el Grupo™). sobre |as cuales

CONARROLLE gjerce conlrod.,

31 de julio da M de julip de

_ 2018 M7
Emprota . hode partlcipackdn y % de volos
CE.ME.5.A, - 100%,
Cerzaln 54, 10 100154
Conaczis 5.4 140 1H1%
COMNAPROLE Argenina S0, 1407% THI4E
CONAMROLE g0 Brasil Comte:cigl iImpeitaoora £ Expotadara Lida 384T0 a3, 47R%,
Labkas Rapresarizmoas Comarcais Lida. OD 3% %h Gl IR
Froduciores de l echa 5 A 1300 gL RS
g 5 A, 100 100
Conapac B A 100% 100%E
Tramng Cheese In: 105% 1085

Loa presenles estados Snancieros consolidados son praparades v oemidss con fecha 28 de
sekembre de 2012 Los miamos seran sometidos a aprodacién da los Aranas volitivos de
COMAPROULL junte candos attadas bnanceeras ndividuales, s ofectos de dar cumglimiente a o
eslablecno n el Decreta 12411 de fecha 1 de abril de 2011 — Navmas contables de splicacian
oblgatona pera los emisores de valorea de ofeda poblica y 38 las deposiciones contenidas en el
Arl. B de la lay de Sociedades Camerdiales N 8 050,

)
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3. PRINCIPALES POLITICAS COMTABLES

Las poiticas contables significativas que han sido adoptadas para [a elatoraciin de osios
estades inancierds han side aplicadas per lodas las emeresas consolidadas y se delallsn &
cantimacidn, Las mismas han side apicadas, sxve cvands s ndique [ confrang. en ferma
cansiclonla an dos os afercicios presaniados.

3.1 Bases de preparacicn

Loz presenles estados finansieros consolidados han swo preparazdos de acuerdo con las
dizpos:ictones eatablecidas en el Decrela 124511, en el cual se estabiece que, @ parr de [os
eErcicos imoade: 8l 19 da eners da 2012 e noomas contables adecuadas de aphcacidn
chhgalosia para cmisores &8 valoras do olorta pablca, son 12s Mormas Inkomacionalas ge
Iinformacion Firanciera (MIF} adopladas por ol Conscfo do Mommas Inlermnacionales de
Corlabiliclad (lmernational Accounling Standards Board - [ASB) traducwias al ifioma e syahao).

Las normas refendas comprenden:

» Las Mormas inlermacionales de infemacitn financiera (MHF?

«  Las Mormas imermasionales de contabitioad {NIC}

= Las mnterpretaciones efgboradas pw ef Comtle de Interpretaceores de las MWormas
Iterracianales de  Informacidn Financera (ICINIF) & &l arjenor Comilé  de
Intergrelaciones

Salvg por o expresado mas adelanie en retacidin a Propledades, ptanla y equpo {Mota 3.5, v a
s achwos hnancieros valuados a2 wvalor razonabdle {Mota 3% logs eastafos finoaocieros
conzolfados han sido preparadeos siguerdo, en general. €l principgo contable de cosio
husthreg Consecoenterants salve par [ @xprasadn. acivas, pasmas, INOESeS v SOrasns o
valuados a log importes en dulera efectivamente acordades en las Wansaccionas que s han
dado or gen.

En 2l aziads do posilén fingnclera se chelingue onla ailvag ¥ Basivds Lorriares y no
correntes. A dichos eleclos se han considerado correntes s sU0 vencimisnto es denlio de los
praxinnos 17 meses

La preparacidn d=2 eslados financieros a wna lecha determinada requiere que la Direccidn d=
COMAPROLE realice eshmaciones y evalraciones qua aleclan el monto de log acings v
pasivos registrados ¥ 08 activos vy pasids canhingentes mvidladas a la lncha deg amisidn de o3
presentes eslados financierss, como a3si también los inpresos y egresos registradoa en al
EJEFEIL'.IL'I-.
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32 Cambios en las politicas cenlables

it ACVEE noeiRs cortfalios, modiicacrnss © mlenroiacionas armiies ¥ ovietRs pary
108 gfercicins niziaeas a parlie died 1 e agoshs e 2007

=  Modificaciones 2 NIG 12 Impueeslo 2 las ganancias - Reconacimeenio de achwos par
impuesto difenido wgerte a partir de los ejercics iniciados el 1 ae ernero de 2017,

v Modificaciones a MIC 7 — Ettadn de flujes g8 efectva Rewelaciongs, woanle a padir de
los ejaracias nicados gl 1 d= enere de 2017,

Mo hay otwas NIF o CINIF gy sean afechivas por piomera vez pard al © ercicn econpmicn
miciada el 17 de agoslo de AT, que havan lenids un electo ssaificative cobre Ins eslados
tinanciefos del Grupa.

] ACVASE iobnag confabies, moifificaciones ¢ MHCROECHONDE Grtniid3s 20t Ao wcpanfes v
ey AfcyHlasias anbipraniarrente oo el Gripo.

+  MHUF 9 —Instromenrtes financieros ¢ medilcacionas posterioses emiledas &0 jinio de 2014,
vigente a partr de 'ns gjercisos mcRSes 21 1 de ererg de 20708, Inbroduce cambios en
s requenfiientos de Yaivacon Y reconocumnkeato relalivos a instrun:enles ancierns.

« NIF 15 - Irgresos par conlralos con cienles, wgents & padir de fes ojorcicios iniciados
el 1" de enera de 2018,

= MNlF 1% — Arrendarenlos, vegente a partir ge [0s g|erciciosd incsados e 17 de enero de
2018,

El Grupa ha revisado sus aclivos ¥ pasivos Anzncieraos y espera €l siguzente impacto de la
adogcitn de la NIF 8 a part dal 1 de agosta do 2018, Bl nuavis modate de impairmeant requigre
el reconocimiento de provisionss vor desyalonzacidn pazadas an las pardidas esoaradas de oo

credilos ¥ no =dlp en las perdidas incuerridas de los mismos, tal coma e ostabless on la NIC 39,
Gazado &n las evaluaciones realizadas al 31 de julio de 201E, al Grupo espara un incrament

en la Proyvisiin pars credilos deleriorados ce aproximadamenie USs 3 millones.

Can respacks a la MIF 15, g Greso ng ha encontrada impaclos signef.cativos derivado de esla
norma

31  Informaclén por segmentos del negocio

Las decisiones de gestidn de COMAPROLE 3 realizan a nive! de disthintos seghienlos de
negacia mergado exdemnd, mercado inlerna e Nsumos agropa cuanios.

i
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nformacion financiera relerente a dwhas sequieros del negacia ge presenta a confinuacion

Ejnrenw fraliractn of 31 ol oo oe 2014
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Lax presanlas esladet inandigrps congciidados z2 presentan en délares esladoonidenses.
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Log saldos de las entidades en las cvales CONAPROLF mantiens inversiones y aue preparan
eng estados financiercs en otras monedas diferentes al dblar eslagouncdense. kanp sdo
wonvert:idos en dolares estadounidenses aplicando los siguientes criterios:

»  Activos v pasivos &l lipo de camsbie OF Cfeire de cada ejeicicio.

¢ Ingicscs, gastos yootees resultados inlegeales al bpo de camtio promede del
BjErCinin rese chvo,

+  Los rasuliades par conversitn son reconcodos en Otros resuitacos istegrales

Lac diferencias de conversidn resulanies se reconosen en la linea Resultado por conmvenzidn de
Oitros rasditados inmegralac,

142 Transacciones y saldos

Las transacciores en moncda oxirangera s2 vablan en dblares esladounidenses ssande los
hpos de cambio vigenieas a a5 fechas de las transaccianes Las diflaenoiEas e sanchio
ganaradas por Fréstamos han sido imputadas al rubkno cormespondients en el capituly Egresas
Iinanci2ras ¢ [as genaradas oar Efactive @ Inversiones lemporarias han sido impaiadas al rubro
canespandienie en el capdluio Otres rosulladas hnancigrde dal Estadn de ganancas y perdidas
Las restantes diferencias de camizo han sido wmputadas al ubro cormespondeenta en el capulg
CHras ganancias y perdidas del Esiado de ganancias y pérdidas

Los actives y oasivos én monada axtranjera sl cierre son valuados 3l tico de cambio de cieria
del ejercicio. Los saldos di activas y pasives denaminadas en monada extranjera al cierre del
ejerc:cn 52 resuomen en la Mola 4.1

Colzacldn
(e lares par monadal
31 e Julls de M de |ulia

Moneda B 2048 _ de 2017

Meags uruguayos 9,043 s
Euras 1,170 1,143
Reatas 0,258 3202
Rublos 0,0 16 0,017

3.9 Fropiedades, planta y eguipo

Lot jnmyailas {terrenss v adificios)  maouinania industhizl 22 presentan a valores revalados,
menoes |as depreciaciones acuruladas. Dichags valbres revaleados e delerminan en base a
tasacicnes periddicas y aclualizaciones scmcslralas  efactuadas par {asadares exiernos
inde pondlantes.

Los incrementos en €] valor contable provenientes de las revs'uacionss se mprian al Extadoe de
resullados ntegrales y s8 musdtran como Oras reservas en el palfimamn, ¢ %€ reconogen
BTG QANARCIA & comespondsn @ la réversidn de una disminucidn de valor préviameide
reconocida en perdida Las disminuciones compensalarias de mcremanlos antariores en al
misrnp ben e régangzan en gl Estado de resuflzdos integralss v a2 reducoo on Otras reservas
an &l patrinaonto, v cualquiar otra chsnnusdn 52 contabliza con cargo @ perdidas en el Eslada
de dananciaz y perdidas. El saldo de Otras BEeservas ng @ Irznsliere 3 Resultabdos

lados, ;
ACUMUIAEnS __E']:.
P
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Las restanles clases oe propedades planta y equpo e presentan a coslo histonen
capitalizande costos knanceeios en aqueles casos en que se refiera a activos calficables El
casby histdrico comprende 1az arogacicnes directamente atriow:blas a la adguisicion de los
bignes y a ponertos en condhcienes para Suo ublizacidn Los castos de mantenimenta y
reparacicites se impulan a resollados en el epemicin en fue Se CcuUrsan.

Las depreciztones <& caltulzh Inaalmanle a parit del mas 3gutente 3l de su incarporacién, de
acugrdo 3 los porcantajes qua sorgen B aolicar s Siogientas afos de viga ol

v Inmeel es - Edificios 8 a af atos
=  Wehiculos, herramientas v obros 0 a 1D anos
»  Macuinaria Industreal 1a23afos
«  Mobiliario, eguinas y #ios < a 10 anops

Las vidas uhles s revisan, con mininto, en cada cierme de eje-cika.

El valyw cormalke de un bien d&d aclhive e reduce de inmedials a su walor regucaeratle tan pronlo
s2 delernina aue su valor contable supera €l valor estenado recuperabde (Nota 3.7].

36 Aclves intanglbtes

Las= marcas, acltives mtanghles con vida Okl indehnida, se ercueniran valuadas al costo
fristareco menos la pordda por deteriorn, seain o indcada on Mata 37

En I35 estados linangigros s& encueniran reconacidas aquellas marcas adquicidas de las que se
gopera ohlaner danalews acontmisns futlrps,

ir Delariora de activos ng financioros

Las Fropiedades, planta v quigd v olros aclives no comentes de wida uhl delfitida 22 someten a
pruebas por delenoro de valor cada vez gae ocurren hechos o cambics en las circunstansias
que indiggueen que S valer an hbros pueda no sar racuperable. Cuando e valor en bhres de un
activo cxcede cu valor racuperalda. se recanoca Una pardeda por detariara de valas

A efeclos de evalear el dulenore, el andlises se iealiza o mvel de cada wnidad gensradora de
efectivo, 0 sea 8l grupo slentil catie de aclivos mas peouerto que gerera inoreses de fondos

El valor recuperable s € mayor envé su valor razonable. menos los costos de reabzacion y su
vasor de uso.

Los inlangibktes e vida Ukl indefinida se somaten 3 pruebas por deleriorng de valer anualmentg o
£n cuakguigr moatento en el gue exisia un dhicio de qua ef adtnvo puede hater detediorado su
wator. Fara daterninar [a pérdida por delerono se realiza una eslimacitn del valor presents de
los flujes lueros d2 ingrescs de cajs aplicando las tasas de descuenle apropadas {cosln
promecia pondaradn del capital) decoormnacdas en 12 meneda de s flujos da caje.

=)
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1.3 Invarsiongs ap sgbsdiarias

Subsidiarias son tcdas agueliss sociedades sobde ‘as gue CONAPROLE ejerce corlrpl. S8
ejerce control de eng entidad cuandoe se esia expuesto. o se tiers derecha, & rencimianias
vanahles procedenies fe sy invglucramiants an da particinada y kene [a capacidad da influir sn
£505 redinmentos a lraves da su poder sochre ésta.

| a5 subsichanas se consolkdan desde la fecha enooue s condied se ranshaere al Giopy Cslas no
ge consalidan deade la lecha en la que &l contral cesa.

A, o3 efecios de la consclidacibn se elimingn |25 trapsacciones nter-compania, s saldos. os
mgrases v ogastas an transaccionas entra onlelados deol Soepo. Tamieen s 2liminan a2
perddas v ganancas que sunan de transacciones intragrups recanceyas como 3cinos. Las
peliticas contables de las sutsidianas se han g Ncado en los 3505 en gue ha sido necasano
para asedurar [a unlzimicad con las palitices adopladas por &l Gropo

Las trangacciones con el nterés no controlante que no reaullan a una perdide de control se
confabdizan come {ransacciones de oatrimonea. La diterencia entre e valor razonable de ia
conirapreslacion pagada v la parte comaspondienle 2 135 docionas adguindas dok valor en libros
de las activos nelos da |23 supsidiaria sa registra &0 patriman.o. L3s ganancias o pérdedas por
vertas a inlereses no controlanies lampién se registiran on 2| palrimomo.

A9 Aetives financieras

El Grupo zdopld anhmpadamanta la NI B jembda en 2004 ¢ revisada an 2000) y B aphed para
jodes (05 ejarocos pracentadas. Do aceordo con oala norma. {os nstramentos se clasdfican en
dos categonas: valuados a costo amerhizada y valvades a valores razenables, sequn el incdelo
da negooans saguido v las caraclershcas de lgs Nwaos comracluales del ackvo

3317 Créditos o ingtrumentos de deuda
3911 Aclivos financiarss a coste amortizado
Son crediles o nstrumentos de deuda que cikmplen con los siguentes Crilgnios.

1. Bl aclivo se manliens daniro de b modeld de negocics cuyo objelwo es aiantener los
achvis para obtener 0% flujos de steclivg conlraciuahks.

i Las condeciones contracluales del achvo financiera dan [ugar, en lechas especilicadas, a
flujcs de efeclivo que son Gnicamente ¢agos el phncipat e irtereses sobre el importe
del prinzipal pendiente

Al 31 de jule Ge 2018 ¥ 31 de julie de 207, los actives linanciercs 3 cosla amorbzado
comprenden Cueentas por cobrar comerciales y abtras cuentas a cobrar (Mota 3120 Inversiones
lempaoranas y Efechive.
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3.0.1.2 Aclivos financicros & wvalar raz o able

Son crddilos o insirumentos de devda que cumplen con los siguientes crilerios

i, El aclive ne s& mantieng denlrg de un modeta de negacios cuvo objciivo es rantenar los
actives para gbtener tos lijos de ofective contractuales, o

i tas comdiciones conlractuales del actioe inanciens no dan egar, en fechas especiicad as.
a flujos oe Bfechivo gque san Lnicamente pagos del pinoipal & inlereses sotre el mpaie
del prircipai pendiente.

Al 31 doe julio doa 2018 ¢ 3t da julo de 2017, lbs achwas lnanceeres a valtr ragonable
comprenden Inslrumentos financieros a valor razonable con camioid €0 resuilados

302 hworsiones en acclones
Se vallan a valor razonable a waves de resullados,
1.9.2 Deterioro de aclivos financieros

BN Giupo avalda al final do cada gjanicio b axislentsa de una avitencsa obetiva de deterioro de
bh &ciivd [NANcErs o grapo de activos financigrds, an clyo Caso 58 Fecness Una pardida per
deteriore. Dicha evidendia surge cuando. como resullade de uro ¢ mas eventos Que ocdrieron
después del recanpcomignts inicial del aclieg {un “evenlo de perdeds™). hay un impacto sohre las
flujos de efective esperados del aclivo fnanciere o Qrupdd da actives inancierns que pesds sar
eslimadc confiabemente

El criterio que Ltiliza el Grupo para delenmnar & exsle sviiencia abyetiva da ung gerdrida por
deteniors inciuye:

(a) [ulicuirad financeera signficaliva del alligado

(k) Ircemplmisnte del confralo. como el Ircumplimienta ¢e pagas o mora €0 el padoe e
nloreses o del pincipal.

(cl  El Grupo, por molhwvos econdamicas o legakes relacianados con ia dibcultad finangierg del
prestataria, le olarga una concesian que de o candrand N podria efeclear

W} Es probatle que e preslalaic entre en quiebra v olras reprganizaciones inanceras

e} La Jdesapancién do un mercada activo pava ese aclwo fianciers debida a dificoltades
financieras.

1y Informacidn despambls que rdica que hay una redecddn medible on log flupos de electivo
estimados d= una cartera de actives knanciores desde S0 recansdimignta ircial. aungae
Ia reduccidn zan no =2 pueda «dermtificar con los activos financiers individeales 2nla
cartera, inclbygndo:

(i) cambios adversos en el ezlado de pagos de los prastalarios an la carera,
{n] condiciones nacionales o lpcales gue se corre'acionen con 0s cumplineentos de
s actlives an |a canera

Eh
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El morta de la perdida se mide cwmne la diferencg eniee el walor en libros 98 08 actives y =l
valor presente de [os lulures flujos de efective estimades (excluyends las perdeias crediboms
futuras qQue no & han incomido] descontados 8 1a 1asa de interés efecliva criginal del aclng
fimanciera, E' valor en lib#os del aowo se reduce v Bl monte de la pirdina se reconoce &n el
Fatado de ganancias vy pérdidas. S oun préstama o una inversién manmienda hasta su
yencimiento tiene vta lasa <e interés vanable la 1aza de deoscuanle para medie Suakquier
perdida por deleriprg es 1a 1353 de interés efestiva comienle determirada bajn 2l contrato.

20, gmun efercicio postesion, el monlo de la perdida por detenioro disminog y Eoha dismenucion
& rglacong ohelivamenlz 8 un evenlo que haya ocumedo después e qua se reconoced dichn
delefore {eoeno uha majera #n al rato creditizio del deoder]  s@ reconcce en el Estado de
ganancigs ¥ perdidas a3 reversidn de la oérdida par deteriorn previamente recanasida.

10 Instrumantos financlerss darvatios y actividades de coheriura

Incialmente los dyivados financieros se reconccen a £uU valor razanate on a3 lTacha e
resechwo conlrata, para postenarmenle efecluar su remedecion al valor razanatle 3 la facha de
cierre Jdel ajercicie. Las varaciones #n el wvalar rasanable se econocen en cuentas ce
resullados. ENGrupo no aplica corlabiizacidn de coberlura.

J.11 Existencras

Las ewxstencias se vzlian al menm entre el aesla hislarico v el valor neto de realizacidn. Para al
cas0 ¢ D JUcos fennmados, prodeclos en proceso, pincipates matenas primas, matenales v
suministros v envases, dicho coslo higtdrice ha sido detenminado #n base a un sistema oe
eoslos estardar aue 25 austado mensualmenie a Ios coslos hisldrcos. Para lag restantas
exrslencias . deho coslo 50 ha delenminadd como &) caslo promedio ponderado En al casp de
o5 producios leminados v de los produectos en proceso, del costlo listidnico sa deduse el walor
glrbuto da o3 subproductos determinado 2n funcion de los precios de mescado.

El walor neto de realizacion es el precio da venla aslimada &n el curso nomal de los negocios,
menns Ins respactivis gastos varnables de venla.

El efedo del gjuste a valor neto de reabzacian se axpons en 2l rubro Pidwsedn por deterdro de
exlotantas, |a cual tambicn incluye una eslimacion de Prowswin por obsolescencia an funsidn
de |a rotacitn Mstoeca do wroductos terminadas, nsumos, materiales ¥ surministros.

312 Cuantas por cobrar comerciales y clras cueantas por cobras

o0 reconacidas micialmanle a suv valtyr razonable vy posteriormente & ruden 2 50 ooslo
amorhZzds, menss ung provisidn por delenore. El cargo de 13 provisidn S& reéconoce an e
Eztado de ganancias v edrdidas,

Cn funcidn de los plazos nommales de cobro, la estimacién de la pravissde para ceédilos
daleigradas se ha efecluado a parlir de [a evaluacon particular de cobrabilidad de los principales
adldos cor pare de catda empresa integranta del Grepo.

i
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311 Efcogfive y equivalentes de efectivo

A los #fecios de la elaboracion del Esladn e flujos de sfectve, se ha considerado comao
elactive v equvsatentes de efectivo 2] disponible en caja vy bansos v ias imversiongas lemparanas
com vengimienla neénor & 3 mesas y que estan sujstos a vn resgo no signiicalivo de cambio da
valor,

314  Cuentas por pagar comerctales ¥ otras cuentas por gagar

Lag CuUENtas par pagar COMErciaies v otras CURRTES poe panar e recinocan incmimante g valar
razonable. Postenormenle se presentan al costo amortizado

+15  Prestamos

Préstamas y sODaQings £on nltergses Se racsnicen inpizimente a valor razonable, nato de bos
costos vtoeiridos en |2 transacctbe. Posterannente 58 prasentan a' ¢osia amoriza:io,

Las costos fnancianos atnbuibdes a la adguisicion. construccion o produccion de activas
cabficables son capilabzados como parte del cosle del refends active,

3.16 Beneficios al parzanal

lL.as chhpgaciones generadas por los bereficios sl personal, da caraster leagl & woliniarteo, se
FECOHIOCN 1 Suaias de pasivo con cargo A perdidas en 21 gjersicio en que e devengan.

Las oblgactonas por beneficios de lago plazo s& reconacen al wvalor presente o= asias
uhligacianes descaniango [0 fdujos lulures dg egresos de caia aplicando 138 1asas de indends o
marcade denaminadas an la mereda de paga de los beneficios, y que lienen condiciones de
yvencimienio simlares a los o’fazos dot respecing banaficio.

317  Provialones

Laa provisiones aon recpnocidas cuando el Srupo liene una obhgaodn presente camo resull zdo
de on cvente pasada y ey prgbabile aue se ke requisda a2l Grupo que cancele dicha obligacadn.
Las provisiones son dele/mdadas como la meajor astimaciin hacha por & Grups acbre el
desambeles an que se inGurird pera cancelar dicha obligacian a la fecha do balance,
descontads al valor presente cuando ol alasts es materal

318 Reconccimients de ingreses, cosles vy gastos

108 ingresos son medidos al valor razonable de la contrapeesiacion récibnda o a recibir,
reprasentd oz monlos @ cobrar por wentas de bienes wio servicios, nele de descuentos,
deryolucianes e impuesie 3 valor agregada. El ingreso por la venla de productos se recorocs
cuanda s entregan las mercaderlas ¥ s transheren todos 105 riesges ¥ beneficios inherantes a
las nmsmas, el cliente ha aceplado los pioductos y la cobrabilldad esld razenablemente
asegurada El ingreso por la venla de servizios se reconoce en el gjercicio contabkia an &l quzl
g€ presian dichas senvicias, en (urcidn Eal grada de avance del senacia prestiado en proporcidn
al servico total comprometido.

i
‘ T

Lo s bt pa wdentificneida



El coslo de werdas repaasenta los importes educsados para adouirir o oreducir  dlclas
mErcadenias, producles y senvicios Los gastos de adonistracion, wentas y dislnbuckin han sido
mputades de acuende al crilero 42 lo devengado.

Lag ingresos y Jastos manceres fueronm anputadass socbre @ base del cdovangamisnle oo o
gjercicio considerado. ten endo en cuenta |4 (58 de interés apl.cable e cada caso.

319 Impuesto ala renta corfiants y difartdo

Fl gaste por impuesto 3 la rénta del genticio comprencde al impossto 3 1 rénta Sormenté v el
impeesta diferdo. Bl inpuesta 8o reconaen en of Estado oo ganancias v péedidas, axcepla
crandc se lrala de parlidas que se reconcoen en atros reaultados integrales

El gnpueesto a la ranla difarida sa pravisiona on e wetzlidad, par &l mélsids dal pasiva, sabra las
diferencias temporarias que surgen enre lzs pases tnbotarias de aclivos v pasivos y sus
respactivos valor2s preson;zdos an los estados financiers. Sm embargo. 21 kTpuesio 3 13 renla
diferito cia Surga por @l tecanecimenta ieal da un achiva o da ol paswes £n uns FEnsAccin
gue 20 cofrespoida a una cambinacan de negacioe que al momento de la ansaceidn na
afecta ni la ulilidad ni la perdida contable o gravable, no 52 registra

L.os actives por impueste 2 la renta diferidoe sobp =2 recanccen en 1a medida que sea prebable
gque s2 produzcen benekeos idbutanos fuluros contra 105 que se puedan usar ias diferencias
lemparanas.,

4. ADMINISTRACION DE RIES S0 FINANCGIERD
4.1 Factores de riesqo financieso

La admmislraceeh cel nesgo €5 geculada, mediante la plnikigacion peimanéenta, por la
Gerencia v 13 Direccidn, gueerses aprueban las polllicas generales para administracoen el
nesaa y e areas especilicas [alas como resgo de mercads (incluyverdn @l rigsao cambiarno,
fesod da 1Aasa ge nlaras y riakgn de precin, nesno 8o citdife, v nason oo loueisz.

4.1.a Kiesgo de mercade
{i) Riesgo cambiario

El Grupo apera a mve! inlemacional primardialmetle en dbtares esladoundensas, mentras gque
en el mercado local, 138 compras v ventas son tasicamente lighidadas en cesps. De acuerds a
Ia estructura de ingresos, el Crupo efaciia provecciones de las pnincipales vanablzs gque
delermman el rasuitado acondmico - financsere, an uncidn de lag coalas e determinan lag
corresponde;entes decisiones, por lo que los cambizs en dichas varnables no afoctarian
sigreficativamente las ulilidades del Grupo. En ciedos casos realice conlratos a Tuluro de
monw da extranjara para cdinr posioles Meclvaciones de esa maeda.

Fh,
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Los saloos retos de fas posiciones en moneda extranera resultan de la agrepacion de las
posiciones en monesa extranjera de CONAFROLE y de cada una 6 las schachanas qua se
comsatdan {manadas diferanles a la hinconal de cada enfidad) y son 08 siguicnles:

Pegas undguayss (3]
Fealas (BRL)

Curcs (CLIRG

Rublzs (RUB)}

Cuikares estadounsdenses (LS50

Posichdn acrecdora nota

H de Julke de 2018

a1 de Julio de 2097

Moneda Equivabonia an Monota Equivalents an
_galrenlgra LIS exlranjera LS

{345 15 a5y TR MET e 072.073) 123.54%,552)

B.005 5a41 2 Fa1.640 2712541 H22.C21

2552 518 I1TA%s 2. FER dhg 3391 460

- . i "2 g 956) (2C3A24)

{7 3153144} 17,2493 184 CHOTRTET | (18.976.70T)

[M082,762) (359047 2)

P Corresporde & laT posiciones en poneda exlrangera de las subsididnias coys moneda
funcioral as el pesd HUQUaYD.

Como farma de mitigar la expeeicidn al nesgo cambiarie, CONAPROLE celebrd conlratos de
venla de moneda extranjera (Maola 18.1 §)

La desagregacidn Je dicha oosicidn en moneda extranjera en e actives v pasivos gue la

COMpPOnen e39 'a 3iguiente:

Curattlas pol Soorar
cormeciales Y QLrae oL enths
Ar GO Ar

INwarsiones Rrpwa<aEs
Flectivd

Freslamcs

Ciretlas por pagar
coanerciares Y Olras CLentas
o0r pEgar

Fro g a1ES

Curirias pacer Sk
Comereales ¢ atras cannatas
peor cobrar

fversicres I T Eres
Efeclwo

P Es ATms

Cuenlas por cagar
Cornaroalas W Olras Cuerlas
por pagar

Piwais anes

M ds julio de 2018

_Equi'.'a!nntu
¢ LFSE

HA 505114
16 8iG1 . SAY
o S6iT, Db
(46 MY 85

(4% 718 270)
124700261
(31.082.762)

Posicicn  Posicion Fosicidn Posicion en

Pesicidnen & enBEL o EUR o RUE (114
1124 128 610 B UCE 5471 88457 1496 21028
470009 438 - - - -
Th431 540 1.807 1MG - 202 07
- | SR G 715, /35)
(2 LEq 31 7B g45 523 {1 139953}
L0183 1004 T S B
(Bdd. 816,463 906541  2.562.618 (7,313,144}

3 dejulio de 2007

Fesicion Posicicn Pesiclonon Pogicién en

PosickMnen s onBREL  en EUR RUB &S
EBEO3E 70 2712641 1085839 17507 070 G 2496 Ddb
sOrO3n Bs3 . -
Z1E A48 724 16812 312 919 B35
7 00812}

(2225841 319
051 256 FhAD
EE72.37%

MATEGTY (28 TA20AE) [26.792.95%)

ST1RE4 2FORAR4 (12149.966) (18.574.797)

Equlvatents
on LSS

50 8G3.007
17 526,531
101 220,384
B0 B12)

(108670 212)
1131 174)
(3B.56B.172)
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[id) Riesgo de tasa de intargs

La expnsicidan al nesga de taam de oferéds surge del endeodamieite a tasa variable A
continuacion g2 delalan los préslamos nelas segun la lass padada

31 de julic de 2018 31 da Julic de 2097
A raallzar en Arealizaren Arealiraren A pealizar on
un plaze Wi plazd I prEarc un plaxo
menot a 12 mayer e 12 menor g 12 tayor a iz
medsg MedFs __ MmesdE mosga

Fréstamas alasa variahle LIBOR € reses BZE.610 2.230 239 £153 773 19050 515
Fréstamos afaca Fla &7 242 555 M0 847 (s 14,508 6L0 L3 BED 341
Inverzeores nparanas | olras cusnlas &
cobar alaza {13 15 470 508 (25674, 241}

20400757 03093243  GETEBZ  B4.906.156

fiii}  Riespo de precios

Dado que & Grupo na lkeng saldos sinifalnvos de msliemenios nanciers valuados a valor
razonable, nd a5l expuUesta a uh riesgo stynifcative de precios da ses nshumenlos financ-eros,

tivl  Angalisis de sensibilidad al riesgo e mercade

Dadas las cargclensicas de la estruclura de gperacidn del Grupo s politicas de
apravisionamientd, son ajuiladas ce acuerda con el compatamente de las vadables de
mercada a las cuales 5& encuentra expuassia y. en padicular de acuerde con 3 evolissdn de |os
precicd de cemercializacdn de sus productos. En consecuenca, varaciones en el hpo e
cambic 0 20 |23 tasas 4o inferss ng generan imoacles significativos, en penodos ralevantes, €n
oz niveles del palnmonio © los resulizdos del Gropo.

Al 31 de julio de 2018 s ol dolar estadpunidenss sa hubiera dehililadofonatecido en un 5%
frenle al peso uruguayo, cor 8l rasle de 1as varables conslanles, de acuenty a las posiciones
2N PRSYS  UnJgQuayds dasciipias en Nolad 4140, se hubisra  prodocide un impacio
negatineipositveg da USS 1.415 877 ep el resuliade del ejerciceo (USE 1121026 al 31 de juiio da
2017).

Al 37 de julic da 2018 sioel dbdlar estadounidense se hubrera dehiliiadofonatecido en un 5%
frente al real, con &l resto de |38 vanabins conctantas, da atueddd 2 1as posiciones en regles
descritdas en Nola 4,1,8.0. 58 hubtera producids vn impacto positivednegative doe USS 139,582
en el resuttadn del ejarcicm (LISE 41,107 al 31 de julos de 2017)

Al 31 de jubp de 2018 3 las lazas de inlerés de los préslamos bulweran sidp 10%
map0rasiinendnes, con el resto de las vanables constanles, de acuerdo 2 la postcidn descripta
en Mota 41300 se huleera producido o enpacle regativedposiing de US$ 200543 en =
resullade del ejercicio (UST 215,303 a1 31 de jule de 2017

4.1.b Riesgo de crédito

Los principales achivos Tinanciais del Grupo o sonslituyen el efectivo v cuenias par catuar
comerciales v obras cuentas pov cobrar

[
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Las insiifveones knancieras con las cuales el Grupo opera posecn una alta calibcacidn del
riesgo crediticia olorgada par califcadaras inlermaconakes de ricspo 58 wsan calificacioras
independientes de clentes on 2 medida gua eslas astén dsponibles 5 no exislen
calficacianes de riesgo independientes, s evaida la calidad ciedilicia dal cliznte lomando en
congiderasidn su poswebn inangiera, 13 experencia pasada v olros faclores  Se establzacen
lirizes (e crddito ndvicuales sairg la base de calficaciones exlernas & intermas.

L 8 exposicion 2l n2sgo oz credito e creditos comerciaies g ancusntra distribudga a 1o largo dg
varnos clienles. Los saldos de clientes mayores a 4% dal lolal de crédilos (4 al 31 de ulio de
2098 ¢ 6 A 31 ¢ jukc de 2017). = consxlerar panes relacrnatas, s muestran a
colinuacidn:

_ M de juflig de 3018 31 de Jully de 2047
Uewdoras LiSS o 1 %
Ga'dos deikdores mayoras gl 4% -

Cilnes ol ea3eor 5353 255 % GG 2. 123 Ju%
{1tros grUAGMNES MERCies & 4%, 113 387 490 H3% 11755289 6%
170.747.745  100% 167865415 100%

En Mota 10 2 se incluye el analisis del rigsgo credilicio al cierre deal ejarcicia

4.1.c Riesgo de liguidez

El Grupo lieng tame pelibca mantener un nrvel suficeente de fondos d.sponinles e invessionas
neqociables, v la digponibilkad de londes medante un monle adecvado de facilidades de

crédito para cubar sus necedidades exigbles de fondos.

A conlinbacioh && anahran los pasnos bnancierss de] Grups agrupedos por vencrimienlos
CoOMUNes:

Cuentas por pagar
comerciales y
otraz cueplag por

Vanclmiento pagar ~__ Préstamoz Tolal
20182013 118.307 52F G520 Bl [GE 3749 92
203972620 q93.43% 45611 B30 2G6.7TH 368
202002021 51G.052 24520 B3B do.id2 a0
2021203 341,588 21,535 118 23006 VNG
202322023 a7 397 12025421 12 LSO BB
202572029 293 TH4 2105, 255 539013
20242025 - 30456355 2 046 555
202520206 - 2.025.085 & 025 Gag
2026020027 T 2025684 2 025 635
AUATZU2E - 2.025.633 2025638
120.720.6E1 151,354 048 272,085,603
ity
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31 de julla de 21T

Cusntas por pagar
comerciales y
obras cuanian par

Yaitzimientn

AT 2010
20182015
20182027
2020/2021
202112022
XA
20252024
202002025
202512025
2026/202T

Pafrar Prestamos Tolzl
1130, 366,742 75681023 “d5 D5B 815G
470,493 7S AYY 5227 149
483430 20 TGE.9GE 21264 a0G
2165952 i3 3750 h40 19,056 501
321,538 1B 146,320 15,828 E08
=31 307 8325027 2582034
263,750 o G5G.170 0249 529
- 1 TOS E16 1.708 576
17115 516 1704 56
- _2.250.371 22640 331
21,261,114 111,567,979 212049098

A rondinuacitn se plessnia el datale de endevdamiznle agrupada por vencimeento {los manlos

preseniados an al cradre son ‘o flujes de efective contractuales na desconlados):

Mengs de 1 Entre 1y 2 Entre 2y 0 Maa e §
Al 31 dw julko <o 2014 _ ano afos anos anos Total
Préslemas alasa Fja corto plazo LAce 074 . - . L9368 074
Piresldmas alasa Mg [args plade 32707 378 24 325063 Yed G 200 2204 1140 120 377 162
Presiameay a lava varakie 1
l2n gy placo 031135 d22.435 1610 384 o S0d 903
Fraafgma Prec.o Dileside Ba2b 721 2 Gail 5T Vo3 220 THAGT 126 2T.TT3 064
Cuantas 3 pagas cor prowles
Hraz cuenlas a pagar 18307 527 AR K 1625857 283738 120,720 361
168,370,835 18.790.631  &5.406.743 19,655,000 282,235 414
Mencoa de Entred y 2 Enire 2y 5 Mag de 5
Al 3 de Jutle de 2017 1 afe afes  afos afits Toial
Fréstamos 3 lasalijs cordo plazo 5933448 - - - B.083 445
Progslamos 3 [asa lya [arge plaza 11597375 G.CA 1058 S6 3059811 TPET 145 81.225.33¢
Prazlamos a3 taga vwarkahbs &1
ATyl plars 1005747 248,762 2 543 a6 - 4 357 675
Préstama Precio Nifenso 5984 166G 225876 642 851 10 077103 25.742 882
CLenias a pagar comersiales y
Olras CUentas @ pagar TG 3G B2 470,993 1551 978 HE1.156 121.281.119
146480726 9.000.587 @6.827.TED 1E.E05.410  741.520.489

Ul Para ba taca varialle se (oima la lasa LIBOR 3 %0 dias 2l 31 de julp de 2018 y 31 de julio de
201 7¥ respectivamenle, para cada fecha lutura de vencimienlo de tasa.
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4,2 Estlmaclones de valer razenahble

Fl siguente cuadre presenta los actives financieros del Grupo meadotos a valor razenable, en
luncidn de los metetos de valuacidn y 195 niveles de peraruia de los valores razonahles

31 de julio de 2013
frestrumesios flnzacleros a valer

razonable con camblo en resultados MNivel 1 Mival 2 Mlval 3 Total
Irvessignes en aooiares - - 1.G37 650 1 B30 Eah
Obhguemones npclecanas reajustab'es (LA - - 152 T
lofz achwos 152784 - 1.830.655 1.783.955
M de Jullo dg 2017

Inatrumentes Bnanciaros a valor o
réronable con camble et reguitadog Kivald Mivel 2 Mivel 2 Total
Inverssones en acciongy - - 1412514 1692 594
Cihgacicnes Fipalecarias raajsslzbles g0 42 - - _1BE 42
Tolal ac lrvos 165.142 . 1612814  1.777.658

Jerarquias dé medidas dat vatar razorable.

= Mivel 1. precios de colizacidn en mercados actives nara actives mantcos.

. Hivel 2 infarmacidn distinta a pracos de cozacion inclados en el nivel 1 gue se
pueda confirmar en el mercado para el active ya sea diresta o ndirecliamente.

. Nivel 3. informacidn sobre € active guws no 3e besa en datos gue s& puedan
confirmar en el mercadin.

- ESTIMACIONES ¥ CRITERIOS CONTABLES CRITICOS

Las estimacioncs y erilerias conlables usados 3on continuanents evaluadas y za basan en la
experiencia hisloreca v olioz faciores, incluyerds 13 expectaliva de coumencia de evanlos
futurgs gue &8 conswleran razonables de acuerdd con las circunstancias. Cambes en dichas
eslimacionds y supeaskas padiian modficar en forma significabva, en el parlodo an que dehas
madifioationes se produzcan, los saldos por aclwos y pasnos v los resultados reconocidos.

a. Propigdades, planta y equipn

La [hregidn y Gerencia ltenen que realizar juicios sighikcateos para delemminar el vator
razonable da los lams d& Propededes, Manla v equipo pars los que e adoptd |a pelitica de
valores revaluados. asl comd para la determinaciin de la vida Olil de las propindades, planla v
equipo, con ol objetiva de reflsjar en sus esladas inanceros el desgaste que 52 da an log
raspeciives benes pi gl iranscurso del kempo v su wso.

!
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En virtud de gua 1o exiate uh mercada aclivo para la delarminacrin de 'ns valores razonacfes
de Bienos iCénticos, pera realzar tales estimaciones, =8 recurre a \asacones penddicas prs
parte de tasadores exlénnos e independientes, los cuales recurren a dferentes @omcas de
valbacGn seglh i naturaloza de las bienes 4 estos efectos se considera el costo de repodicidn
@ valor de mercado de bienes sanilares, y en dichos cazos sa consdera |3 antiguedad e los
biengs, tmma de fabricaordn 0 consWUCCOn, eslade de  coOnsENVacion, rogistios  da
mantaniniante raalizacos, estade actuat de la lesnolggia, entre otros.

En apattumidan de estas lasaciores se reahza una revision de las vidas utiles.

o. Provisidn para créditos delenaradas

La Direccidn y Garancsa lienen que rézizar juicios sinilicalivos para delerminar el monin de los
crédilos de dudeso cobro qua deben sar pravisianasas A tzles eleglas se ha determinado una
politca en funcion de parametros objelivos de deleniorn (incumelindents da s terminos
acorditdos], I cual g5 complenteniada con efomentos subjetivos. si es gue hubeara disoonitdo
infarmackdn cualilativa de la silbzcd'n de delenore de los chentes aun no evidenciada en los
indicadores de daterioro.

C. Provision oara [1xies

La LDhregpidn y Gerencia tienen que realizar juicees significalivos para deteminar el monto de las
reclamos o demandas de lerceyos que debian ser provisionadoes.

La evaluagian y determinacion de los misnies es realzada &n base a la informacidn dispamtilz a
la fecha de presonlaceen de los estados Hnangianes ¥ las ooniones experias de log asescras del
Grupo en cada una de |as respectivas malenas.

B. PROFPIECADES, PLANTA Y EQUIFO

5.1 Composicion

317 de julies da 31 da |ulic de
2018 2017

st 0 valansin 352522 350 241 TOZ a2
[opreteac-tn 2curnulaca S1A7 233 241 {124,555 437
Valor nete en libroa 115,384,634 218,735,806
nmuebtes taaenns g el 5737 HAL 62 2GRS
Weh'ou'os, herrameenlze ¥ alros 1858 a2 2 Q¢ 200
LAacvar a e sl 121506033 131 A7T.735
rdobilianio v eguipas £ 2R 082 5 111.592
QOaras en cu-sa Zay 426 08 T3 EVR
IMPNAAZIcNes g1 Inamcte A 1057120

2153 84,834 218,735,935

P
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&2

Evalucion

Walor Inlcial 31024
Tarhe ba

ARICID-ES

Ralizes

el B Coye ek
Toaalatdus - Troerurer cins
CEOSIRA &F TIN50

Vhalar 31070207
TAEAGHAN

L, T

[itpn- 4

¥e=-akads par convarsdar
ALHAN QN w2
FAREADASY 40

ay s klarla

Traulsloes

Walor MJOFTE038

Depragipgici Imjgdpd
JUFmIpig

G ol pyercanie
Beties

Resullade oe - oo sivy
Depparpodgadn IFNI0L7
Tosacpw

Cxpn d=| e mie Cio
Fa.os

Lasnlldon poyr ornesrs
Agasie poe wonla the

FARKG RS mn Sl Siars
Traslican

Daprclalan FHQTrEmns

6.3 Tasaciones

Irmuebdes Vakkialoy,
LodraIoH I rr et | A 0 &
Affalednch ¥ ubris
HT.B5E B33 1265 710
1603 -
LEr 3 k) KL |
21,481 @030 20,547
4-2 5a0 125014
L HYk Y 1.1IRE 414
TIABD 400 11.412.606
31700 My
15540 212,84k
o T FL-R A
(20 105, A5.645
17} B LW T
2die RIS FE D
MR B 3,885 452
Inmuctdcs Vehlowos,
tmrranan v Rerrambontas
E‘i_:iiﬂl:inl ¥ akrom
DEI51460 7100
MR ELY 116714
MR 5B 162485
. 143 4Ra 05 Lt
A2 %A 093 A0 14
EF LTI -
G AGH £45 *Andeh
(1 B23; [aein
HAZ AT e greal
(101 CX3) (132 14/
- 280
J6. 231. 798 H.A5040

Macualrsaran
Imcluetelad
190254 TET

el e
1.539 526
1325500

L]

TO.2eh M5
207.504.438

"G AGF 25y

2728 75
o1 4014900
1347. 250

{1 4Hi 5LE
T.EL0.363
05 BYH.T1

Maqailnasia
ELALTEREL]]

LR
19 76217
CUERR L% 1
LA
T8001.3403
19 b6 GR3t
18 536 C59
376 2T,
144 653

g1 s5A 0
§OAN

HAIZEH

Wirllad oy  Chras cn
cqulpos curye
12143041 10 A0% 4H

AR IR 1ratns-H
R [5h SO
[%8 R5F A Bza
TAG.ZTE (2] £q5.08)

144D5.567 13284 876
157264 i1.228 20

i b e ) -
L2t BRg) TREETE))
(E 23T -
oA RS2 {14 D2T.7RY;
14.481 065 420 103

Koblllah y 4] TR
H]_L"ﬂil!- o3 [ To-a]

T.B3d T41

1621 143
oI5 030

L

5P HTE o

1 %G5 853 -

R rT .
112 441, .

W50 10 -

B 433753 -

Inpartacianes

an lefaniee

11538

(L T,
jil 54T

. Toral

219.344,118_

IR T
2 BR2.0TC
MBS0, k5

5.371.14n

CU{ONT A

oA 103
4 Bl F T

hed Bl R
L0 265 2t
My vk DT
1 BNE 35}
JB12.006)

4 3B B

2801 e

H L T2 E

on bram-e

TR YT

1dal

ST AR A4

270175

e 117

___ 4a% 5GA
124.956. 98T

117 381 S58)
=X A
1G53 dui)
1276 396)

13 94T BEq)

REZI

Loz inmuebles ¥ maguinara industnal 2on tasados pariddicameants, de adeerds con un plan de
tagaciones por poricdos qua tio superan los & anos

Duianie las egarcezios hnahzados 2 31 de julo de 2018 v 31 de jubo de 2017 s cumplio con el
pan de tazacion estableckto v para lales efectos CONAFPROLE contratd a tasadares exlerngs e
independienies para gurg procedieran a realizar |2 determinacion de s nuevos walkorog
revalvados de la planta industrial correspondiene.

El tasador recidre a téonicas do redigidn basadas en o sigenle:

* nara Magaingrs industeal eonicas basadas en el onfoaue del costa v para los
cuales g8 contempld la antigissdad de los hienes. el estado @8 contervacién, log
registros do manterimentos realizados, estada acival ge la tecndlogia. endre olios.
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. para Inmuebles, torrenos y adificios: denmas basadas en el valor de mercado ce
henes similares para Io cual se considerd: uvhicacidn y caraclarisheas de las
padgranes. forma de conslreccidn de los  inmuebles, accesoas, estads de
CONSEMVACESN, precios de venla da benes sitalares #n la =ong

&.3.1 Hivalas da Jerargqula da valores razonehles

El siguients cuadro presenta los aclivos no inancicros del Grope medsios a vatar razonatile, en
funcitn de Ios mtodes de valuacidn y 10s niveles de jerarquia de los valores razonablos:

11 de julle da 2018

Propicdades, planta y equipo Nivel 1 Mival 2 Nlval 2 Total
INrwek 83 wirencs v edifions - - BROTETEGD RO SASEOD
wSagqJinaria industnal - - YA HMGARY 1M HIE A2
Tolal . - - tB.243.643 1§ 243,943
M da julic da 2017 ~

Prapladades, plehta v aquipo Hivel 1 Hlval 2 Hived 3 Total
maruskes, wiretas v eddicios - G2 245513 B2 2406513
Matuinana industial - IH 9530 131957 3%
Tolal - - 194.22d.248  194.224, 248

Jerarquias de medidas del valor razonable:

Mivel 1: precios de cobzactn en medrcados aclivas para aclvos idénlicos,
tivel 2 informacian dislinla a precios de cotizacién mcluidos en el nivel 1 que s
pueda confirmar &n & mrercadn para el actvae ya sea direcla o indirestamente

. Mival 3 informacidn sobre & aclvo gue no se basa en dalos gue se puadan
confirmar an o mercads

Mo 56 hanradlizadn ransferencias enlsa los diterentas niveles en el gjarcicio.
£.32 ActHvos no financieros valuados & velor razonable Nivel 3

Los valores da Mivel 3 de Inmuebles tarretos y edificios han sido dolerminados aplicando un
enfoque de mercado whiizando valores comientes bajo el supuesio de realizac:dn rommal e los
migmoes, y considarands aspectes como ubicacian, rutas de accese, estados de conservacion.
metros cuadrados, enlre olros.

Lot valores de Nivel 3 e Maguinana mdirsinial, han sido detemeinados aplicando un enfoque de
coste ulilizanda coste de repasicidn demeoiada ¥ considerand 2 aspeclos como estado general
de consarvacion, inlegracidn del equipt a una linea de predguceidn en hnconameenia, grado de
absolascancia respacts al @stads de 1a tecnologia existente en el mercado.

g,
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A contimvacian se presenla un cuadro con los datos de ertrada no obscrvables para las

Propiedades, planla y e:3.apn de Nvel 3

Valor mzonable
i de julic de

a1 da julio de

Propiadades, plenta y aqulpo 2018 2017 Dzlos no obeervables
Inrresleg §9.737 8a0 G2 2dG 513 Temraras — M2 ! Feodica

Edficics — M2 constru:do
tAaoiiinaria indust-ial 127 506 0A3 131 877 74s Cosio de repasician
Toly! 181.243.847 1943 24,248

A continuacan s presents una concihacidn de los saldos do aociura con 1o salsas de ciarre,
reviclanda poi separadn 3 nalurateza de los cambios durania el gjerzicio

Innneigtles
terrenes Man Loyl a
edificlas tvednaatelal Tainl

Valar netn 31/07/2016 E1.532.089 134478868  T9E.012.05T
Tasacior: smputada a Oiros resuitados rlacrales 140,855 254 421 AR 4T
Adcler es e 173 195%524 262 AF
Retiros (556 111) (P I {EHR 230
Cepreciacines dol fjorice 13 27530 (12,780 397 (25052850
Trasladoz — Trarsferenc.as de obras encurso 34450317 15.245.365 20600 366
Rasuilado por comvers e 463 042 (2l 002 710841
Valor neto 387017 &2 246 513 TNATIVES 184204298
Tasacein rpratada @ Otrce resu tad 25 mlegra'es 42 203 T dLs 16 BA4
Afiziores A RN 2420 400 R R} |
Retirgs . {545,193} 105,193}
Memwes acicnes cel gercicio 15,468, 41%) (25 BAGOCE  {2R054 514}
Ajuale por vaols de parl Cipacién en aubseliads (23.511) 11.511 (1R.O00
Teaslados PR LRI W 7.544G.853 611 856
Resu lade per converson {197 724) (333.0%6) 420 B19;
Valor nelo 3072018 549737 48D 121586083 181.245.943

.4 Invarsicned «n bienes de capital comprometidas

Lag :nwersioncs an biones de capatal compromelidas pero ain no mcourridas ascienden 2
USE B.704 603 al 31 de julia de 2018 (US$ 7. 4HB.675 af 31 de julio de 2017} (Mota 28]

€5  Garantias otorgadas

Begun se reyela en Nota 16, & Gropo mantiene prendas e hipolecas sapre bianes de
Propredades, planta y eouipd en favor e sus adresdores financieros.

6.6 Activacion de costos inancieros

Durante los ajarcons finahzadas al 37 do s de 2018 ¢ 31 de julic de 2017, no se aclivaron
coslos financieros.
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T. ACTIVOS INTANGIBLES

71 Composicidn

Grsta o waluasion
Liaderler

Yator neto en |lbros

T2 Evolucidn

Yalor neto gb JGFEBE

Créd:tn por racupers
Ra=utada por converzidn
Valor neto 8 1072047
Créhla po- recupero
Rata1ado por convarsiin
Yalor neta 2l J10712098

H ot freio de

3% o julle de

2018 2017
1574 324 § 514730
...... {B14.731] {51734
899,554 LT

FPatantaa, marcas
y licencias
BO%.380

21
BOE 589

B99.599

Fara |la determinacion del delercro 22 eshmaran los magaenns y la lasa de grecimienio da o3

ingresas 4o lof privamos atos, presopussiados sobre 13 base de resellados pasados v las
expectalivas de desarnollo de mercade. La tasa de dascoant) uhilizada coresporde 3 la lasa de
leslr s de teserena en unrdades indexadas de similar plazo.

% INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZFOMABLE CON CAMBIO EN

RESULTADOS

4.1 Composicidn

{thl gaciones Hipolacaras Reg-yustabley
Ronoroue dustnas Lacieas 5 A,

Corabia 5 A

¥ de lolio de
e

IErAL
1.568.004
32.851

4. 7EL.IES

3 de jullo de
017

168, a2
159862
32 BL2
1.7T7 656
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9, EXISTENCIAZ

8.1 Compostcidn

Pre<du 208 e renadns

Ml alareales r suminislios
Mercadena de revanta
Producics en pr-esn

Mlabenal O e o

Maleria= cr mas

Enyases retormabies
Irnporiacones en rarmte
Frromiasdn por Sole e (ikala 9.7
CHras

3 s julle da 2018

A realizar ¢n

un plazs menor
a2 megey

P AR 404
4,455 5592
12265 5240
1% 744 244
4 G55 258
g L

el e T
{3 1= 252)

176,746

172.577.102

A realizar en
un plaze mayor

a 12 reses
[
4 395 e
458 a8
1245 030
141,015
2048 MG
[9.5CR. 783

4,607.865

A reatizar en

31 de jullo de 2017
A rokllzer an
un plazo mence  un plaza mayor

3 12 mcses # 11 meses

03206 373 B3
$.561.577 B 243457
11368185 1024
12115732 -
LRI 17E1.817
4407503 B3 Bfid

2 VOl FBG

158 430 -

{6 394 166) 4¥.225 447)
I B o -
1471 454 572 £.131.383

FEn esle capfulo s2 incluyen bienes en régimen de Admigidn Tamporana 20 el maren da lp
astablacida par la Ley N® 18,184, por un mpore tola! de USE 5316 974 al 31 de julo Je 2018
(US54 422 118 al 31 da julo de 204 7).

8.2 Provialdn poy deterfore

Salda al 31 de

{ullo de 2047
13 G149 AN

P o Seddion oo A I ficre

Saldo 51 3 de

julto da 2016
D 043,076

Frog B 0 G Sedinrr

Ingeomenkgs !
Usas jQecromenios)
{1005 407
Fh ey aalos
Usus tDecrementcs)
3674 533

249

Resultado por  Saldo &1 37 de
convers s jutlo de 2018
. [265) 12,520 246
Resultado par  Szkdo zl 31 de
o0 nvarglhn fuths do 2047
2144 13GiDHOE

g
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10.

10.1

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Categoras de instriomentos financiaroes

El siguerta cuades maeslra los activos y pasvos Inancierss por categoria de inslrumento

finar.oed .

Aclives

Inglrrrendos hag-cieros a
walow rayanabis Con sambio
211 resubsdos

Cuenlas [ar cobras
CONEZaes ¥ Alr3e CaarLas
B Colmar

INverS anes emsoranas

iC fclivor

Total

FPaslvos

Preglanos

Cuenlas por pagar
COCAETT=0 BS W OWAS CIMENas
[=aF pranar

Tolal

Acthros

Wssieer bas findncieros 5
Vaal FAatADDE Gon cambs o
o s kados

Cuznlas 03 cobar

CorierG dles y uiras cue il
pof SOmar

Irversioes emporanas
Flerdmic:

Toa!

Pashios

Préstarnoes
Cuentas por pagar
come-cia.es y alras crentas

(o pagar
Tatal

1 de julio de 26186

A valor

raranable can

A casta camblo an Sublotal  Actlvos/Paekvos
amoctlrzada resultedos financtarce ng llnanrclarge Total
1.783 153 i.783.333 S WX
224765127 - AAATG30E 26,060 648 243,822 TGS
1€.170.800 19.1¥0.808 - 18970 80a
#0353 - B.350.236 - B.B51 336
251 484 264 1.783.3%5 PA3.207.610 26.0949.648 274,057 367
A valor
razonable con
A LnEts cambis an Sublotzl  Actlvos/Pasives
amortizade  reaultadoz  financieros  no firancicras ~~ Total
151.72654. 549 151 364 545 - “B1.364 348
20, NG = 1227200651 19,238 712 39050273
272 6a5. 500 - 272 085500 982 291,224,238
M da|utly de 2017
R vakor
razorable con
A coslko cambio an Subltotal  Activos/Pasivos
amarlizado  reaultados finanelgrpg  no financieres Total
- 1777856  1.777 GBE - 1797686
200 M3 602 - 204048 362 21.500.85%0 225 549 ALG
23574 21 - 23ETA 24 - L5674 241
Par 520 GGG « A3 GYE _ - 1A BA0SEE
244,353,499 VFIFEE | 246,731,555 21.500.E8F 267 632 451
A valar
razaniabla g
A costo cambic en Subtotal  ActivasiPasivos
_amorflzade  mezuliados firancierce oo financiergs Total
1175687 372 - LSBT AT9 » 171 SET . ATE
2L 115G - 171 A3 1 T PELTEY 14D056.5842
232.849.098 - 271.E40.098 18.7B5.723 251.634.821
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10.2 Calidad crediticia do los activos financieros

La catidad crediicia de las acivas financeeros que no estan ni vencidos m deleriorados puece
ser evoluada con referencia a calificacsoncs de neseca extérrias (41 existen} o sohre la Dase de
inlgrrnaclan lustdrica sobie los indices de incimiplimeento de sus conlrapanas.

31 do julic da

M de fulla oa

048 2817
Cuentas por cokrar comercialos T
Gontrapertes sln celftcaciones de rlaago exiernas
Cleatos nuevas (Menas de S meses) 37017 LT T
Cligntes ey sleaies s incurtalMieatos en o pasass tEG T AT 120 400,553
Clontns, c3 SERNIES ¢l SHuNes ine anpimoatos en o) pasado JS0B3440 QG BGS 4L
Tatdl cuskbas por cobrar comaerciztes {antas de Pronalan
pam crtdites deterioradee) 737735 A7 B55.413
Efeclive en bancgs ¢ l[overslones tomporarias
AALn, 13173652 12 G45.Cd8
FrE 13 <53 820 a6 161 503
&ad 1.270Qav 1 0% 2454
BEE 3 ¥33 0242
Ha 15554 1hi B
7068246 40,058,188

Mingung de 9% activos financieros fue renegociado.

1. CLUENTAS POR COBERAR COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRAR

1.7 Compogicidn
3 de julic do 2048 M de Jufle de 2017
Avenllzar A realizar Aorsallzaren A reallzpr
R LB plars  an un plaze un plazo en un plaze
menor & 17 mayora 2 menara 12 maygra 12
mogds Mgges MeEas mgsgs
Clrenias por oolbrdr Come-Ciales
Creqilas parexaorEaciar, nalds segun los
termias contrsluatios acordados (Wota 11.2) 95, TCH 12 . BC Q6D 253 -
e 005 slmohss pm venilaes plaes Sr.4a0L 533 1 650482 oebdie 953 .05 A0
Cartas de creddo 14,250 55 . 22453 924 -
Crodans dotarienlzios 9,954 ALY - A.516.447 -
Hormlenes de lacke (Motas 172 ¢ 27) T4 L0393 - o 454 387 -
Dewalucedt de unpuestos md reclos 101447 A4 - 10.Cot 525 -
LS 4 proeredoes GOASAM BT 03 2 137053 T G7S
Caditus huales >484 325 - 1 855,647 :
Crndigs aqoas 2l g a1 153 - 2. BED -
Artelgntics al personal TR0 264 i 2a T4 F.0RR 6 ax2
Inouesls Daderida [Mata 20 - 137 167 - 155 140
Fiou s dan para creditos deteriorados (blare 1 ) (32 0448 300 4356057 (304531 284) (Br64a)
Chrerse _11B2 3% 537 SRC 1210528 a5 14
238 853 808 19771808 216.539.9_52 9008 808
e
a1 s
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El valor en libros de las coen'as por cobrar comercales y oalras cugnlas por colyar & aproxnma a
s valor razonable, dade que el impacia del descuenta es o significavo, Las valores razonables
¢ basan &n llujos de fondos descontados usando como losa de descuenio fa lasa de
endcudamicro promedio del 340% al 31 de jelo de 2018 (3,517 al 31 de julio de 2097, dentra
del mivel 2 de jerarquia.

11.2 Remltantes de logche
Ejeroie Sz of 31 da jovio da 2018

Incluye LISE 67273 831 cornmespondientes a adelanlos por prina secio coLperand cuye sags fue
aprobado por Resoluciones de Directonio M 87 156, N™ 8T 236, Nt 87 290 N7 37 4050, N® BT 447,
M 57 539, NY BF 581, N* 87 716, NY 37.819. b BF 884 v N2 B7 926, La lorma y plazo en camo
egtas salias adoudadas &l 11 de ulle e 2018 por peiea Soco Ghoparann serdn cancelados, serg
resueita en la préyinna Asamiblea anval.

e Sesatrezeler el 39 cher grobies ofes 2017

Incluye USE 57 829.551 comespendientes a adelanlos por prima s0cio cooperano cuyh pago fue
aprobado por Rasolucionas da Diragtarig M7 28 340, N® 58 448, M® 26 457, N° 2B BlG, N 868,715,
MNE A6 771, N 83 876 N* 85524 N B7029 v M 87 156 La Asamblea anwtal cetabrada ol dia 7
fe npveembre de 2017 resolvio aplicer resullados zoumulados par USE S7T.529 351 a carcolar
eslas saldos adeudades por prma Soco cooperant (las cuales se ncluyen Bn @ nea
Distnbucidn & proooclores 4l Eslado de cambics en & palrimeno por un kal de W55
G490 156).

1.3 Créditos por axportacion

Fl satdo de Creditos por exportacion al 31 de juilia de 2018 inchiye saldos 8 cobrar, nelos segun
los termines contractuates acordades. e 1S 21 288668 (LI5S 31 2688 608 al 31 de juin da
2017} con entidades estatakes (Corporacidn de Abastecimientos ¥ Servicios Agnoslas - GRS
548 y Corparaeidn Venezolzna de Comercio Exterior 5 8 - CORPOWEX) de la Republica
Bolivariana de Yanaruels.

La Republiza Bolivanana de Yenezuela presenta atrasos mayonea al anc en el cumplimenio de
sus obligacenes o pana desda 2 egerceoe frahzade al 31 de o de J015 las (Kimas
sreraciones de venta fueroh realizadas en eneqa de 2016

La provisidn por erddilas dalenorades. sepun $e geseros en Mota 11 5, incluye |2 evaluacon de
la Gorencia dol nesga cradilicin de &3'as saldas, a ka ez e las crconslanciaz anles desgnptas

y en el marce del acrardo entre ANCAP (Adminsiracion Macional de Combtushbles, Alcahal
Forllard) ¥ POV3A, (Petrdlzos de VYenezvela, Sociedad Andanmima) anenciado cor el Gobigmno
nacianal &n yulic de 2073
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11.4 Anadlisia de anfigiledad

El analisis e ankkguedad de sa'dos de cuenlas por colwar venckias pere np detenoradas es 2l
siguiente:

31 de julio de A1 de [ilio de
20138 ] 2017
Q-3 dilas vensidos 11489 A3% 15,262 #6Y
S-G90 diay venuky T OBES 281 R T
K33 d2 A0 dias vencicos 5 aldE DG F 478 440G
23995158 o0 5509,430

El andlisiz dg antigiedad de saidos de cuoentds por Cobrar wencuias v geterigradas es &)
siguiente

31 de jultz de 2 da Julig de
2018 a7
0-30 d.ac vencidoa - -
A0 Glas verdidng 5873 613 20B.203
Mz= da 9 dlz= venc:ocos A.825187 26612 127
S.dgd 2l _Eﬂﬂﬂﬂﬁ

1.5  Provision para crédites deteriorados

A& conlinvacedn e delalla la evdlucion de |3 prows:on para crédites deteiorados:

Ajusie por
Diferencia da venlg de
Saldo al 51 cambio / participacidn Saldg al 31
de |ulin de Ingrementos ¢ Resithads por () de julin de
a7 Usgs  {Drecrmmenios) C Ny ermion subsidiaria 2018
Prowsdn: 03ia
credeos delznorados 30 574 823 (e 22} 3 0UQ.a0¢ {% 160G.6T2) (33.371] 32484 195
Dlferencla de
Salde al 3 cambio / Saldo al 31
de julig de Iheremantos | Rosultado por  de julio de
218 Usos {Cecramentos)  canversion 217
PhigeiSein o i
crédies delericraces 11662 20 {1505.446:2) (1437 363 $UA1 EDSTDERE

12, INVERSIONES TEMPORARIAS

&1 de julio de M de julio da

2018 _ T
lroeenspre s Temsoranas en délaras esladoun denses 3 3456 Nk G A2 oy
Insesionea Temooranas edt mengdn nacinal 18 V26403 17.272.708
Inlereses a cobear ) Tagrh 188 B2G

. 18170808 25674241
33 _ﬁ%
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versiones Temipavandas an ridiares e slaitonnicerses

Corresponden a eepdsitds 4 plazo lijo realizados en inaliluciones (inancigras. Cl paga de estas

iwversionzs es de 1 dia (1 dia al 31 da g de 2017,

WIAEI SIS Larmnananas e moreda nacional

Comesponden a depositos a plazo fgo y Rrat g regulacion menetzria en custodia de
nstituciones financieras. Los plazos de eslas inversiones cscilan entre 1y 182 dias (entre 1 ¥

BB mias al 31 de julie de 2017)

El walar an hioros de estos aciivoz g2 aprovima a4 su valor razonatle, dade goo el mpacha del
doscuento s no significative. Las valoras razonahles =g basan en flujos de fondos descontadas
usando come tasa de descuenta la 1a2a de endeudamients ¢l 3.40% al 31 de julio de 2018

{3815 al 31 de uia de 2017}, dentre del nive! 2 de [erarouia.

11, EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVD
131 Efective

31 e fulie de

s
Buafoot 7our 438
Caja 652 E5E

550,136

MM da julio do
2017
14,383 925

24E /1
14 630 6896

Comprenden €l efectivo. asi camde las cajas de ahorf y cusntas corierdos

13.2 Efsclivo y aquivalentes &a efactivo

31 de julic de

aoE
Elegles (Hola 12.1) B L0 3G
[ S (1Y pOresri s SO vencimiento
origingl mengr a 3 neses 5. 163 54
T3.7i3.877

1 de jwlic da

Faik b
12530 G0

22 505 002
F7.1909.688

14, APORTES

11 da julic de

31 da julio ¢le

2014 2MF
Aparles g zles iMala 14.1) 1 264.544 1.264.554
Fanda de Productividad [Mara 14 23 T2 597 288 B4 044 Q67
Horpresidy monelana (Nola £4.3) § 182205 6. 182,205
7O BEQ 02T 71491716
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141 Apories iniciales

Incluye los wvalares do indeamnzacidn por @5 exgramacionss  menconadas an la Mota 1
(US3 175 00D en Ia fecha de origen). Postencamente a este hocho, CONAPROLE ha reflaado
BN 505 libros 1as capilal zacones da resenvas y de gjusies al paldmaonio.

Las nomas de creatidon &8 CONAPREOLE y las monmas poctergres relacionadzs con
COMNAFROLF ng han definido un capilal soosl.

Mo 58 han emilido parlés o cuolas sociales pov Ins valores correspaendientes & las
exprOpiactnes v & [a5 capiialZzaciones.

A efecips de la dotonmanzcidn da los anadat resxpresados khasta &l 31 de julo de 1937 ae ha
lomadg el imparde que surge de los valares de indemnizacion par 1as expropiacones reghzadas,
corregido desde la letha de angen an baze a los indicez de ajuste lagales vigenles en cada
ciefre da ejercicio

14.2  Fonde da Predoetividagd

El Fando de Productividad fie creado a parlir del 1 de enero de 2000 mediants un reglaments
mitente (Reselucdn de Directonio N®* 638974 Su objetwo es fnancizr inversiones de
COMAPROLE con el fin de ingrementar la valgnzasidn de la leche Este Fondo no se devuelie
directarnee a los prodeclores, smo que en funcidn de las resullados oblenidos por
CONAPROLE, sa disponen distribuciones a produclerss en funcidn de 1a participacidn de as
SOCIHE coperanas en dicho fondo. Para da genoracidn de eate fondo se reliene, &n general, el
1.5% de las ligqudaciones pol remisiones de leche (Mela 27,2}

14,3 Raaxpras|én monstarla

Coresponde al guste por nffacion de los acorles hasla el 31 de ulo de 1287, Plimo gercico
con hiparinflacide,

186, RESERVAS

Las reservas voluniarias fueron generadas por resutados do geslion, y aprobadas gor parte de
la Carecoion y Asamblea de Produstores, y comprenden USE 34 343 750 (USE 34.3243.750 al 31

de julio de 2017) gue fueron crginalmenie cansldvdas por regqueenmenio ce Inlemahcnal
Finanee Comparation, segln se describe an Mota 18,

1€ OTRAS RESERVAS

3 de julic da M de |ullg de

2018 017
Revalvacen Propeadadas planla y equrips A3 535 720 43.419.075
Resullads pos carvarsian sobadianias ___ [ B325AT) {2 203.987)

40653192 41.125.034
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Forsrafanfn poe coreersicie souhsidisnms

Reflaja el resulado por exposwetn freme al ddla: esladouncdenss, de fa versidn de
CONAPEOLE €n empresas aubswdigrias cuya moreda foncional es diferenle al o¥ar
estadounidense.

17. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES ¥ OTHAS CUENTAS POR PAGAR

1741 Composicion

M e jullo de 2348

H de fulto do 2047

A reatigaren A reaflzar ep Arcalizaren A realizaren
un plao un plazo un plaza nn plazn
mencra 12 mEyor w12 mnera 12 mapara 12
FHEEEE meE3gs mEEEE__ meses
Proveedares de plaza q6 727 TE - 41 5 254
Ranilenlgs ag keche (Mola 17.2 v 27) 40 195 094 - 41 4567 .40 -
Proveedares mm armomiacones O.A63 26k 2415154 Wl RRD 142 2584 12Y
Relenzinegd ¢ profuctces 10853 42 - 0437001 -
Dazumenlos & paca 10.5871 254 12 138405
MProny Sidn (1ar r2muneracioes 10825 752 11.436.270
SMICHS raciklidss da clientes *.A%2 5EG 1388 G20
Cargas soTakes & pagar 3072505 5061 506
Eemunaraciones a pagjar 2095 247 3E2.A53
fmpuestos a pagar 1.124.612 1145 CAG
Fonon d= refua (Mota 17 3 202151 1.012 247
Ket2ncsarcs al o sl 67 A0 d71 284
Cl-as - LR B b _ -
137 546,239 - IEN BT 137 ER2.7 15 2.884.127

El valor en libroa de 1as cuenlas por pagar Comerciales y otras crentas por parar se aproama 3
zu valyr razonable, cado gue &f mpacte del descuento es no signibcalivo. Los valores
razonanes se basan en Aujos de fondos descontados wsando came lasa de descusnia 1 Lasa

de endeudamiente del 340095 al 31 de pulse e 2018 {2,51% al 31 de julo do 2017, dantro gt
hivel 2 de jerarslna

7.2 Remitenfes do leche

El salde correspande & Iransacckangs comerciales por ramision de leche.

1.3 Fondo de ralirs

Comesnente a fondos de terceres mantenidos por COMAPROLE canmpspandiontas & Fando de
Ratire de empleados, el cual esla constlndo pod aportes perscnales y paliohates y s
administrado por ana Comesn Administradora indeperdisitle duasignaoa 2 tales efactos. La
obligacidn de COMAPROLE. de acuverde con el astatuto de constifucidn, se limita = lag
conlribuciones mansuates al mismo

I
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18.  PRESTAMOS

181 Composicidn

H e fulle de 2018 31 e fulic der 2017
ACCAlZAr on A realirar en A realizar on A realizar an
un plazc 11 pfaza un plaze LI [HETO
manor a2 mayora 12 menor a 1z mayDr A 17
maaea _ Meses Hinses eEEE
Préstamos bancar os 3317 253 51455126 3.047.754 47 51344
Chsaaoknes wogac-abies E B4 617 31 3497 2584 17,350 435 218318 321
Frésizano Precic Difando hE 1 ABE 1925 M3 6.220 513 19,936 461
INSELMENTes i anoros o akos - - 5 EM
A8, 271.55% 100081283 26 661 823 84.906.156
La composicitn del entaudameents as 12 siueenbe,;
31 de julio de 20198
Pareidn
comientis de
Corte plaio larga plazo Larga pfaza Total
Inslerralional Firance Cers acation
(Mcta 18 1.1 y Nesa 18 ) - L 2181 s R R
Obros préslamas {Hola 181 2 y Woda 12 2) S G20 472 2957027 1282303 A4 aN7 104
Obligzciones negoables (Mola 18 5,7) 85262 M35 Ued 40 240566
MFrézizme Precio Dhigado (Nola 12.1.4) Ef1i.685 18211 203 23 R4X 835
Inatrumenlos fnarcigros eenvados (Mala
18 1.5) . - .
. 35.640.158 12631407 103093283 151 364,848

A1 the futho o 2097

Porclen
corriente de

Corto plaza largw plazo

tternalpaal T nance Cospoaratan
(Mola 181 ° y Moela 18.2) -

Qlroz préestamos (Mota 18 1.2 y Nata 18 2 S3a876

Cbl gaczones negocisblas (Moia 16.1 1) E.040 632

Préztame Precoo Difarido (Nota 18 1 4) 6220313

Instromentos kinancia-os daswvazos (Mot

181398 A=
o 1528547

1811 Intarnational Flnanca Corporation

Largo plazo Total
TaL.514 2200081 3.704.909
2.190.060 43222263 46 404,900
B.449.403 VB 581 30 208 484
- 1593C.431 22 tRE.OVY
- : .52
11.243.281 B4BDE156 911.567.97H

Con lecha G de jula ge 2012, la Intemational Finance Corporation (IFS) frmé con COMNAPROLE
un conlrate de préslant por PSR 300000 D00 a digz afos de plazo, con amorizaciones
semastrales, con 2 objetiva de hnankciar gbras en el Cormplago Industnal Yilla Rad tiguez.,

ar
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Las lasas de inleids aphcabilzs son:

- LIBOR 18¢ dias méas 3% anual hasta & quinio aiko,
- LIBOR 180 dias mas 2, 75% anual hasla finalizar el plazo gl contrato.

En 2l siguiente cuadro a0 delalla 1a evclugidn 28 dicka préstams

MrCs
Fesreno 2013
Fasraro 2015
Agosto 2015
Fasrero 204G
Agosto 2016
Sehemara 20106
Fabrero fM ¢
Agosho 2017
[ahse-o 2ME
Jualio 2018

Desemblans
15000007

18.1.2 Otros préstamos

Cancelaciones

1 00 G410
1 F00 Coo
1 (00 00
1 GO GO0
T (WO0 D
163 635
Ll
263 CAG

Salto
15000 000
14 QG5 {HI0
12,050 403
T2 QGG
11.000. 0%
A0l
J.E3E 354
AT TLIE
2500092
2 0T

Al 31 de julo de 2018 v 31 de julio de 2017 :ncloye préstamos contraidas con Bancs de a
Replblica Qriantal dal Uroguay, Santander y olras inshituciones financieras.

aj Deutsthe Investitions- und Entwickinngsgese(lschaft Kbh

Con lecha 23 de anero de 2013, la Deolsche hweshlicns- ad Entwicklung sgesellschaft Mbh
(IDEC) finmd con COMARPROLE un confrata de préstama por USS 20.000.000 a disz afos o

plazo, can amortizacicres imestrales.

|.35 lasas de interés aplcanles scm

- LIBOE 90 diaz mas 3% anval hasta el gquinko ano,
- LIBOR 20 dias mas 2.75% anual hasta finalizar el plaso del caortrala.

En gl sigquienle ¢uadro 58 datalla |a evelucidn de dicho préstema.

i Mag. Cosembolsos
Agosta 2003 2650000
L ciewr bee 2014 -
Erzro 20113 .4 20,004
Marzo 2015 .
Jurn 2015

Sehembro 2015
[(Fazieral-e 2015
tlarro 2016
Juris 20106
Seliermbre Z015

Caacalacionas
333,500

G335
J33.5F0
sk
A33.5H
3335040
235K
¢ BEE.500

S

Baldo

< GO0.COK
SRl ] LY
o BEG S
233360
& 88D 500
& 466 LI0
B 332 500
FOsg o0
TEER 500

[
e
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[+ Scotizbank

Con fecha 26 de schenbre de 2013 &l Scotabank firmé cop CONAPROLE wn contiato de
mestamo por USE 10,003 MH a cinco adies de plazs, con amomizaciongs semestrales,

La laga de nteréds aplicable es LIBGR 160 dias mas 2,1 punlos porcentualss

En el siguiente cragro 3¢ datalla la avolecian da cichg ordsizmo,

. Mes Dasembolsps  Cancelaciones _Safde
Ol farer 2013 1} (H)0.20 - 10LGHLACD
tareo 2014 ERIILHRTA .10 Qi
ciulire 2014 1000002 &.G00.0c0
Abel 2015 - i 000, (R0 ERCH LRy
Ciotuinre 2015 - 1.00d). 72 G 00000
Al 2016 - [RULIRLEH & 000 AZ0
Setiembre 20KG - 200, 2002 -

&) Santander

Con fecha 28 de junio de 20498, con £ objetivo de financiar pana dal sa'd@o a cobirar datziladn en
Mota 11.3, ¢l Szntander frme con CONARPROLE un contrato de apertura de crddite pos
L5319 20000 a sos aftos de plazo, can ammlezacones semesirales a panic del fercer afe y
medio del prner desembolso, salko que 22 produssa una canoelacon def mencionado saldo a
cabrar, &n cuyo caso 32 amorizars el salda de 1a hea vigene par un mala equivalenie al 5603%
g la cancelacidn alactuzda,

La tasa de interes zplicable s de 3,5% anual El 30 de junm de 2016 o recibiaron el {afal de
bog decamilson por LISE 19 500,000

En &l siguienté cuadro se detalla la evoluodn de dicho préstamc

Mes BDegembolgps  Cancefaclones Saldo
Juric 2018 15 S0:0004) - 14 b2
Julo 2018 - 15, Q40

) Banco da la Repablica Qriental dal Urugueay

Con facha 5 de pclubwa de 2076, ¢om et abjelive de inanciar parle del saldo a colwar detallado
en Mota 103, el Banco de la Repldlica Qrienlal del Lreguay Iinmd con CONAFROLE un
goaitrala de Aanertura da creddo por WSS 19.500.000 & seis afos de plaze. con amorhzaciones
semaslralas a parir del larcer ang y e del pimer desembclae, salve que se produzea una
cancelacidn del mencionado saldo a colirar, en cuyd casd 5@ amarizara ef saldo de la linea
vigentg par un maplo egrivalents al 3% de la cancelacidn efecluada.

La taza de interés aplicabla a8 de 3,5% anual El 16 da& noviembra de 2016 se recibieron & total
e g5 cdesembolsos por US$ 19 500,000

_Fhh
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En el siguenie cuadro se detalla la evolucion de dicla préztama.

Alas _ Decembolacy  Cancelaclgnesa Saddo
Mivearrbre 2016 19 B0 G0 1800000
Mo 2018 - 15 HOOAICD

18.1.3 Obligaciones negociables

El programa do emisebn de Conahorre N por 5% 100.000 &0 fue aprabado por el Banco
Central del Uruguay & 11 de junto de 2012, ¢on yengimiento €] 11 de junic de 2017, Bajo aste
programa se reglizaron 17 emiswnes, por plazes de 1 a 7 afos con amabizaciones variables. Al
31 de qulee de 2018 s habian amilkde obligaciones negociables por 53 70246 883 (LSS
FO245.253 al 31 de julio de 20197} de las cuales quedan en circuiacion USS 24 25300036 (USS
&0 540854 al 31 de julio de 2H7) a rasas vanables incrementales entre el 53 v e 2% anual,
tlapandiendo del plazoe de la emision (entre el 5% ¢ & 2% ancal al 31 de ulie de 201 1.

El programa de emision da Conahorra 11T aar P53 100 000.00% fue aprobado por el Banco
Cenlral del Uruguay 2| 31 de maya de 20H 7, eon vencimento & 31 48 mayo e 2022, Bajo esle
Pragrama &« reanzaron & emsignes, por plazas de 13 7 anics ¥ 3 meses con amalizaciones:s
semestrales. Al 31 de joird de 2018 s& habian emilily oblgaciongs negociables por USS
188485 613 (LI5S 2986229 a2l 31 de ulio de 2017 de {as coales guadan an circulacidn USS
15662 886 (USF 2.908 224 al 31 da uka de 2017) a una laga fija del 2% para el codo plaza y
{asda vanzble para el largo plazo, incrementales enlie ol 5% y al 2% anval {lasa ja del 29% anual
al 21 clg jules ce 2017).

18.1.4 Fréstamo Frecio Diferido

Se trata de prostamoas oo delares esladounidenses de los remilenies, que genaran un inlards a
|2 tasa fija de 3 42% {(hasta junia de 2018 o uliizd 13 taza vanable LIBOR a 80 digs mads 2
punlos  porcentuales). Estos  préslamas  ro tiencn eha de exigibibdad  eslahlecda
centractuatntente. El mgnlo y gpartunadad de la develucidn de capital e iMercscs sa realiza de
aciterdo a regiamentacidn del Direclong da COMAPRCLE, a sokedwd de cada titular.

En el spuiente suadng se delallan los movimientos de dichos préstamos.

Mdejulicde 3 dejuliode

208 o 2017

Laldo & neio 2315824074 35174.5310
Contribuc:oimes

Compras de malernas o mids e S aeredd Lasy

al Fréstzimo Precio Chfeando [Mola 27 3] BESE.474 3.220.513

Intereses 21e 8370 TE1.393
Pagos (Mala 77.3) £5 872 23E) (1% 29967 3]
Trans'erercizs Bid JN
Sa'de al ciene 23.842 388 22 ARG 374
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1%.1.5 Instrumentos financieros derivadoes

Desde of 22 de minrzn de 2316 se firmaron ceitralos de venta de monsda extranjara a oo
con H3OC Bank 5.8, Al 31 de julo de 018, no hay contratos vigentes Bl valar razonable de los
conlratos no vencefos al 31 de jelio de 2017 azcendia a USS 1 521, | o8 resullados generadas
por dichos contratos durante el gjerticio, los craled son no mateniales, e edponch an Oros
Feosullados Financeyas.

18.2 Clausulas coniracteales

Loz préstarmos con la Inlaenakenil Finance Corparabon {IFC), Deutsche lnvestivons- ond
Entwicklungsgesskschalt Wit (DOG), Scahabank. Samlaiwter v Bance de la Repablica Oriental
del Uruguey reqaeren &) cuntplinientlo de 85 siguient2s clauzulas lenends en cosnla la
mfarmacon comlamda en |93 estades financeros consolidados, cuye ircumplimienie puedes
gvenlalmenta conshtuivse como causal de rasogn o de requenmienlc e canceldcitn
anficipuda de lps preslamos respactives:

- EBITDA debera ser mayar a USS 22 00D.G00,

- valor en lbros de [as garantias de cietos préstamos deben ser mayor a2 1.5 weses al
saldo del préstamo
ratio e liquidez medido como fa relacidn otz ol achea cormente y & pasivD coriente,
Jdebe sermayara 1,2,
ratio de coliefysa de deeda maddo coma 1a refagion entre el saldo de préstamos menos
mversiones Y EBITOA deba sar menar a4,
ralio de sarvicio ¢e deoda medids como |a refacién cntre EBITDA ¢ 13 porcadn corientie
e ' prestamos no corientes mas jos inlereses devengados debe sermayora 1,4,
relacaon entre CHITODA v & monto mdsamn anual a desembolsar por prdstanos debe ser
mayorald

- 05 pagos por cgncelzcianes del prestamo precio dilkride o preeden superar a2 las
contnbuciones en un moante mayar 8 UEE 1.000. 001,

18.21 Intemattenal Finznce Corporation

con fecha 20 de joniz da 2047 COMAPROLC oMova da parte e Indernalional Finance
Carporation, la exgneracidn de cumplimiento de la clausvla de pagos por cancelaciones dal
Prastanto Praco Dileredd, elavardo @l wope do USE 1 000 000 a USE 20.00d.0CD.

En funcion del conlrato de préstamo lirmads con la IFC, COMAPROLE pravio a 'a aprobacion
de distibucitn a preduclores debe precedar a b venficaoen del cumplimienio da los ratics y
obfgaciones conmprometidos, en panicutar [a obligacidn de conclilur una reseres squsalente al
1% da las campras d¢ leche del ejercicic {Mota 15 Con fecha 19 de julic de 2018
CONAPROLE obluvo de pada de [FC 1a axoneracon de cumplirmenio de esla clausola para o
ejarcicto cerado e 31 d= julio de 2018 (23 da oclubra de $017 para ol gencicio cemado el 31 de
julicn e 2017).

Mas aila de lo descrito anteromnants, al 31 de pulo da 2078 v 31 de uin de 2017 CONAFRROLE
L& gncuentra en cumphmisnle de todoa los ralkas ¥ obligaciones requendos por 1As relendas
inslituciches financkias.
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183 Detalle de venclimlentos y tasas

41 de julie de 2018

Crengda Cinencia
naminada en Tasza nomitada en Taza

Vencimlento de praatamas - U5E promedlo EUR  Prosnadls
U1 AES Jz. x5 0rs 3. 45% 9053 451 1,00 %
201 IG2D 25887 930 A4.49%,
AL 24625536 1.65% -
2021202622 2250 1E A% -
LR A “ZA234E d.E7 -
20302 kg L= H LT 355 -
2UEaTATHR 3 MG BEE 455 -
201025 2 2L 5ag a3,A20%, -
ZOZRALET 2025 B85 d.d42% -
S0 2 25 GHY 3,420, -

141,181,387 o hEas A9

¥ode julio de 20T

Dawida
Rominada n Taea

Yenclimionto de pristantos uss promedio

HNTR0E 26 031 823 2067
202019 7752159 3,560
20702020 20 726 258 247
2020/2027 16 575 Lad 2635
202902022 15 346 220 2,83%
20222023 G a2 Q2Y 2845
2232024 4 945G 170 2,825%:
20124 202t 1778 018 345
20252026 1723516 345
A0 a3 1455

111.567.979

18.4 \Valores razonahbleas

Los valpras razonabes de 1o préslamoes & corte plazo 32 aproximan a sus yalores en libios
dado que el impacto de su descusnle o s sknilicative.

El valor en libres ¥ € valar rezenable de los préslamos a largo plaro €5 el siguienie:

Yalor an libros Yalar razanabla i
Ndejullcde 3 de julicde 31 de juite de 31 de julin de
2018 __ 2017 2013 2017
Préatan-os -a-go plaga 103 082 245 g4 B3, 355 104 316355 84 223 650
102,083, 233 14 .806, 156 T04.376.085% 84323555

Lag valores razonables so basan en Mos da landa: deccontados usando como 1gsa de
descuenic |3 13sa de endewdamiento proamedio del 2,40% al 21 da julic da 2018 (3 51% al 31 de
i ge 2017}, denlip del rivel 2 de jeranguia.
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185 Garaniizs
(i1 CONAPRECLE mardiens !as sigwenies garantas a (avar de inslilucionas Inanceras de plara
&) Hipolecana sobre |as plantas indusinalgs ubicadas en: Monteyrdeo [Planta N* 1 -
hiagailanes 1871 ¢ Moewa York 1626 16230 - 1634 - 1644 v Prodess - La Paz 1327),
Flonda (Planta M" 7], San Carlos {Flanta N™ 10), San Baman (Planta M° 9), Taranras
[Flanla KT 5
) Solinaria de ks Direclorez de CONAPROLE frente al BROU,
c} Prendana sobpe el aqupamients de ks plarias industnalés ubicadas en San Ramén
{Flanta N 3}, Hincén del Pino (Planta N* 11}, San Cados (Planla N 10), HEreera
iPlanta N™ 14), Florida [Planla N7 7).

(i) Lag garanilas conshibidas por e preglams g¢hlenicdd de Inlernational Finance Sorporabon
34

a) Prandaria sobre:

- €l equigamiento de Villa Rodriguez (Flanta NY 8).
- yanas marcas propiedad g COMAPROLE:

k) Fianz a solidana; Productores de Leche 5.4 | Cerealin 5.4, Elinor § A, COMAPROLE
Argentina 5.4, Leben Represantagoss Cmnerciais |da, CONAPROLE dg Brasil
Cormercial Imporadera & Cxpoiladora Likka.

iy Las garamlas conetiuidas por el prdsiamo gbtenide de Deulsche Invesiitions- vund
Entwicklurgsgesellschall Mbh son:

a} Prendaria sobre el egquiparmn:ento de Willa Radrigues (Pianta B 8)
b} Fienza solidaria: Proguctores de Leche 5.4 y Cerealin S.A,

Con fecha 20 de febdera de 2018, COMNAPROLE obluvo de pare cde Inlernabigrzl Financs
Corporaticn la exclesedn de la fiansa sclidana de CE ME S A,

El monta fotal de bienss dorgados an garanhia as de Usg 73293862, Dichg valor supera la
cohertura extpida por |as inshivoones financieras beneficiaras de dicngs garantias.

(iv] Casidnde codditos

Ceszian a favor del Banco Sanfander del 505 del saldo & cobrar descngto en Nola 11.3 v cesidn
dal restarte B0% a favor dal Bance de la Hepaibica Cnental del Liruguay,

i
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8.6 Evolucidn de préstainos

Fn &l siguients cuadre se detalla la evelucidn de loa préstamos durante el gjercicio:

311 de [ulfe do

2043

3aldg al mcio 1179367972

lacrementos ce préstamos ar efechvs 145,48 655

COompras de aralerias perimas Q0 33 acraddan al

Prestamn Prec o Giler.do (Nola 181 5; AAE° 474

Canoalannnes [HAPHET 87T

Interosos prrdidas (Weta 24, RABRMT

Interegas pagadas (2013132

ros _ _redn addr
Saldo al final 151 36d B4R

U Sorsespords al oremeald oe prnstanmod Boolos an almehes dal alarcicia, B4 manie de e sl de
prézlanoz en efective que ze mesra en el Eslado de flujos de efective rmciuye el g oe
sneremenios br.fas ¥ 2] Jenceawania e IRYoraioes IE"I'I;HIII'E-"ES snh wencknlerta o er'hﬁl Ayt @ 3

mesas de LSS 3800050

19, PROVISIONES

191 Composicitn
M e julio de 2018

A realizaren A realkzas en

31 de julin de 2097
Areallzar en A reallzar an

un plaza un plaze U plazs un plaza
manora 12 mayora 12 menar a 12 mayor a 12
me3eEs mMe&ss LEpl:p:1:d: ] Ll 1Ll
Leaggicals (M2 150.4) 10,469,235 221013 i0ald h2d MihAa?
Beneficios &l persenal #leta 9 2) 1,952 A58 Al 5340 H1% Ed5.716
Feambo'sas [Mola 149,3] 2775 03A - 13754 076 -
Devolisckin de orodeclas vene 2os
an podde s de minoriglas (Nola 19 5 17763 285 4414 -
15413 353 243 692 1B ATE 546 O1.997

10.2 Provisidn por beneficios al personal

18.2.1 Plan de bonaflclos por egreecs

i Beneficins por egresos

For Restlucion de Direclario N 78170 de fecha 24 de marzo de 2003, se aprobs un plan par el
cual e atorgarla 8 s huncioearios G salarios louides al memanto de aceptagdn a inlegracidn
al plan y olros & salarias guides af cumplir la edad de 63 afins, asl como también se reabzaria
ura novacion de! contrato de trabajo, efectuando une reduccion del horario v de I1a
remuneracem, Adicionalmente se eslablece € otorgamionte de una padida mensual af
trabajadar, la cual peimte, sumada al nuevo sueldo, 3 odenodn de an ingreso bota)
equivalente al 7% del uflima seeldo liguido, como forma de compensar [os danos y penuicios
ocaslonades Dicha partida s¢ reclba sl ¥ sdlo 51 &l rabajador continira prestando servicios en
COMAPROLE v la misma sc daja da percibic ante ol desmpdo dal trabajader o &l fallagimisnig del
ntigntd. La incorpoaracién al plan de cada empleado es axclusiva inciativa dat Diractoreg.

ad
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Admagnaimenta se ctorgarla, en el momanlc de 2 efectiva jubllacitn A pattida que
cemplaments pomblas diférencias gque sujan en la recompensa & perciter de la Comisida
fdrministradora del Fonda de Betivo por haber edhends & plan de benelcios por egresos.

AL 3T de uhg de 2018 estan acoqidos al p'an 2 Tuncionznos (7 funcionaros al 31 oo ulio o
2017

Fste plan consliluye un pfan de henshowes por terminaciin.
ii. Dbligacicnes par &l plan

El pasive raconocide al fnal de cada ejercicio correspondiente a lo3 planes de benelcios se
determina como el valir presonta ce los desambolsps fulurgs comprometides, tos cuates
incluyen un armenlo readl d2 13s rem.neraciones para s proximas aifos, descontados por la
1asa de lelras de tesore ia an unuiades ndexadas de s:milar plazoe. El reselado generado por ol
ca'culo efecivado fue imputada demtro del robre Cargas saoiales.

1931 ERaambalsns

Comrespande a la mejor esfinacion realizada por la Diroceidn en ceanto a os sages que se
realizardn en & proximo ejercicio derivados de reclamos de clienies gue so dan an al aursg
normal de e negacios.

19.4 Litigios
Correspands a ka estimacion d2 los dosembolsas a realizar en ihgias mantenidos por el Grupo.

COMAFROLE se encventra en libgico conlra un 2x disiribuidor en Brasil. DHF Sarmvicss
Administratives Lida. - ME, por salfos a cobrar per unomporte de RE 1,055 628 (equivalentes a
P55 307657, v que actualizadcs se estiman en U35 2,7 nultones). cormespordliende a crédilos
ru cedwadas, A fafecha, v an el margo de [a resolucon de esle proceso, 56 estd reahzands la
avdluacion del inmuebe otorgade 8n garantia para su ejacucin

Adegonaimanta, ONF Servicos Adminigtrativos Lida - ME inced en el ejerccis finalizade el 31
do julio de 2010, una demanda jwdbiciz] & CORAPHOLE Do Brasil Com Inip. & Exp. Lida. y a
CONAPROLE por un importe de RS 12496808 (sguwalantes a USES  3.237 395}
carfespondiente a la colanza de comisiones impagas.

Con fecha 28 de marzo de 2014, sa anntid ira SEnletcia en primara inslancia que dspuso el
pago del monke reclamade mas reajustes v costos (eslimado 2n un Wodal de USRS 23 1 mirilones).

Con fecha 2% de agosto de 2014, CONAPROLE inlarpuso & récurso de apslacidn. Con fecha 7
g2 nowembre de 2018, el Tribunal de apelacicnes aprabd la revocacidn de la senlencia de
primera instancia &n favgr de CONAPROLE, enviando ¢l caso cuevamsente a primara inslangla
prara la realizacide de (38 achividade s pansiales cormespondientes,

Los praserdes estados inanceeros han sedo preparados lomandoe £n cuenla @ evaluaoen do bos
enpaclos de fas orcunstancias antes descnplas, v <& ban reconocido 1as provisicnes oue se
enberden ragonables para coubrir & monle de los eventbales pasivas relaciepades con eata
demarda,

e
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185 Davelucldn de predoctos vencidos en poder de minoristas

Corresponde 3 la major estimacien realizada par 1a Oirecoitn e cuanto 4 1as devsuciones que
se reahzardn en el prédximo ejercico. originacas por ventas reabzadas en el presenle ejarcicin

185 Evolucicn de pravisioncs

Saldo al M Resuithclo Saldo al M
e |utlia de IAeraT embos por da [ulio de
2017 Lrsog (Decrementos)  conversion _ZE
Liligios 10750 A6 (145 535) 140 705 (34.337) 10.711 149
Benelic.os al persoral G303 720 (2E1550) (4.517 403) . FA24 67T
Reemha'sas 1274076 139 G25) 1539 22 [23E) 27735838
Devalizidn de produeetas veacidss o
poder de minarislas 259 241 - [51.761) o - 177 gR0
18.287.743 (4668, 710) 2928, 823} |35 156) 15.857.0dd
Saldo al 1 Regultade  Saldoal M
e julio e Incramenlos f por de julin de
2316 Usps jOecremontos)  eonversidn 2017
Likigg 045 *0.95G 249 50,687 {254 564} 513 10730506
Benghins a porsonal L0060 SUS [ERE ToE) 1125 581 B 933 720
Beembolsos 2007 87T {1733 903 TG AT} SAQ 1274076
Drevclyedr: de arodug [0 vons dag oo
pocer de minonsias ki BT - 399149 - 260 24t
19.838.550  {763.97%) 212,458 5716  19.207.743

20,  IMPUESTCO A LA RENTA DIFERIDO

La composicidn de los saldos por impueesio dilerida se prescnda a canlinuacian

31 de julio de

<1 de julia de

. 2014 27T

Eesto JAdengly Ay

Frwisahin credifos ootororadas T 1075
Exestencras (510} 7205
Fropigdades, planta y oqu oo T35 YR 46 BE0
T'ial Activo {Mota 11; 137 187 185,140
Salda neta de | pucs o dreaca 137987 455140
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El movinmenta de los impoestas diferedos en el aprcicio es e sigueente

Frowision Propicdados,
criditos pfanla vy
delenorados  Exiclengias Cquipo Total
Al 3 de julio de 2018 4738 8584 (42883 (28541
Crédla’[Cargal a péroidas ¢ garans-as XATH 12 355) “ 90t Bk 7E2
Reaulado por cowerson 202 4189 _ 24 21
Al 31 da ullo de 2017 __ 185 . 1L 148 BEQ F55.140
CoadaoCanga) a phrddas v 0an02nmas ¥ OrD 0F ik qn. 784 4% 084
Resullado por Convers:an L - (4 (437
Ayuiste par vel i de parloipas 316
EUDSIDiar-a (5.093) - 1od. 512 [ E035)
Al 31 de julio de 2018 T {510) 137.6%0 __ 137.967
2. GASTOS FOR S NATURALEZA
211 Composicion
Ejarcicin Rregivzacta & 27 de julio e 2018
{Fastos de
Costo de gdmlinistracldn v
ventas vanlas Telal
Lethye y ofer o MNioda 27 30 392 140.5E6 - 392 143,558
Mercadera de reveata 108 374477 - "DEdT4.47T
Relibvgiones perscnakes a2 s 29415971 TREIZAM
Malenas primas wanas 54 153.70C - B4 1R2TH
Flelas inernos 26 Tadaiy 93228 AL AR T
Cargas songles 18 003.G5E4 145455814 33 94/ 2BR
Depracizmiores ' 22.8123.051 3447 TA& 26 287135
Etocticedad. aoua v colmnbustilles 23.031.44% 1128 180 25 QSO0
Malerizl de erwasadg 2. 37 547 TA178 24 455146
SOMICKS O TORcaros h.OE2 445 15612 1856 20604 Gk
{Gaztos varios Q.738 267 10843681 20581 528
Gastas de exportaciones 767 12 7*2BE1  1Z7idE2B
Reparac an v Manientmienis 14,1449 734 & OLn BEe 1Z1SDoBE
Publ-aadad B2 0 TCI2MLEG 0137 156
Irapeslas 82, 114 3 LHQ.LT A 4 5 SBT
Aorandaniarias TS0, 058 3 184.395 2.8941 2463
FProvisidn para credilos selerorados 31090007 2090007
Dhesyvabopzacsn, oard Cas ¢ Nupstras BB 85 1382519 2.329 484
Sequiaa 34035 304842 FEGTY
741,671 102 121 882,420 BED £54.122

1 Ircige & nats e 2as depracisclores de Propiedades, planta v eqaipe LISH 27 537 JO7 {Nola i &)
Y las depreciadinne s achvadad a Existenc-as par US4 1,271 562
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Eferevnisivs Qe Heley ef 37 ches jrafons ofes 2007

Gaslos de
Costode adminigtracidn y

Inflarmacivn acumulada vEnias vEntas Total
Lechea y croma (Mela 27 3) AGAGAT. h3 - 3dEGRT LED
Meicaler:a de reventa 0r 562 440 - 032 dar
Re‘ribuciones personzles 422321440 25 872400 B8 B3
Malamas primas vanas 43735200 - 43,736 605
Fletes inlernasy 25.638.3%1 9 345 3539 35,233 A
Caigas suonles 18,559 428 17 055 4N 5615 412
Depreciacicngs O 23ETITAY 3815 204 2T.08E DA
Efecingdd, ag.ea y com bosies 23.B4G, B0 1147165 26045 015
Malanal da envasaco 4. Te4 576 7 30A 24,52 Q38
Sary cets do terearns 1. E490.285 14 645 685 19.52¢ A1
Caslos varnas 500,502 100,749 17057 251
Gaslas de expornassanes - 11489117 11485 117
Fenaraz 23y Alac tenimsenso 1053877 Ar7i1i8 14 320 88
Putdicidad faaz G A4 A n.272 4738
|7 puesios ek RN W QUE 11 L LT L
Aerendamee=las 431. /15 Rz dV2 P05 1R
Frowisen pard creditos detesionad os - LSS BEE (100 R
Dosvalerizacion. pérdidas y mugshas 1207134 460180 9,930 BLg
P 1t 27489 THiaH LG

_ BTIA45443 1204827035 TILITIATE

M Inciuye @l regilo de las dees goones de Piopeedades, plaiga v eguipo USS 27.342.775 [Mola

o 2y las geprecaciores aclivadas a Exaencias en el gjercicoa per LS5 Y53 775,

22.  OTRAS GANAMNCIAS Y PERDIDAS

Reaultads par venla de propzenades, paa vy equipo
[“HyraSs Ko Qe ralins

Nifrrensia de camkin de padidas operalyes

LWLt

Restltada por nstirementos linanse-os a valor razonsbie
COn SRR &0 résslados

23,  OTROS RESULTADOS FINANCIERGS

Inderesas qanacos

Chferencim na cambs da efeciive @ inyersimes [emMporanas
Crazcuarins ablarados

Cirrgs sesnltacas hinAna-oros

Gl

H de fullo de
20148

407

478458

1135 i)

7 651 IR

8 141

3. 185 (D

31 de judio de
2017

238035

1.0% 5. 358

{317 8499

(4 711]

L. 21346
1.44%3.079

31 da julia de

31 de Julin dg

2018 it
1.741.034 “Gi2 ChC
(2 6A2.058) a4 282
426,026 417207
1123234 __ A
{620,340 2,336,031
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24,  EGRESOE FHNANCIEROS

w1 de julle de H de julie de

- - I 2017
Dferencia de cambic de préslamos (G204 A QGG
Mlereses paididos {3 G 2T (2842 SOE)
Comissnnos hancanas (274635 $hid) B8N
Meltas y retan;es LEAA] (¥ AR
s gasics I nargigras fB1.54h) (318 337
13,883,385} (3. 3711208

25, IMPUESTO A LA RENTA
H de julio de H e julic de

e 207
IMpuesta & & renla codrenie §4.990 {1.272 853
Impuesla diferids o aboan 162 762
Fércida cela po- trgugsto 3 la rgnta 129287 (1090106}

A continuatign se muestra la congibacian enlre e monle tedrico que resullania ge aplicar las
tasas lagales aplraliss a ¢ada sosiedad del Grupo suire su atildad zntes del impuesie y &)
cargo por &l impiesio 8 la renta del ejencicn.

H de julke do H de julio de

] Pk ] T
Irputste ca'culada @ las l2s5as apkhcahles 201 A48 13246 084
Efecio en el inpuesta da
Resultadas no suietz; aimpuesios _t49EER) (£39.G58)
Impu=sto a larenta (128287} 1090146

5. COMPROMISOS ¥ CONTINGENCIAS

8.1  Inversiones comprometidas

En Holz & 2 delallan las inversionas campranat.das an bisnes de capdtal.
262 Valores recibidos an garmantfa

31 de julls de 31 de julic da

203 207
Yolares rec.bides en gasanlls AT.552.950 43172417
Oitrats 126 140 37240

47 47H.0850 43 28 551

En mste rubrg 52 meluyen avales recibkdos de tercedos para @ presentacion en kotaciones de
CoOmpras

=
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26.3 Loy 15098 del 24 da anere dae 2T - Rasponsabllidad por subceniratistas

Laz ohhgaciones dervadas de la aplicacién e la mencionada ley noe son significrtivas

27. SALDO3 Y TRANSACCIONES CON FARTES RELACIONADAS

71 Saldos con parles relacionadas

31 de julio de 3 de Jullo de
___ EMs 017
Cuerias [ror SofrEr CoHERroIRles g
Olras cuernzs por cobrar INa 11) Qiras partes relas onadas A "4} 145 1122476
H.142.74% 1125118
Cuenlas ool pagar cononciaks ¢
alras tuenlas po pacas (Mol 175 (fras panea relaznnacas G099.35%  SU85 325
6.099,3593 £.986. 925
&f.2  Transacciones con paries relaciohadas
31 ¢te jullo de 31 de Julio g
118 o7
Compras 4 Dicnes 0 Sorns Otrz: partas reacionadas {52065 372) 1T LG 16}
{88 985.272) [62.58%5 016}

Las reanuneracianes y cargas sociales comesgondienles al perscnal directive clave reprasandan
aprovinadamante el 3% del talal al 31 da lo Jde 2018 (5% del tolal al 31 de julp de 20970,

Lot saldos <on remitentes incluidos en Cuenlas a cobrar comerciales v olras cuentas por
ccbrar, Cuenlas por pagar camerciales y olfas cuanlas por pagar, y 185 compras de 'eche y

crema incluyen sgkdos v Iransacaonas con panas ralacionadas

27.3 Desembolses realizados por CONAPROLE a Remitentes de leche

En el sigrignte cuadre se delallan s desembd lsos reatizados a les requlenlas do leche durare

gl gjarscio
i1 de julio da

e
Conpras de feche (Wota 21 1) $392 T48 bAE)
Fagos por 00 SACIE compeane (e 11 2) (ET 6THAIL
Fagce pod 0nma sacie eoopesan b aprabadey aor Asamblea da
Froducones (Mola 1.2 {5 2600, 05
Préctama Praca Dilerign nats (Mota 156 1.4] £56 538
Fatersicn s poe Fordo de Praooctividad (Kot 14.2) g472 3t
Tota' desemibol sos (456.043. 823}

31 de julio dea
T
(346G 637 532

(L7 025 351)

("1 288 &62)
{3 779160
7751004
{424.524.3449)

Eh

pu.-'{:

Leizrdtado phot idenficacitn



28. HECHOQS POSTERIORES

El 24 de seliembre de 2018 se realizd la guinta emision de Conahoane |l por ui ioonte de
hasia SE S.C00 000 a 7 afos de plars con amodizasiaones variadles, a una tasa de nterés de
entre el 5,5% y el 3 25% anual (Mota 18.1.3).

Cezoe el 1.de agosto da 2018 2o himaron onbrales de venia de moneda extranjera a fulurg con
Banco ITAL Urupuay S48, por un valor nanunal Jde LSS 22 mallpnes, squivalenles a BRL BG,3
rillores (Mota 18 1.5)

Con excepcidn de lo antaror, con posteeondad al 31 ge juio de 2018 ng se han prodocedo
hechogs o gircunstancias que afecten signilicativaments 13 silvacién linanciara 1o resuliados de
las aperacianas y los lujos de elective del Grupo.
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Conperativa Nocional de Mroductores
de FLeche iCONAPROLE)

Fslados financieros individuales
wl 31 de julio de 2015



Condenida
PriwLomen de bog auditetes independbentes

Fatinchus Jinancicras imdivioieles
Esladder incivich] e pesackn Fnanciera
EsLader individua] de ponuncies y piedidas
Fetada indivicual de resultad = itogeales
Fatielor incl vl elo camdvices en el praimmenens
Eszlacler ineliviimal ol Pujos der etfos-baser
Muokas 2 bg cslaelns Tima ceicros melivedu bes



Dictanmen de oy aardlitores mdependientes

A Ins Sefiores Direcleaes de
Crasprrativn Macional de Produoetores de Leehe (CONAPROLE)

o B modlinmedo b eilados Hnancieres inEvidmabes de Conporianiea Sacional e Yrogoetores de
Leche (COMAPROLEY, que comprenden o] estacdo stsbesidaal de postcidn lenciceal 41 de julio
elirwon® y bes powvespondicrtes ostadoes individuales de ganancias ¥ pirdidas, de cosalladhg
inegrales du camlaos o el palormoniooy de fhajos e clotien por ol ejercicio finalizado on csa
fecha prepavados v prosentados en dolaces csladinimidenses, ¢ 505 rolns e conbcenen o
resiiien o das proliticns contables sirmiticglivas aplivadas v obros nolas explicativis, s caales
=8 picheen mdjuwhos,

Hespansithilidad de b Neeccion sobre los esladoes Riranvieros

2, La Diveccidn de COMAMROLE es vespunsable e L proparacion » gresceniaciin roronable de
valog estautos funameiergs igdividnales de acoerdo von Nocsas [ole vozcionales du Taformaeidn
Finnw i, e avmerdo et les dispresiciones ded Deeeelo iz e de foeha 0 Je alril Qe eoin y
pox el waokenimiento doe wnesislema de control interme gee fo Divecein congidera adecoade
patese o nitie Ja prepavacidn de estudos Laaoncieros lilwes de errares sigoilicativos, debido, v
s, 0 Froomdis a1 g eouisewsiciones,

Responsnbitidad del Aaditos

4 Mucsira resipinaphilicied os expresar ama spinion selwe estoes eatados Tmamcieras ngdiviediles
errn Dade e vnestoa andBitorin, Bleelisamns nicestro esmen de suditoria de acverde con Rormas
de anrditonia adoptadas pow el Baocs Central del Urageay. Bslas normas neapeicrn que
s plamos con reoguisites dieos v que plandfiqueros v vealicemos la auwdiloria prara allenoer uny
A 1L il szl et vo e si los cstados finemeieros ndividoales se coewentva lilwes e
CrTones sigadiclivie.

Lhnis anecdilorta cosmperencde: Leepeenasiono e procedi mientos pass oblener cvideneia de aedilons
sobire lad cifras v revelaciones expmeslas vn e estacdes linoneicros individuales, Los
procedimacnine seleevinnarlos dependen el joicio del aaditor incluvendse Taoevaluaridn do Los
Ciessn de cn rowes sighnealivos e e eslalos toamcicros indiedoales, debide ya ses o raude o
i LaevesAceones. A rea iz diehe e loaciones de ricseos, o anciter consideca ol gestonma ey
control inter v relevante par Ja preparaciim y presonlacion raamable de oz estacdos
Lirenrucieras inedividnades do Ly entidad con la tinalidod de disenar prooclimicnlos e mulicoria
que sean ayrapiados en las sroonsianes, pero noeon by Gnalidad de expresar iz opingin
salrre Ja elicacia del control inkerne de la enlidad, Tz oedilorks comiprends: asimismo la
valnacion del grado de alevuacian de Tas politieas contsbles utilizadas v o vazanalililnd de s
extimacionas confables realizadas por la Direccitn, asi conue Leevaluaciom de Dy prresen tacian
peaecril dee los eslades Bnareeneros incivicdheles,
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Comtitleramos g ne boevidenecia de anditoria goe hemos obleaidu ex sulicienw y apropiala e
AnELEn b Al opniconn el sditoria calificdin

Boses para la califteacion de la apinian

4. Sepin se describe on Nolas ve, 8 v, CONAPROLE posce inversiones on sabsidiavias W olras
enticdicdes, Al de yulio de 2018 las lyveasivwes corves preodionl es s L ol iei paido secionaria
el COMAFPRCLT Argentina &0, Tueben Represeatingoey Comerciads Lida, Conadis 5.4
Corkahin 5S4, e 805 ¢ Teding Chees e Toes Gotalizain snddies aelivos i LSS ppgo0n,
saldos pasivos por LU'S$ 83007, ¥ resallados por DES 70,500 -ramane i (1185 162714, 158
anHun y L5G 4 000-2anncid, cospeclivamede, al 30 de jolio ie 2o, Ke secdspone e
e Ladoes Ninameiemos o lieclos al g de jobie de cond v al e de oo de 2o v e nos baside
pogilHe aplicar procedimientos de sadibork albamnt o sl los oo o ofieetos de comclair
sobare T razooalalicdac? de los saldoy conlalilizadus, Boocenseonenciz, e s o3 pesible conehir
sl el sesr ey estanined agleebes solvee Jox rederidhos salios.

Opinidn calificada

S L) nueesLisy ol i exe it por b esemtnales agustes ome poddan devivarse de la tesolhuciio
b leesivnceeadn deserapda e ch pmersl 4, les seleridos estinlos financivees individu les
proparadog v prezeneados on ddaces cxtadounidenses pessenLan pneona D enmele, s tocod sos
arpelax sipndivativies, [y posicien Swgneiory de COMAPROLE al 51 die julio de 2ol Jos
eeaultados de sos opuerarcinoes v los Pijes e eleens o ol ejensicio linaligado on esa [oela e
aemerede con Normas internacionales de Inforaciin Finansier.

e afo de fnlasis

o Himmuglilienr nesestry opinidn antevior, hacemos Snlasis eo la Rota 12,4 2 os eshados
fmanrivros i echedes adonde se deseriben las cirennstancias aae aleclao bos sallos g calirar
las entidlades pecleneeienbs g L Repablica Teliearianm de Venemacla,

Enfasis en ofros astintos

7. Eon estamdsma fecha hemes emilike igestea diclamen Qe smditoria sobre log rerados
finamcieros consolidados de OONAPROLE y sus subsidiarias ol 50y juliv de 2o 8; ol reforido
diclamet vontiene o opinidm enlifiedy ¥ un pdreafode dnfasis por las oismas siluactone;
deseriptad ou log mumendes 4 v &, respeelivamente del peesenbe dictamen, y por an
apawlannivante e s reguerimientos e cevelacian de indormae ion por seg e e de
arperagionees. T gemeandi gon las dispasicinmes ded Ak Bo e L Loy de Soeiedades Comerciales,
CONAPROLL delevd prescolar sas csLidos Tinmnieros comsgalidadoes con sns subsidiarias, v ses
cailaddos fimangieros individuales, bas evales v su conjunlo, eanstilivven his exkdos inancicros
cuye [rresertiiin ox reqencda para dar complimiento a las disposiciomes lesales vipeni,



pwe

Otea informecion s iida coagunbomenle con s estados Ainsncteros ¥ el cictanien
de anditoris sohoe los mismgs

# La Diceccidn o2 rogponsasle de b [:-n*.p;lr.'ﬂ'iu'-n v presentactin de la olea fecnacian, 1a el
eomprende: bomforma et contenida en Y Meroria aneal de CONATROLE que so presents oo
curniienizolo e [y ot egales ¥ rogelatoring vipeaies.

Fuestea gpraicn solwe los estadas Toancheres Dodiveiealzs mo comprends baoie iforiacim v
pr b tanke e poderans cxpresas, ¥ o CXRPERAS, Rk agrEnne 00 g odrs o Jde
conelnsiin sobee s misma.

T el maron de nzeston cxmmen de aoditoria de Los eatiacdos Nneeneiens individnales, nocsleu
e oSl [k e s Lot iefocinneion, v al Bacerlo, Jeleemum considemr & Dy meésma o
SUBNEACEtnnenle Iausesien e g b extiados toanncienos oean el copocimien o e hemos
ahlerido durant nuc‘:ﬂ.'rl‘.l lra';}a.jn e anadibarrid o, vz aetra forpea, |r.|| vee sl -:i;_iniI"L-dti-.-au:"q_rn._:
thetonstonad, 51 basacos eooes ralbajo que bemos realizade, cometizipas gme ol
1l:fIJt"ll‘|El.'.’."I'ill'l f'l}l'llll:"'u'l‘: TR I R IREE AL Akarls Imi:nkos F..ﬂnlfll., ‘11:1".'(‘.5, Jelaearars inkor kI sdehre
b Tieehio.

Como e desernles e L seceiom Boses paca b ctificaeian de ls opimedn, e hemes ollenido
evidencia suficionle v uproyacda sabce B knformaeion financiera asociada s Las inversicnes on
eierlas sepsidiorins, Fnoonsoonenc it o estanues 011 eometieo s o somelnge 55 1 otes
rdetsmacion incinuds conpuataments oon 1o3 estados finnociens y chilictimen conticne
IeonSIsheiEs o apartanienlos sipifcativos onoreaclfhn g cske aeanbe, Mo Leenn e astros
aanrtos ane inforanar e rebaceddn a la ol infovnecian,
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Cooperativa Macional de Prodictares de Lesbe
([CONAPROLE)

Egtade Indlvidual de ganangiag y pdrdidas

por o gpe relere finalizads of 31 de Julie de 2018
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Cooperativa Macional de Producteres de Leche
{CONAPROLE)

NOTAS A LOS ESTADGS FINARCIERGS INDIVIDUALES POR EL EJERCIGIO
FINALLZABLO EL 31 OE JULID DE 2018
fon datanes estadounidanses, salvo qua se indigue o cantians)

1. IFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA

3. Maturaleza juridica

Cooperaliva Mational da Preduclares de Lecha [CONAPROF), fue creada por la Ley WP 9526
del 14 de giciembre de 1935 v el Decrelo respectvo del B de jule de 15241, para cupns electos
te astahblecid |a expromacion por el Eslado de 133 siguienles emcresas (Mata 151}

Cooperaliva de Lecherlas S A,

| echerds Cenleal Uniguaya Kasdorf 5 A
Mercaan Cooperaliva 5.4

La FPalma 3.4,

La Mena

Alanza dz Tamberes y Lecheros de la Undn,

La acividad de COMNAFPROLE egsid regulada g dislintas leyas o decretos enlre |08 coa'ss 26
deslacan:

Ley N# 17 243 (de Urgencia) del § de julko de 20600 gue introduje variamies respecls a la
eonsitecin ogl Mrectono y a la ablgatorisdad de cumplr con lga normas de informacsén,
publicidad ¥ controd exicedas a lae seciedades andnimas abedas previslas por e Ley N® 15,060,

Ley N® 17.292 {da Urgersa) del 29 de emers de 2001 que eslablecid que el conlrod
imemas debe ser ejercids por una Comsdn Fiscal y que el destine da las otilidacdas serd
dispuesto por las rutondades de COMAFPRCH.E.

Tene constiluidn domicilio legal en Mezgallanes 1871 (Montewides  Wroguay). La achvidad
inclustrial <& reabza an pclwe planias sitas en diferentes depardamentos del pals

+3 Aclividad principal

La actividad pwincipal de COMAPROLE. de acuerds con las menoonadas nonmas, #a
onginalnenle asequrar & abastecimiente de lacka paa el consiemo de la pohblacion de
sontawden. Dicha activ.dad se ha ido ampliado con la groduceien de denvados de la leche
lales comna leche en pohvo. maniecd. quesos, cremad heladas y olros, con on impedanie
volumen de biznes cxportahics

Comg acliedades conexss, COMAPRCLE Winda apoyo a sus praductaores en sorviciss
agrondnicos. dervancedn para el desarrcllo de la elaclillcacitn rimal y ofras.

!
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. Particif}aciton 60 OoIfas ampresas

CONAPROLE mantane  mversionas 0§35 siginentas ampiesas  oon 136 sioueerdss
gaficipacionss accionarias:
F panticlpacidn y

“h de voloa

1 defulledge 3 ae jutie
Empresa 20t de 2097 Pais
Suhwidiarias
CEMESA - 0% Ureguay
Te-ealin 5.4 1206% T00% Usguay
Tonadis 3.4 1o% %% Ureguay
TOMNAMROLE Arqenlna 5 A 120% TCA% Argening
LOHAPHEULE Le Hrazd Gomerslia® Irmecitadara e Bwporeadera Lida £9 £78% 99478 Y BEraxil
Leken Represemaioes Corwemias | ida. T1E 5% I 0% Rracil
Elirwr 5.4, o0 0% Uruguay
Fondactores do Ll eche 5 A4 100, 0 Unuquay
Corapas B4, 1005 0% Umguay
Tradirq Chagse Ing, 150 T])% Lrasn,
Instrumantos financkares a valor razonable con cambicen
resulitadag
Zonabia 5 A, ™ ™ Mddxico
Bonprode Induslias Laclezs S 4 1% 0% Uruguay

(*} Enlivad cuyo abro accooms!a es Ganlka Foods b, | sinactividad dosde mayo de 2008, 2chialmento an
pracesa e | quedad dn,

CE.ME.S.A es upa sociedad anonima Jodicada a Ia distibucion y comercializacion de cremas
heladas slaboradas por COMAPROLE  Acimesas, dslithuyd papas conpeladat prafritas marca
Simpdot v pizzag v Famburgueesas CONAPROLE. Con fecha 30 de mayas de 2HE ze vendid el
100%: del pagquelz accionane de CEME.S A, Los resulades a dicka fecha se incluyen en el
Eslade de qanantias y pérdidas en el sapitula Resullades por inversiones en subsidianas. La
dilzrencia entre los ingresos por vanla y el valor en tibfos de soes achivos y pasivos, S0 racoge an
el Estade de ganancias y perdidas en el rekro Ofres ganancias v perdidas,

Cergalin 5.4, €5 una socedad andhima dedicada a la prestacion Jde semniciss de procesamienlo
v envasado de determinados producioes

Conadis 3.4, ¢ una socicdad anénima creada a clectos de rcahzar recopsidn y lavads de
envases, expeducnin @ disibvidores de Monlsvides de algunos prodoectos de COMNAPROLE v
actividades de desechn de productes devielies Actbalmenla $& encuentra sin aciividad

CONAPROLE Argentina 5.4, {actualments en {iquidacion), COMNAPROLE Do Brasil Comeascial
Imgordadora e Frporadora Lida y Leben Represeniacnes Comercias Lida. son empresas en el
gxlerion creadas 3 efeclos de realisar la distribucion de productes COMAPROLE gn Argenting y
Orasil, reaspectvamenie. Acluaimente COMAPROLE Argenting 5.4, ¥ Leben Represaniagoes
Comerciars Lida. se encuentran sin actwdad.

Efiror 5.4 g8 una socicdad andnima adquinida para realizar fa compra y recria da ganada
YACUNS, Actualmanie se encoentra sin actbyedad

A
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Procduclares de Leche 2.4 (PROLESAY se dedrea al suminisiig de insumos agropecodnios ¥
otros sumimsiias 3 105 praduciores rermitentas de COMAPROLE, mesiante la compa en plaza o

imprrtacitn de s mismos.

Conapac 5 A % yaa sacigdad anonima dedicada al suminsiro de paiehleno para el envasado
¢e la leche v demds poductos vy, e gencral dar satisfaccion. en forma priorilaria, 5 |as
nocagidades de abastecimiento de envases 8 CONAPROIT, Adicinnaimente, comercalza
bolsas cle ditarzntes bpos con clenles de plara y exporla una vanedad de fimes.

Trading Cheese Inc. cuyo Urco accionsla de 13 sociedad es COMAFROLE, s& canstiyg
gurante el ejercoio finalizads 81 31 de julo de 2014 camg e carparacmn del astada do Florica,
USA. a efaclos de mpadar y comercrahzar crertes bpos do qucss on Estados Unidos,

La invermdn en Bonproe Indostias Lacteas 5.4, surge de un acuerdo suscrite & JB de
diciernbye de 18995 con la empresa Bongrain de Franca a sfocles do constrar una planta para
prowiecis guesos exporiables, con apores iguslilanios enire amioas enfidades. El azuecdo lue
modit:cade el 20 de ocwbre de 2000, fecha en |3 cual COMAPROLE redujo su participacien al
10% del capilal de osa sociedad Con lecha 12 de maya e 2000 Bongrabs transfirid a Pelia
38, su parbicipacian an Bonprole [ndfashias LAcieas 5.8

Z. ESTADQS FINANCIERGS INDIVIDUALES

Los presenies estados fnarcieros individudles son preparados y emilkdos con fecha 28 de
geliembre do 2018 Los mismos seran somehdos a aprobacidn de 05 Organds voliegs de
CONAPROLE junlo con 9t estadas nanmeres consolidados, a efectos d2 dar cumplinmienie a
I eslableckds en el Decreto 124111 de fecka 1 de abril de 2011 — Normas conlables de
aplicacion obligalona para los emisores de valeres de oferta pablica v a las disposioiones
can‘erudas en &l Ad. 8% de 1a ley d2 Sociedades Commerciales N7 16 060,

3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las poilicas conlables signficativas que han snde adopladas para la elakoracdn de eatos
csladas hinanceros se detallan a continvacedn. Las mmismas han sido aplicadas. aslvoe cuando s&
indique o conlrario. en forma consistente en todos 103 ejercicios presentados,

3.1 Bases do proparacidn

Los presentes estados financierps indaicdua’es han swio preparados de acuerdo con |as
disposmenes eslatblecidas en el Deoela 124711, &n el cual 8 gslablece cua, a patir de |os
earccns iniciados el 1% de enero de 2002, tas nommas conteblzs adecusdas de aplicacidn
ocbligatoria para emizcres de valores Qe oferta publea, son las Mamas Intermacionales de
Infarmacedrs Fimanciera (MIF} adopladas por el Consego de Hormas  Indenacionales do
L onlzbilidad {Inlernalicnal Accounting Standards Board - |ASB] raducidas al idiomna espanol.
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Las nonmas raleridas comprenden:

¥ Las Nommas mlemasonakes de informacidn financ.era (M ).
Las Momas inte macanaies de contakilidad (MG
Lat interprétacones elaboradas por el Conute de Inlespretaciones ce las Mormas
Intermaceznzles  de  Informacién Fmanceera (CIMOF) o el anlepor Cormté de
Inkerprelaciane

Salvo por o expresado mas adelante en relacidn 3 Propiedades, olanka v equips (Mola 2.5), v &
34 activos fimanciarss valyados a valar razonabie (Nota 3.9 las estados nancisnos
indwiduales a: sido preparados sigUence. &n general, e princiola contable de costo histénoo.
Consecuenlamente, sabvo por lo exoresado, Ackyvos, CASWOS, IMGresos v e3reses son valuados
a los mpordes an dinero efeclivamerte acordados en las transacciones gue 'es han dado
Cir e,

En el eslade de posaodn hnarceera se cdislingus enlre acieas y pasivos cortentes vy no
coarrianias. A deohos afecins 5o han cons:xdderadd carrishies s sU Jencimento as dentro da os
prduimas 12 meses.

La praparacihn de eslados inanceeas a una fecha geterminada reuisgie aure la Direccion de
CONAPROLE realice estimaciones y evaluaciones aue afeclan el monto de los actives y
pasnos regisiranos ¥ los golivod y pasivos conlingenles revelados a la lesha de emisidn de los
prazenlcs esladas fimancicrms, como as tarbién 0s ingresos v edresos regsirados croal
ajoracio,

12 Camblos an las pallticas contables

al Muevas narmas comfables, modificaciones & inferprafaciotes emilfidasz v wapenies nar
% YRS R Ados G paetr ded 1 cha agosto de 2007

v Modficacienes 8 WIC 12 — Impussto a a3 ganandas — Rasenotimianis de aslivos por
inpuesto diferide, vigente a parir &e los gjercctos miciados el 1 4 enere de 2017,

«  Meddicasiones a NIC T — Eslado ¢ g de efectve Revalacianes, vigents a parlr de
Mis ejercicios inicados ol 1 de enere ae 2017

Mo hay olras NIIF o CIMIF que sean elechvas por primera wer para el ejercizio econdmico
miciade & 1° de agosta de 2057 que hayan enide un efecta sgnilicalive sehre 10 psiadns
financieros de COMAPROLE.

Iy Mclas Aemds contables, modificacones o Jotcr prafaciones ooiidas T no vigsnles ¥
no acdipgfadas armcipadamanie.

+« MNIIF 9 - Ingtromentos financieros v modficaciones postenares emutidas en julio da 2014
wgenle a padir de ios apEroges ncades el 1 de epero de PO1E Inlmduce cambins en
las reauerimienlos de valvacitn y reconacimtents relalivos a insliosrientos (irancerpes,

« NIF 15 — [ngresos por contratcs con clientes, vigente a partir da los ejercicios iniciados
el 17 e grers e 20149,

« NIF 1G = Arrendantientos. wigene a partir de los ejercicios iniciadaz &1 17 de snang de

2019
i
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COMAPROLE ha revisado sus aclivos y pasives financieros y espera el swouienle inpacto de fa
atopeitn e [a MIFE 9 & partie del 1 de agosla 4o 2018 El nuevo modelo de impanment reguiese
£l reconocimeento da promsornes por desvatanracion basadas en las pérdidas esperades de los
cregilos v no s0le £n kas perdidas incwrnidas de los mesmes, 123l como se eslatiece &nla NIC 35,
Basado en las evalpaciones realizadas al 37 Jde juba de 2015 COMAPROLE espera on
irstaments &n ta Provizidn para oréditgs detencrados ce USE 1 mulldn v ung disminucion an
Inverstones en sobeidiaras sor aprcsamadamanrta LSS 2 mdlanas

Com respacto A la MIF 15, CONAPROLE 3 ha encontrado impactos signficativos dervados de
£%ia narma.

33  Infennacidén por segmentas dal negonin

Las Jdeciziones de gestion 4e COMAPROLE 28 reabizan a nevel de distinlas sagmanias e
I"IEQD{:HJ-Z mercain -t-!xt[-zrnn, mercacls inkernn e iI'bE.LJ."I'I-!_'.IiE. Egrﬂp&l;l_la]’[ﬂ-ﬁ_

Infemacidn hngnciara re'erenle a cichos segmentos del negocio e s& incluye 2n los presenles
mitadns financeras indewidrales v 52 revela &n |25 satados krancieros consolidados (Mota 2.

34  Moneda extranjera
341 Monaeda funclonal y moneda de presepntacion

Los presentes estados (ingneieros de COMAFPROLE se preparan y peesenian on ditaras
esladounidensas, moneda Amgional de fa enlidad,

Los registres contabdes, son mantenides simuolaneaments en ddlares v pesos oreguayas,
moneda da oursd legal del pais.

3.4.2 Transacciones y s3ldos

Las Wancaccones &n mangda exlranjera s¢ walian en deélares estadounicenses usanda los
tipos de cambio wganlas a las hechas de {as transacciones. Las dilerancias e cambio
qeneradas per Fréstames han sido imputadas al nibro correspondiente £n el capltule Egresos
financierns v las genaradas por Efecivn & Invarsiones larmporanas han side imputadas ai rubno
correspondients en el caotuly Olros resultazdos financierss del Cstado d= ganancias y pardidas
Lag rastantes dferenoas de cambio han sido imputadas al rimoo cormaspondeznte en el capltulo
Otras ganancias y pardidas dal Eslade de ganancias y parcedas

Las aolwos ¥ pasivos 2n moneda extranera al cierre aon valuados al lipa do cambao da siere
del gjarcicio. Las saldos de achvos y passos deneminadas en moneda extranjera al ciers dol
BiErCICio 2. resmmen en la Nla 4.1
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i ;': I.-.‘:_I'lz-_

[baeiabe o pane uipne- HE T TN



Cotiracidn
(dSdarks por monnda)
39 oo fulle de 31 de julto de

Meonada ] ') |- 2

Pesas UL sEyes o33 N
Euros 1,17 1183
Resles 5299 9303
A2 J.0G HH N

3.5 FPropiedades, planta y equipo

Los mmueldes {erengs y edificns) y maguinaria irdusing] 38 piesenian a valores revaluados,
neros las depreciactics acumcladas Dichos valaoras revaluados se deterrminan an base a
lzsaciones pernddicas ¥y acfuabzacionss semesirales electvadas por tasadores oaterras

indapandanies

Las imcremanias 2n el va'or conlab'e proverientes de las revaluaciones <8 enputan al Estadn oe
resoltacdas inteégrales v se mueslran como Otras reservas en el palrneonio. o 22 raconoceh
Como ganancia s conespenden a la eevargitn de una disminedidn de valor praveamants
reconnceda en pérdida. Las dsainumones compensatorias de incrementas anjenores en al
muismo biegn s& recanosen en el Estado de resaltados integrales v se reducen an CHras resenas
en el palrnimonio, ¥ cualquier otra disrminocedn 5o contabiliza son cargs a pérddas en el Estado
de ganancias vy pérdicfas. El saldo de Hras Feservas no sS4 traoshara a2 Rasullados
acurealaddos.,

Las restanles clases de propiedades, plania v equips 32 presentan a coslo hsldsicn,
capitalizands eostos Inangeros an anuallos casns en que se refiern @ acinos calificables. €
coslo histdrico compranda las e pgdacionas direclameanta atribwbles 2 13 adquisicion de los
biznes y a ponerlos on condciones para su uhlizacidn. Lags casios cda manlemmendo vy
reparaciones se tmpulan a resutados en el elercicio en gque 20 incuran.

Las depreciaciones s caloulan healmente a panir del mes souenta al de sa ncemoracon de
acuenda a los spuienies porcentajes anuales:

Mobilatic y couipos A3% a 10% (3 2 10 atos)
Yehiculos 20% [5 a%os)

Los adps de wvida Olil gefinsdos en la tasacidn para edfficios y maguinana Induskial son o3
siguenles:

rdificios £ a R0 anas
Maquinana induslria 1a 25 afos

Laz vidaz Utiles se ravisan, como minimo, en cada cono do ajersisio

Fl vaior contaide da sm bien del aclivo e reduce de snmadiato a su valor recuparable [an pranla
S cetenmning que su valor contable supera ol valor estimada recoperabis (Mota 3.7}
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el Actives (ntangiblas

Laz marcas, activos intangibles con vida bl indehnide, 3e encueniran valeadas &l costo
histérice menos la pérgida por deteriand, Seqan o indisada an Nota 3.7

En Ios estados financieros se encueniran recanocidas aquellas marcas adgdiridas de as que se
espera ablener berefic.os econamicas fulures

3.7 Detariors de activos no fingncieros

Lag Prapiedadas, planta y couino y elres activgs no conicntes de vida Otil dohnida se sometoen 2
pr.elas por deterore de valor cada vez que ocurren hechng o cambios en as crclanslancas
que incdiguen que sy valor en hioros poeda o ser recuperable. Cuandg el vator en libros de un
atlng axcoda i valor recLparanie, Sa rsaneca UNa pércduda por geteriors de yalar

A glectos de evaluar el delenora, el analisss se realiza A nivel de cada unidad generadora de
efeciwo, o 2ea el grups idenhificable d& aclivos mas pequelo que genera ingesas de [andas.

El valer recuperatile a5 el mayor entre sv valor razanab®e. menes 95 co5w0s oo realizacon ¥ su
valar de ugo

Lo inlargilies e viga Ol irgdehinicda se somelen a progins por defenigrg de valor anpzaimente o
a1t cuakyuier momenla en el gue sasla un ndicio de qua e achivo pusde haber detenorado su
valor. Para delemminar |a pérdida po: detenare 3¢ realiza bpa cstinacidn del valw presents de
Ios flujes futuros de ingrescs de ceja aplcando fas tasas de descuento acnopadas {costn
pramachn panderada del captal) doenom.nadas en la mongda de 1os flues de capa.

1.8  Ipversiones en subsidiarias

Substfariaz son fodas aquellas sociedades sobie 1as qua COMAPROLE sjerce control Se
gjerca contra) de una entidad cuando s esia exouesto, 0 se tiene derecha, 8 rendimientas
vanables pracedenles de su invelucramenta én 13 participada y tene i3 capacidad da influir en
25403 rendimigalas a ravds de 2o podar solre ésta.

Cstaz inversiores se encuentran vakmadas segon el mélodo de la parbapacian, sequn 1o
axgitesla en MNota 3.2

Fara aquellas inversiones en sobsediarias cuyos pasivos superan sus activos, el valor
recondcide por esta inverdido 52 reduce a cero, y la péid:oa acumulada ramanents se axpone
deducida de los credilos manlenidos con 3 naspig. si se mankene on salda. o an Cuertas par
PaEgEr camerciates y olras Susnlaz por papar,

14 Activos financieros

COMAPROLE adopd antopadamente la MIIF & {enilida en 2008 y revisada en 2080) y 1a
aphkcd para todos los gercicios presentados. De acuerds con esta nadma, o3 instumenios se
clasificen én dos categerias: vwaluados a costo amortizado y valuades a valores razonables,
sagqun el maedeio da negocds sequido y las caracterist.eas de bs flujos contractuales del activo.
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391 Créditos o instrumentes de deuda
3.89.1.1 Aclives financieros a costo amortizado
Gon grédiles o inslmanentes de dewda que sumplen con tos siguaentes crilerics:

i El actvo =& mantiens dentro e un modele de negocios cuyo ohjehive 25 mantenar :a%
aclivos para oblener los fiujos 4o efeciive coniraclua'es.

il [ as condiciores conlrasiuales del acive linanciaro dan ligar, en lechas especificadas, a
fiujos de efeckvo que 3o unfcamenle pagos el pancipal & intergses sobme gl importe
del pnnc:pal pendienls.

Al 31 de julio da 2918 ¢ 31 da e de Z0:7, (22 activase financierss a gacto armarizato
comprendsn Cuenlas por cobrar comerciales v olras curentas 8 cobrar fMata 3,12 Inversionas
tempararias y Ffachvo,

3.9.1.2 Actives financleros a valor rezanable
Son craditos o insrumentos ae devda gue conglen cor 108 Sguetites crlanas:

1. El activo no se manl:ene denlre de un maedelo de negooics cuya chjsino es manfener [os
aclr/oz para obtener las lhyos de efectivg contraciuates, o

i las condwcwanes conlracleales del activo financiero no dan lugar, &0 fechas capecilicadas,
2 Nypas de efectivo que son omcamente pagos del pnncipa| o intereses schre 2l importe
del princigal pend:enle.

Al 31 de jullg da 201E v 31 de jumo de 2017 Ios activos financierps a vabor razonable
chmprerdan Instrumentos financiarss a valer razanatde cen cambio en resuilades.

3.9.7 Invarsicnes en acciones
Se valdan a va'or razonatle a raves de resultados
3.9.1 Datarioro do activas fpancloros

COMAFROLE ovalia al final de cada ejescicin |2 existencia de una evidencia objetiva de
dalarienn de un actvn fmancieio o grups de activios financigigs, en ouya Casa 52 rendnoce Lna
perdida por deteniore. Cicha evidenoia sorge caands, coma resullado de ung & mds avertas quee
ocurrieron JeapEés del recorocimiento micial del aclive (un "evenio de penddda’), hay on
impractn sobre los (ugs de elegtive esperadss del aolve Fnanoerc o gupe de aclivos
ftnanciers gue puede ser estimado confiablements,

El graleng gua utliza CONMAPROLE para delarmingr $r gxisle swdlencia ubpetiva de una pardida
por detenore incluye:

() Dul:cultad firanciera sigrilcalva dal nbligado.

{ /Y] Ircmnphmients del contrale, como el incumplimienta de pages o mara en 2 pago de
inlereaes 9 del principal.

(]  COMAPROLE, por molives ecanomices o legales relaconados con Ba dificullad
financiara dal prastatario, le olorga wna cancesdn gua de 1o sontrans n? pf:dria elecivar.
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[ei} Fx probabla qoe el oreslalano eqtie en ou elra v otras rearganizaciates financkeras.

(|} La desaparicicn de un mercado active para ese aclyo hnenciero dehida & $houllades
financieras

if) Infermacidn disponible oua indica qua hay una reduccicn med.ble er s flijos de
efectivo eslhrados de una canea de actives financieros desde su reconoimisnta nicial,
aunque la reduccion aon ne 5& pueda iderlificar con los Aachvos knanceros indiviidfoales
en la catera inchovendo

iip  cambios adveracs en el estado de pagos de oo prestatanos en [ cadara;
(i)  condoones naconaes o eales que e conmiacnon ool los incwnphmiente: oo
s actives an la calera. .

FlI monlz ge la pérdida g2 mide come i3 diferencia entre gl valor en ligros de los agiivos y el
walor presente de los Bleres yos de efeclive eslimados (excioyends as pind:das creditic:as
futuras que no s£ han inconride] desconlados a la tasa de interds efecliva oniginal diol actwo
financiero. El valor en libroa del activoe se reduce v &l monts de |3 pérdofa se reconacs en el
Eslado de ganancias v perdidas. S en préstame a una mueersien mantenida hasla so
vencimeenta liens una 1a2a de inlerds vanable, la tasa de descaenic para medir cualouier
perdida paor delarero 25 I3 1asa d2 interés efectiva corriente delerminada baja el cantrala.

20, an i epercicio postenor, el monto de [a pérdida por dolercone dispunuge v d:cha disminucion
ga relaciona chjetvamante a un eyenla que haya oourds despuds e gue s récanocid dcho
deteriore {emnd una mejora 8n el ralio crediche del deudor). s& reconoce £n el Estaco de
ganancias y perd-das la reversion de la pérdda por deleriors previamente reconocida

310  Instrumentos financleras derivadas y actividades de cobartura

Inicialmanle los cenvados financiems se recanocen a su valor rarenzbfe en la lecha del
respective comtralo, para postercnmente elecear o enedician al valor razanalde a la fecha de
cwerie del ejercicin. Lag vanacionegs en £ valor razonable se reconocen en cuentas de
resulados COMAPROLE no aplica contahilizacibn de cobertrra,

111 EXxistencias

Las existenclas se valoan al mendar enlre el cosie histdnon v el valor neto de realizacian. Para ef
cazo de productos terminados, produectos en proeceso, pincipales matenas prinas, matensles v
suTninistros ¥ envases, dicho costo histdrico ha sido detérmmadid en pase 4 on sislema de
costos estAndar que &s guslado messualments a los eosles histbueos. Para las restantes
gxisbencias, dicho costo s¢ ha determinade cone el coste oromadin ponderada En el caso de
los praduclos termingdns v de 03 prodactos en praceso. del cosloe heslonco se deduce el walor
alricuide de los subprodiecios delerminado en funcidn de los preciss da marcads,

Ei valor neta de reabzacion e el precio de venta estimada en el corso normal Je los negacios,
menos 05 respechives gastes var.ahles de venta

El efeclo del gjusle a valw neto de reahzacidn se expone en el rubro Provision per deterioro de
axistenciaa, la cual tambign incluye una estimacidn de Prowsion war obsclascancia en funcidn
oe la ratacida Nisténica da praductos tormiradas, insumas, malenales y sumimsiros.
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12 Cuantas por cobrar comercigles v otras cughtas por cobrar

Son reconaadas nisiaiments A Sa ovald rArananle vy postenommente 52 miden a s codto
amuodtizado. menns unag provsiin por detenicro 0 cargo S8 2 provisidn 88 reeonace e el
Estada e gananc:as y perdiias

Fara las cuenias por cobrar comencialas v aotras cuentas por cobrar con excapcidn oe los saldos
de remilentes. 52 reabza una growsiin para créditos delerioracos en funcidn e los prazos
normales de cebroe La estimacion de dicha provision e ha efecluado considorands laz paruias a
cobrar con una anlipledad mayor 3 8D dias en el case de cuenias por cobrar Iocalas y &0 dias
para cuentss par cofrar del exlenior ¥ can mas de 30 dlas de vencedos en ambos casos
Adicignalmente, para la ashimacon se tenen an cusnia cohios postencres v aituaciones
cspecificas.

Fara la eslmazoign de la pronsén para crédibos delanoradns de remitentes, =e aplican ios
sighienies porcendapes . segon la relacwtn enlre &l saldo y la remesa de leche mensoal;

i
LA DUl que ? 17
Mayor qun 2y menorque & ]
Kaye: o gudl g S . H

Eslos parceniajes son rewsados anualmenle ¥ ajuslados de acerdo con bos ragisios hisidngas
oI ircerbra biliclad.

3713 Efeclivo v eguivalentes de efective

A los efectos ¢e la claboracidn del Estado de flujos de afacive, 54 ka candiderado como
efective v aquivalenlog de efectivo el disponible en caja y bancos ¥ [A8 inversionas enpararias
Gon venceianio menor & 3 meses v que es{an syetos a un iesgo no snnibcalivo de cambio de
vahor.

$14  Cuoentas por pagar comerctales v otres cuenias por pagar

Las cuentas por pagar comerciales v ofras cuenas por pagar s¢ soconacan icialimenta a wator
razanzigle Fostedormenle se presentan al cosio amotizado.

3.5 Frastamos

Préstames v sobragires con tereses se reconocen inicialmente o valar razonatle, neto de los
costos ircemdos en |3 tranzaccidn. Poslarormene 5¢ prasantan al casto amantzado,

Los costas hnangleros ainbuidles 3 |2 adquisicion. conslruccidn o pradoccidn de activos
calilicables gon capilahzados como pare del cosia Jal ralarkds activo
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316 Beneficios al porsonal

Laz oblkgaciones generadass por ios bensfiogs al personal, de caracter legal o voluniano, =2
reconocen en curentas de pasive con cargo a pérdidas an el garcici &n gque se devengan

Lat oblkoacionas por beneliops de lange plazo =2 reconocen al valor presenls de eslas
obligacenes descorlando los lvos futures de coresas de caja aplicando las lasas de inlgrés ce
mercano dencminadas en la moneda de paga de tos beneficios, y gua Banen gondiiones ce
weEnoimignta similares & los plazes de! respectivo benaficio.

3.17  Provisiores

Las pravisionas s5on resonocsias cuandn COMAPROLE bene ung obligactdn presenle como
resultado de un evento pasada, v o5 probatde que 56 le aguera a CONAPROLE aua cancele
tcha pbhgacion  Las provisones son ceterminadas como la mejor eshmacion kecha por
COMAPROLE sole @ desenbiso en (que s8 nournra para cancalar dicha ohligacion 2 la fecha
de palance, cescontado al valar presente cuanda el efectu @ malanal.

318 Reconoclmianto de ingresos, Costos ¥ gastos

Los tngresos son medidos al valor razonable de |a contraorcsiaciin recbida o a ragiber, v
representa lgs mgpilos 8 cobrar por venlas de bhienes ywio acrvicios, nelo de descuenlog,
davdluoianes & impuesta al valor agredado. Bl Ingreso por la venta de praduclos se reconoce
cuandeo se enlreqgan las mercaderlas v se ransfieren todas los riezgos y bereficios inkerenles a
lag rizrnas, ¢l fherde ha aceplade los producios v la cobrabikdad es\d razonablemente
asequrads. Clingress oor la vena de somidias e resanace an el pariogn contable en el cual as
prestan dichos serviciog, en func:dn del grado de avance del servicio preslads on propargdn al
garvicio lotal compromelide,

El costo da wentas represenia los emportes ewotvcrados para adguinr 9 oredosin dichas
mercaderias prediectos ¥ servicios. Los gastos de adminisiracidin. ventas y cdsiibucidn han sido
impalades de acuerto al anterio da o davennada.

Lot mgresdas v gesioa financigres fueron imputados soire B3 baze del devengamiente en el
aercicio congidarada, leniando an cuonta la (asa de imerds aplicahle en cada caso.

d, ADMINISTRACION DE RIESSOS FINANCIEROS
d.1  Faclores dé riesgo finansiero

La adminislracidn del ricsgo os cpculada, mediante 3 plamficacon permanente, por la
erencia y la Direccion, quignes aprusban las pohlicas generalas pata agmnlslzacidn del
riesgo, ¥ e dreas especikcas tales como riesgo do mercado [incluyendo gl fosqo cambiang,
rEsq0 o8 1223 de inlerde » neson de preco), nesgo de cradibo, y resgo 42 Iquidez.
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4.1.a Rleago demarcade

(i} Riesno camthiario

CONAPROLE opera o nwel inlemnacional primordiabmente en ddlares  estadounidenses,
mieniras queg er el mencado ocal, [as compras y ventas son basicamente liguidadas en pesos,
O aouerds a la aswuchura de ngregos, CONAPROLE slactia proyecciones o as prhc:pales
variables que delerminan £l resudlade econdmice — lnancierc en furcein de las cuales ce
deferminan las comesrondienies decisiones, por o que los camoios en dichas vanakles no
afeclanan significativamente [as wilkdades de CONAPROLE. Cn ciertos casos realiza contratis
a future de meneda exiranjera s cobrir posibles Mucleacinnes de esa reneda.

Los saldos netos da las pasicianas &n rronada axtranjera son e siguientas:

o ¥Mdejuliode 2048

Moneda Equivalenle en
__extanfara us¢

Pesos umMigraycs (k) (L T34, 7 (32557 #a1)
Reales [BHL) JG 65/ 51 12 094 7S
Furas (FLIR) 1078 BCS

Rubdos (RLEY

Ppeicion acreedora neta

ZaAN G

_ 17.086.243}

__ 31 de julic de 2017

Noneda Equivalante en
__matranjera | US§
o P0G AT BOG) 129076 LA
sh1?aard 1Y L. F16

2 66| S5E 3 149570
o e R pddd Add)
__{8122.686)

Come fipma de rilgar 13 exposicion dl Aesgo cambparia, CONAPRCLE ceiebrd conlratos de
venia de monada extraniera (Nola 15.1.5 4 27).

La cesanrepacion de dicha posician én maneda extranera en fos activos v pasivas que &

COMPONGen o5 |3 siguiaite:

. tenias por cobrar comerc akles
clras cuentas por cakrar
Inverzipnes [EMpCIANGS

Efectivs v gquivalerias ce sfective
Friatamos

Cuenlas cor pegas comearcialas v
CAFAS CUCTYAS 0T NAagAT

Prraw sioney

Cuenlas por eobrar oo esdrales
clras cufilas p Sabrar

Invers gnet femporands

Efacdivo y equivalenies de efectivo
[reztamas

Cyenlas por pagsr soranciakes y
Qlras CaenEAs par pAagaT
Priovisionas

31 de julle de 2618

PosicHin oh
) i+ BRL
1 36 3596797 d5GBT L7
o T GO 400 -

= PR

(Fadafid RAAEDY)
10183 3

Posicldn  Poslcldnan  Poskldn en  Equbraloctle

{854.730.714} A6.687.571

EUR EUB enlUSs
BEGT 125 55 667240
- 15 GA0S29
i5hed 135 A 20,350
(3535 520 LR X
-1y - [ dYa BT )
TR (2,297 100]
2,630,551 - [§7.284.243)

31 de julic da 20117

Faaici{in en Proalelbn
5 __ n BRL

g1 8070 733 BGE.124 874
by B3R 873
208 843 724

(2,295 07 ddet
{31.056.788;

Poslcidnen  Posicidn en  Equbvalonto

EUR RUB th LUSE
12134915 "TAe20fy H1C723M

- 7 H23 53
1603773

G290 o

{155 3327 {79747 03588 (81,920,339}

11111.173

©[FO4.437.590] 56124, 3?4 2661,556 {12.140.558) (5.122.806)
T
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{ii) Riesgo de fasa de interés

La axposicaim Al nesgo de tasa de inderds sorge el endeudamianio 8 (asa vamahle. A
continbacion s defalian os préstarmoes netns seqi- karasa paclada.

H e jullo da 2018 __F e Jullo de 2697
Areallzer A vcalizar A realizar A realizar
anunplazos emuvn plaza enun plaza  enun plazo
menor a8 12 mayorail meonoratd?  wmayora iz

43: B4 T MEREeE l'ﬂ!‘:'EEE IMeLes
Frestorros o 1asa vorean'e LISOH G moses L SH 2 18T 18 O [ I LR Y
Fréslanos A lasa ha MASF AT AB6FT ST 1TARE I BLATIR I
Inversranes lemparznas folros créditos a
tasa fuya (i S35 = (2% 4FT.3234)

6350698 20610975  41.046.364)  FREEL90T

[iii} Riesqo da precios

Darn que COMAPROLE no Lans saldos skgnificatos de instranentes iinancerns valoados g
valor razonable, no esla expuesia a va riesgo signficalive de precios de sus dstromenlos
IrEncIBras

tivl  Anklisis do sensibiligad al rlosgo de mearcadoe

Madas ias caracterishicas de la esinclra de operacian de CONAPROLE, las politicas de
aprcwsinamiento son ausiadas de acoerdn con el compadamienta de las varialbas de
nercads a fag cuales se encuentra expuesta v, en paticular de acuerdo con 13 evolucién de log
prectss de cpmergiglizaodn g sus productos En consecitenc:a, variaciones en el bpoe de
camliio o ch lag lagas da interds no ganaran impaclos signikcalivos, an perlados ralevanies en
loa nivelgs del patrimanie o los resultacos de CONAPROLE.

Al 31 de jolio de 208 =i al difar e=ladoukdense 22 hobiara detliladedorlalecidn en on 5%
frente gl peso uruguayo, con =l reate de las vadabies constantes, de acuerdo a |as posisiches
&n pEs0s  uruguayos descnptas o en Mota 4130 se hubigra produckio un impacio
negativa'posiwo de USF 4627 892 en el resullado del ejercicio {LUEF 1.253.828 al 31 de julig de
207},

Al 31 de julio de 20M8 =i 2l ddar ezladouncdenss se hubiera detcliladodorlalesicn en uan 5%
franie al real, con ol roslo da las varigbles conslamtes, de acuerds a las pasicionss en raales
descnptas el Nata d41an s holkera  pradugide en impacte  positneo/regative de
USE 604 FaD en el resulitade d2! gjercicn (USh 850,384 al 31 de judio de 2017).

Al 21 da julic de Z01E si das lasas €@ inleres de los préslamos hubieran swfc 10%
MIaYOrcEiMEenores, con & reslo da ias variablas constantes, de acuardn a la pacleidns dascripia
en Mola 4.1.a6. s¢ kubiora producido un impaclo negabyvafpositive de USS 200843 om 2l
resultad del ggermicio (USE 215300 al 31 de jula de 217}
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4.1.h Riesgo de crédito

Les principales aclives hrancieros de COMNAPRCLE lo constituyen el efactive y cuentas por
cobrar comercales y alfras cuenlas por cobzar,

Las instustanes ingnciaras con las cuzles COMAPROLE opera poseen una alta calificacidn del
rnespo Ccreditcic olorgada por cafificadoras mtermzciongles de resgo Se usan calificaciones
independientes de cientes en la mecida gua astas estén dispories S ono exslen
callcacicnes de nasgon indeperdienies, so ovalia 1a calidad crediticia del clieate lomands en
consideracion su posicidn fnanciera, 1la expenencd pasacda v olros factorss Ee establecen
[mutes de créedito individeales sobre 13 base de calficanones exleinas & inleinas.

La expos:icitn al riosgo de cradito da crédgilos comerciples se encoentra dsiribuida @ 1o langs de
varos clianies Los saMos de chentes mayomes a 4% ded iolal de gradilas {5 al 31 de plic de
2ME y 4 al 31 de ke de Z0i7), =in considarar pares relacionadas, sa mogastran a
canlinEacion
31 d& Julio de 31 da [ulig ¢le
2018 2017
LSS

Neudodes Uss %
Salzca cewdores mayares al 4% -
Chientas del axterior

Citeos detsdores meecres i 4%

SE.300 250 A% SR t0E 129 484
EDOGEDN34  ESW 704488 b2
145,445,280 4003 137.946.588 100%

En Nota 11.2 3& incluye &l analisis del nesge credbizie al cierre del gjercicio
d.1.¢ Rlasgo de liguidez

CONAPROLE lizne como poditica mantener un nivel suficiante da fentos disponibles
mrersumes nagocables, y la disponibiidad de fondeo medianta un ments adecuado de
[acdaoes Je créadito para cuikiy Sus necesklades sagbles de fondos.

A ecanlinugcets & snelzan o3 pasives financieros de CONAPROLE agrupadas por
YENCIMEENIOS COMLEs:

o 3 de julic de 2018
Cuentas porpagsr
comnarciales y
ClrAs CLSHTAS pror

Yencimbento _ pagar Préstamos Total
01882012 AR FAT SB2 29,244,130 740371 T
J010020E0 afhalg 23 835038 24 331.R TG
JERCOET @16 a52 22 43 A1E11.ExR
202022 41 S&8 Z0EEE004 21 185.3%2
2pd2f2022 FITI T LU R 11 J1E.E7E
20232024 23 TEG 3 GE51.906 d84% 7ok
22412025 : 3 C46.355 3 WiE 55
20252025 - 2 025509 2 Db Gl
2020 2C2T - 2 (h5.G6A0 2 DZE &l
202712028 e - 2025609 2 025540
101200716 115,065,114 217.255.810
Fox
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Cuantaa por pﬂﬁar

cornarelales y

Qlfas cuanizs por

~ ¥ de julio de 2097 i

Yanclvlanto pagtar . Fresiamos 3 Tatal
LoATA018 E3.571 015 24 5245 AT} 1124947 185
ZD1E2012 470003 7453 £ 7624 G2
LD 1393435 27105 424 20648 a5
02002021 G LR R 17947 865 18474 37
20212022 el LaE 17701 223 16243 57"
F02E2023 L 307 BB LaT 9302 424
A0 2024 2931758 &191 2ab 480 e
202452025 - 1708 516 1,704, 315
A OADr20 S - 1 F0A 596 LR b
2026202 - PR3N (256033
1457 041 A4 G86.373 155.545 414

A continuacian sa presania el delalls de endewdamionty 37rupado oor vencimnto (08 Monlog
presentados an el cuadre 500 128 flujos de efechive conlrachizlas no descontados):

NleHns de 1 Enlra 1 vy Entra 2 y Ao de B
Al 31 do fulle de 2048 afn 2 afos 5 afios aRag Total
Préslamos a lasa fifa enro p'aro O0%K 074 - - - O 595 74
Fréslamos a taze fja large o a2o 9551 Gt 227.849 068 42455 330 Z2 749745 A4 004 EAS
Mrazlamos a 1asg warighka N
lasgo plaze g 20 BE1 453 * 547 R - 2 1RGBO0
Prostam o procig mferide Baidf T2 £647 aay 753720 11167 126 270073 0l
Luenlas por pagar someiciales
v 0lT33 CHEAtas pOr pagar U SBO S 483433 1ERB03T _ MATSS 1M 200 N6
125558180 26.514.836 6052981 14290830 226.738.527
Mapos da § Ealve 1y Entre 2 y Biie de 5§
Al M de Julle de 2057 Ao ) 2 afiga 5 afiog Ao Tolal
Prealarmos & lasy [ra oo olazo £.944 153 - - A.2:4. 153
Frizclamas a lasa 1.3 large plazo LR e hACE 040 01 T74,390 7757543 73 833.040
Frévlaimgs a lasa vanabe '
langs plaso EGE 935 B8 Yk 2357003 - A5 .S70
rréslamea Mrecia Ditesado G904 1335 Z2.2hB 1B 4422 811 (LR [ 2E 7.2 BR2
Luenl a3 por pacar comentiales
Y CUAS CUSMAS pog Py _€Bar2ms 470993 1550078 HE1 155 91 ABT Dd
d HIT 568 883260 i EE.DEI.GEI 1E.E‘95._ﬂ 204 022 a8

" Para la tasa variable == toma |a tasa LIBOR 2 90 dlas al 3 de julo de 2018 v 31 da julio de
2047 respecinamanis, para cada fecha fulura de venoimiente de tasa.
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4.2 Estimaciones da vwalor razonabic

El siguignte ciradro mresenta fos acheas financieros e CONAPROLE medidos a walor
raronable. en funcion ce les métodos de valuacidn y los rovekes de jerargquia de las vatores
razonables:

31 da julin do 2018
Inatruntanlos finranclercs & valar
razonable con camibio an resuilados  Miveld Nivald Mivel 3 Tokbal
Irwe sianes & dosieEe s - 16310 GRS *RSGERS
Crblegaczione s hipotecarias redjustables 152 720 - - 152,700
Tolal 3ot 152700 - 1,634,655 L).783.3585

31 de julio de 2097
[strdrmenttos financ lbrss 3 valar
razonable con cambla on rosuftados Mlvel 1 M lwpd 2 Mivel 3 Tatal
Inyessiones en a0isnes - 1612 514 *B1Z.614
Obligasiores [oclecatias rea,ustables 165. 142 - - 155142
Tma actives 165142 - 16125149 1771 654G

Jeranguiayg de mediclas Gel valar razonabde

« PMiwel 1- precios de cohzacon en mercados Activos para aclivos idéricos.

+  Nivel 2 mformacion dishinla a peecios de colesacidn inclodos en el mvel 1 gquee se pueda
conivrmar en el mercado para el aclivo va sea direcla ¢ indwectanrenle.

«  MNivel 3. informacion sobre el actwo que nt 32 basa en dalas qua se puadan ordiermar en
el mercadao.

&, ESTIMACIONES ¥ CRITERIOS CONTABLES CRITICOS

Las estimaciones iy orilenos canfablas wsados s oonbmimnents evallados ¥ se basan en a
experiencia slénca y oos faclomes, wicluyendo la exspectalva de ococwurencia de evenlos
fulurgs qiee 9 congideran razonatkes de acuerdo con las circunatancias. Carmxos en dehas
eslimachnes v supeeslas piinan modficar en forma srgnificativa, en al pericdo en quoe dichas
modifrcaciones se produzcan, los saldas por achivos ¢ pasnos v o resultados reconaddas,

a. Propedades, plania y gguipo

La [hrecsidn y Gergncis tenén aun roalizar juicios significahvos para determinar el valar
razonable d2 los items do Popedados, plarda y equigd para e gue e adopto Iz poliltcs de
vatores revalnados, as como para 2 determinacidn de la wda ofil 3= 1as propicdades planta
equipa con el algetive de reflefar en sus eslados financiergs el desgasle gue se da en las
reSPactivos Benes por & ranscurso dol tiome v Su nso,

L
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B0 vitud de gue no exigte un mercada active para la deterasmacsan de los valores razonables
da teenes icénlicog, para realizar tzles eshmaciones, 0 recurre A tASACIONES PENOSICAs por
parda de lasacoret extérnas e independientes, Iod codles recurren a diferoes féanicas da
waiuAacitn Segan fa hatoraloza do los enes. A cslos electos se conssdern el costo de reposicion
o valor de mercado de bienes similares, v en dechas Cosos 52 considera la zgntigiedad de Ios
tmenes, forma de fabricacion o consleucgign, esladn de conservacidn  registras  da
mantenimientos realizades. estado acival de la lecnclagia, entre otros.

En aporunidad de estas lasaciones s& realiza tna rev.sion de 1as wdas viles.

I Prawvigidn para créditos deleicrados

La Dhreccion y Gerangia ienen que reabzar juicias sigraficativos para delermmnar ¢l monlo da los
craditns da dudaso cobro qus dabias e provizionados. & ales el=ctos s ha determinado una
oolitica an funcedn Ce paramelros objelivos de detenoro (incumclnente de o @Imnos
acondados), ia cual es complamentaila oo elemanios sbbjelives, S 88 que Robiera depomible
riformacion cuahtativa de |a giluacidn de delefioro de o3 clientes aun ro evidenciada en {os
indicadores de detemors.

. Pravisidn para litigios

La Direcradn y Gerancia henen gque raaligar fEEios signilfizalives para deten:nar el nonto de o
rectainns o demandas de tercerns que deban ser provisiohados.

La evaliracedn v determmnaodn de log mismos &5 rezhzada en base a la nformacin dispamnble a
Ia lecha de pracentacion da [0 estados inanciores y [@s apikones exeedas de los asesores de
CONAPROILE en cada una de bas respactivas materias.

&, PROPIEBADES, FLANTA Y EQUIPD

6.1 Composicién

39 de julio 3 de Julto
de 218 do 2T
Coslo 0 valuacion 321758 26 08 039 633
Depreciacids atumulada C[12E TR 3EG (1137 356 854}
Yalor nelo en hras _ o islSead 1858823358
Fimiwebles Rirenos y adiflzies 44, 354 524 T80 455
Vehivelos 1.893 893 2437 425
M zgqu nana iredos gl TT206H S05 125004 Bl
Mcbil asio, equipos v oleos 3893477 4 408,070
Obras e cursa 22593670 10322 753
[ ri2eddns & o rdeile 24891 03 05T, 147
183.015.642 185082833
s S
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B2 Evolucidn

Tnmee- b

[EMBNGE ¥ Magulrérls

adificion Wahicelo=m Ind'ual:r'rll___

Valar Inigial
IOTIELE TT042970 TGI8 104150890
Tasacion TRATR L
Lgliriones. 62245 210073 1.048.653
Fel rcs i1 =BG (26 G 1
Tras adas -
| ranslerer sriz
de ckres en curin A3 124 b 1GG 544 15 3268110
Walogr 3BT ALY T4 .ERG.A72 8994972 193.1_&5’5
| azacion £1 303031 - (0002 TR
FufaCionesd L o 178,104 G4 THR
el - ER A [ (250 ity
Triaska:l ok -
Transierencss e
alads eaonrsd IR [0 B.4TR 5,862 D5
Yalor 3I1AT I 31,118,832 4172832 1547917

Inmruakles

larranos ¥ Magquininia

codicios Yehlculos indusirial
Doprecletldn
Imlcial 310OT2016 _ 23.727.33% 5599714 53, 103 B0
Darga g gjorc cig d. 543 258 e 19 97k ElS
Fed foy {515 SU2) 2 2 ] e
Daprechkaridn
ROy 20060047  £.BOT.54Y 72 57,597
Taimili: C11 112484 240 - QA 2G5 G0ED
Ao T e erGsn 4040 121 S22 8 AEE.052
Fliroa G (L5157
Thas'zens RER (Hid¥)
Cra pardraa cld b
J10TRDE 31763004 TATROI0 B2 043128

Mablirano,
B LNIE ¥
ot

9,244,923

1 0940045
(17T 494

GRR.271 (IR.7AL B

10858 TET

230G 24
(93,9

190 1200

_11.350.74

Mabillaris,
equlpos y
alnod
£.357.425
1094 118

48]

£.421.503

10 St
TN

T.457.267

Obsae an  Imporiacion: s
CurED £n _tramite Tatal

17675095 11547 ZOSTSRIN
. 30 247
11416 4519 1057 14H 15 E0G I3
(156.540) LR RIL Ty o1 TCEGTE)

10,322 743 1467148 3579893
- {haRn a0
N2 BTl ZBA1. 1 Zd B15.935
M D57 143 12 3203253

R R
2451147 ZEAL AR 3 vSABEY
Obraa eb  |InparacHnygs
GUFBE an trEmlde TFoial

_ . +  BB.JEE.55E
260020 20E
R LL LT
- 113556 B54
(10, HH B3R
25 85 151
- ST
128743315

El valor neto en hbros de propiedades, planta y equipo incluye tenes otorgados en préstamo a
las subsidiatias y loreeras por USE §0128.230 {USF 10 320,346 al 31 da ke de 2087} (MNola
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g2

Tasaclones

Loz pmuebles vy magquinana indush.al son iasados pencdicamanta. de acuerdo con un plan de
Lasacones por CeNodas gue nd superan los 5 afos.
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Durante Ios ejercicios linalizados el 31 4 juw ge 2014 v 30 de jule de 2017 se complid con el
plan < 1asacion establacide y para tales electos CONAPROL F contratn A tasadaras extarnns &
independientes para que procedigran a realzar la detarminacidn oo los nuevos wvaloies
revaivados de [a pranta induestrial correspond:ente.

Ei tazador recurre a lecnicas de medtion basadas g9 19 sizuiente

» para Magquinaria industrial: técnicae basadas en el enfoaue del cosle v para 194 cuales se
conterngld la anligiedad da los bienes. el eslado de conservacitn, los r@gisiros Ge
rmanlenimeenlos ealizados, estade acival de la lecnalogia, entre clros.

« pard Inpwighles, wrrenos y adilcos eonicas basadas en el valor de marcado de bignes
sitmilares para b cual s& constdard: ubicacidn v caracleristicas de los padrones, farma de
consiruccidn da las inmuehlas. accesos, @stadd de sonservacebn, pacios de venla de
hienes similares en la zona

6.3.1 Miveles de jerarquia de valeres rezonzhles

Et seyuients cuadio presenta los achwos no foancierss dea COMAPROLE medsdos a valor
razonab'®. en Funcién de los métodos o= valuacidn y las piveies de erargeia de os valores
ranonables,

31 tfe Julio de 2018

Fropladades, planta y souipo Hlvel1 Miwell  Nivel3d Tatel
Inmebles, lerrenos v edfecios - - 49354024 49334 022
Maguinaria indusrial - - F1ABER 3D T12E6EHD
Trial _ 162033 499  162.023.493
M e julio de 2017

Fropledades, planta ¥ fquipo Hivel 1 Mivel 2 Mivel 3 Tntal
Inmuebles, layrano: v adificins - - 21BN ALS 31 HCDALSS
Manuinaria indu=lrial . - 2R OCEH BY2 125.008.072
Tuia - - AT TeT 427 TR rRTrARY

Jerarquiag de madutas del valor razenable:

»  Mivel 1: precios de cotizacidn en meércados activos para adhyvos igénlas.

s Mivel 2: infarmacidn gistinta a precios de cotizacdn ‘ncduidas en el nivel 1 Que s pueda
contirmar en el mercado cara el activo ya sed directa o ndirgclaments

¢ Mivel 3 informacian sobre &l active que nrr se basa en datos que se pusdan canfimiar en
al mercado.

Mo za han realzado Iransferencias anire oz diferentes niveles =n el eparcicio.
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537 Aactlves ne financieres valvadoas a valar razonzble Hlvel 3

Los valores de Mivel 2 de lnmuehles terrenos ¥ edific'os han sido delerminados aphcanda o
enfoque de mercada utibzando valores comemes bajo el supuests de realizacidn norma! de o3
misinios, ¥ considoranda aspoclos canta ubicacén, rulas de acceso, o2tados de consoavacudn,
netros oiadrados, eclie olros.

Leg waloras ce Mival 3 de Maquinana indesinal, han gida delennirados aphcande un anlodque ge
coste wilizanda costo de reposicidn depreciado v considerando aspectos como esladae general
e consamvasian, mtegrasion del aquips auna linea ce producaion an funsionamients. grads de
ahanlescencia raspesto al astada de 3 eannlogia edistenla & al mercado.

A conlinuacidn e presenla on cuadqo con los datos de entrada no obsensables para las
Fropedades  marta v equips de Nl 3

Valar razanable

Mde julicde 3 de julio
Propiedadas, planta y aqulpo 2018 Ha Z017 o Dates nd abearvaliles
I eEes - e re s S AGa 50 SHDT GV Mgt cugdiadn d Hectdres
inrunkins - adilotens ah451 474 45 Ofrr A2 kolro cuadiadn eeasime o
rdRzunar A Indnstnal i GERA WTE 2L GG STE {0510 de repisicesn
Tatal 1682.023.40% IT7. 707427

A conlinuacidn se presenta una concibacdn ge ks saldes de acerhura con los saldes Ce cieme,
revalandn v saparado & naturaleza de las cambios durante el gjeraicia,

Intnusahles
berremss v MagUiraria
gdificlos Industrial Total

valer neto HOTI0E 3315631 130447110 183.762.7T41
Tasacion impuelada a3 Clros resuilados inlegralas 115,825 264421 3603.2a47
Ndiciones 242, 248 1 Bd8.5%A 1,308 507
Retiros (GEE. 111} [3.163] (H75.27d}
Depreciaciones del ejercisio I BgE 2ED (19 1TOEREY (24 019.125)
Traslados - Transietancias de obras en carso 1637124 13328811 16057 93%
Valsr pebs 31072097 51.800, 455 125306972 177 TOFAZT
Tasacién impulada a Ctros resullados infegrales &2 209 Td.d45 115 Ehd
Adicicnes G2 52 BOd4 TEE 1,117 714
Retiros - {H45 180 [958 10806}
Nepreciacenes del gjorciic 15945 131} P15A25 352 (3 EVL 48]}
Trayados - Tranglerg~ciaz dg obras enmcurso 2036, 458 9853924 7.802.363
Valor neto 31172018 £59,354.524 T12.668.575 162023459

6.4 invergicnes en bienes de capital comprometidas

Las inversianes en bienes e capilal comprometidas pera aon no meurndas ascianden a
USE 2 704 603 al 31 de julic de 2013 (US% 7. 105575 al 31 de julio de 2017) (Mota 25).
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6.5 Garantias odargadas

Seqin &e ravela an Maola 19, CONAPROLE manliens prenfas « hipolecas sobre bienes oe
Propiedades, planta y equipo a favor de sus acreedores Inancieros.

6.6 Activacidn da costos financisros

Curante Ios ejercicios inakzados al 31 de julio de 2018 v 3% de wiic e 2017, no se activaron
caslos financisros.

7. ACTIVOS INTAMGIHLES

71 Composicion
31 da Julia de 31 de julle de

2478 a1y

Crosla o wir uasin 1.525.6825 225826
Cel=raro (G305 B30I
Walar vioto &0 libTas Bg5 57D BREETS
7.2 Ewvalucidn

Marcae
Vator i1ako af 31IHT2016 . Bo5sTY
Crésirld POl réecupers -
Vator niebe al 3108702017 BRE.5T3
Cirafdio por resupers -
Vator neto &l 31ET2018 . EB5.57)

Para la delermmacedn del delenara e eshmarcil los margenss v 1a tasa de crecunietlo do los
ingresos de los proximos anos. presupuestados soive la base de resullados pasados y 1as
expeciallvas (e desanolo de mercade. La lass de dascueidp ulilizada coaresponee & la 1asa de
lelras de tesoraria &n unidades indexadas de 2inalar plazo.

B. INVERSIONES EN SUBEIDIARIAS

B8 Compostchan
o1 de jitio da 31 de julio de

08 i T
Pretuciores de cache 504, 544018 §.B35.0X0
Carealin S A, 1388673 1530690
COMES A - 1dy 743
COMARPRD F I Reasil Conrarcial Impodanors e
Expovtadora Lida 260 40 1528 105
Canapan & A 1251 FfdA P L L
Trad.ny Chese s [ng. 4G 5L TG
12,601,390 14.523.528
Particepa a0 a-y sabsidiandas St wAlor palieiial
regablive [ Mina 12 2] (21517 160 .528)
12,547,474 14, 456660
ET,
JE ! bl

Tiizvst ades AL R



4.2 Evnlucion

Venla de Resultado  Resullade Sakda al 21
3dldg al 3 de  partigipacian por par de yulip da
julio de 2017 {Mota 1.c} COnYRESIon iNwErELon 2B

hivers gnas er subksdianzs L 629 128 1300 241 (435.c500  (1.233 2B 126013490
e fapdaatyt 0N Subkid 208
CON ¥A.ar fatnnaal mngativi (£ 820 - {0 10E] CRINE [ HERIN
A4 465 5402 {I8E. 2 (558 556) (IT0ETI) 12547 473
Resuftado Sakfc al M1
Salde a1 3 de [OF Fesullado  dejullo de
Jule de 2096 conversldn  porinvarsidn 2617
Inyarsionas en subs.diarias 10,363 256 AGD.AY3 2750 258 14 522528
Parbaicacetn 2 subsdaas
con yalar patriinenal ~Agativa (Al 2R0) 10 144 313 3% [ LR
5862 978 510062 4072564 14.466.582

9, INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMEIC EN
RESULTADOS

9.1 Composicidon

3 da Julto de A1 de [t de

e 2017
Chigacionies HyaHe cenigs Fegjustables 152 704 1G5 142
Canprale I~diesleia s Lacleas 5 A &0 TSR AN
Conakka 5 A, 326351 224352

1. 783,355 1. 717 .66E

16. EXISTEMCIAS

0.1 Composicion

31 de julio de 2018 3 de julio de 2017

& roalaran A realkEar an A reallzar an Arealizar en
L plazo uh plaza un plazrs un plaza
menar g +2 rrayor a 12 menpra 12 mayar a 12
INEEES mests mests mesLs _
Proauctos terminados T21UERIBGE 42 9 B4 AN E3
Malefldes ¥ Sunnnisiros a4 473 Dl 00T, GO 5 0B &TY 5249457
Prodzctos en proceso 1.596.206 - *1 035.836 -
Maierldi S envasadio 5 30525 1249 030 T0A1.0M) £ 721847
Mzlenas anras 4. 039 164 141,313 B131.681 23983
Frwvascs melanables 2048 200 . 2. CU.T#E
It pedtaciones &n framie 1. 5004594 - 1 205 S K3 .
ercadiria Ao revnnkd 1800 R - 1 242 740 -
Frovisicn nar deteacro (hlata 16 2} 12008 293 {9 MISABE] (G362 02d) T Ein 45T
150 JB5. 723 4439217 118_d82 6GEG 5 584,359
!
2f £
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F'n este capitulo s incluyen Bienszs en régimen de Adimigion Yeniporana en €] marco de o
eslabiecida por la Ley N® 18 184, por un imposte Lotal ¢s USE 5.316 974 al 31 de ubn de 2018
(LSE 4 422 118 al 39 de julc we 2017

10.2  Provision por deteniono

Sakdo 2l 31 de
jukio de X7

Mioeizon por detedaro

T3 AT AT

Salcto a 31 ida
julio de 2016

DEILAZE

Frrove, 269 por rigtenaros

11.

114

INSTRUMENTOS FINANCIERDS

[nerementos 1
Usos  [Decrementos)
Inceamenios |

Usos  (Docrementos)
J ERE05h

Cateporias de instrumentos flmancieros

Saldo al 31 de
bl de 20398
(1744 U 12415351

Sakdo &l 37 de

jurller e 2047

1308 47

El siguienta coadrd mueslia los actives y paswos finghcieros por calegoria de instrumento

hinancierc.

Acuvos

Irehrurertas linanzreras a va'o-
raronzbi= con cawrbo an resvltados
{-yentas oo cobrar comerc’zles y
ctras cuentas vor cobrar
Irve~skc B4 T Maaranas

Eled vo

| Hat

Fasivos

Préstaros

CULhias POF LAl SeNeE ales 3
oar2s cuantas por pagar

Toaa

3 de julio e 2018

Avalor
razorablo
con camhbla
A Cosgto Bn Subrotal AcilvoslPasivos

amodizede  resultados firancieres  no financiatos Tatal
TS 305 1,783,355 1,33 145
206311 303 - G313 MTAT A0 FE Q25 g2
180883 441 - 1389340 o 1B BSG A
GEREAOLT - 4003 01/ L4405 My
1‘31._1_07..@1 1. 785255 XX Aa1 118 XM TIT 488 254 S0B 615

Auator
razonkhbie
COn Carrhio
A coslo ern Subtotal  ActivasiPasivos

amortizado  resuftados  flnancieres oo Anancleros Tatal
G055 114 = 116055114 o TIN5 1A
0 206 715 - 108200 e 7 PAREAY 1154345 599
172550830 - 7.255%. 830 AT.265 E83 124 511713

e
=3 _}t.ms
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Aellves

Ingtrumerts inane:eres & vakar
razgnabie cor camb.o en resultados
Cuentas poe colwar comerciales
obias cuentas por cobrar

Iy £rSeres TeWporands

E fartivn

Tarml

Pasivos

MFrgztgimoy

Cuorlas por pagae comargiakes y
3Iras CUenlEs por prgar

Tolzl

3 ode Julle de 2047

A valar
ra roeable
con camblo
A costa an Subtolal Aclivoe/Pasives
amortizade  resultados  lmancleros no finrancleros Total
U refesh 1/ rEDs - 1777 GEG
SO0 421 003 - 2R A3 A% 18.815.271 216.738 204
25451334 - 2h B 13 - 2hast 334
11,911 205 - 11811588 - __alBT1.EEE
237 684 925 1777656 238.472.581 U IRG.2T] 257788852
A valar
aramatie
con cambla
A costo £n Subicial Aclivos/Pasivos
gmartizades  resullades  limancierss  no financleros Tolal
104 GRe #2532 T B T 1 A 104 (W38 X708
21 457 i1 = ALY AN B BRT 344 0B 335 185
195 541 853 151 135545 474 16.802.14d 212.427.758

11.2 Czlidad craditicla de los aclivos financieros

La calkdad credilicaa da 92 activas hnanciores que fno astan m vansidaz i delenorades puede
ser evafrada con referencia a calficactones de riesgo externas (s exizleny o sobro la base de
informacion hisiGoca sohre los indices de incumplimicnio do sua confrapartes:

Cyusntas por cobrar codnerclales

Contraparies &in ¢aliflcaclones de rdecqgo externas
Clerfes nilgyas [nen0s e O AWeseR)

Cliontes pRisten’as sin nauneptr enleos &n el pRsadn
Chentas exisleres con algurds ircumpienienlas on ol

oasado

Tatal cuentas por cobrar comerclales (anles de
Provisidn para crédites deterkorados)

Efeclivo an bancos 8 inversiones bamporatias

Ahnn
Aaa
A3
Falal i
Caal

Mingune de ks aotivos lirancieres fue renagoondo.

20

a1 da [ulla de 31 de Julle

dms de 2077
¥ 103 205 X025 758
100 B3 358 100 648 718
33,653 G55 34 407 514
146 446,289 137.148.99%
13063178 175.5%4 407
4945 95k 24 DEG 243
B31 215 a6 324
3333 5447
153 214 155 g4
24 B606.573 &rA57 420

e



2. CLUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

ir1  Composicion

31 de jullo de 2018

o de julio de 2047

A reafigaren A realizar en & reatizar on A reptlzar en
un plazo un plazo un plaro e plaro
mengra i mayora 12 marora 12 mrayor a 12
M PSS mAasas _I'IjE_H-_E__‘E__ mPesesE

uentas por cobfar cometairies

nodd s P oxo0n RS0, Nelns

segua los lmhi~os cortraclaias

accrdadas (Nata 12.4) GG, 44 tHIE GINRIE i X1

LCréditos sumples por ventas p aza 27795404 265, T8, Aa

Coddives doeounrerdades $.050 12 7.BEa 0

Cardas de crédizo 14. 250, 856G 22X 480 Jad
Fenulettas colrche (Nolas 12.3 v 25} v 503 5323 B 454 BAET
rarce relac-aradas (Motpa 12 2 v 26t 1L 874,473 - 2T.325.7494
Dwncaluzitin ca impastos irdreciog 11.447.184 - 10,062,632 -
ANLciend a proveed ares 1.39°.399 £ Tk (LS g9a7 463 ¥ .5 75
Coadilas aporsas al gika <7163 - ST -
Are Aatns al nersonal 174,373 L 120 196 1645
[Foersis &60. 107 - BED. 244 -
Fravsin pars oragitos qeteriorados
[Nata 12.6) (31 243245} (29 B /5.L2A) -

219,314,170 BTFi4632 211,615,237 T AXID2T

El walor en librps da las cusnlas pod cobar comercmales v olras tuenias oor cobrar 58 aproxima
a su valor razonabde. dado que &l tnpacle del descuanly &5 ne sigckcative, Las walres

razonatles =& basan en flujes de fondos descontados usardo come lasa de descoenla la jaca
de endeodamiento oromedic ¢el 3.£0% 2l 31 oe julio de 2048 (3 51%¢ al 31 de julic de 2017,
dentra del nvei 2 de jerarua.

12.2 Pantes ralagwmnadas

Fe'leja los sakfos a cobrar a subsichanas locales v en el extenor. En el caso de aquelas
suisicdiarias cuyn valer g¢ paricipacedn patimonzl es negativo (Mola B), estos valores se
muestran deducidos del saldy 3 las cucntas a cobrar con iae msmas.

12.3  Romitentes de lechea
Ejarcizig nalizado ef 31 de fulia de 2018

Incluye LS5 67 276831 correspondientos a adelantos por prima £000 £aapararia tuyt pago he
aprcbado por Resolucenes de Direclorts N° B7 1536, W° 87 236 N* 87 200 N* 87 405 K 87 147,
M BT 530, N™ 87 581, N® BY 716, N9 BY. 819 MN® 87884 v N° 87 925 La forma y plaze an cdmo
eslas saldas adaudados al 31 de julo ce 2018 por ot 5060 Coaperans seran cancelados. serd
rasuella en ta prdxima Asambles antal.
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Eprrcacio fnalizads ef 37 de b oe 2007

ciuye LSS 57 829.854 somespandien’es d adalgntos por pnima s0Cio COOpEranio cUye pago fue
aprabado por Resolugiones de Directpnn MY BG. 200, N® BE 448, WN* BG 557, N* 86 GG, M® 86.718,
M85 771, N" BE816. N® 85 924, WN® 87 02F v N* 87158, La Asambiea anuzl celezrada el dia 7
de noviepeore de 2017 resolvid aphcar resullados acumulados por USE 57 820 851 a cancelar
eclos szldos adeudados por prima socic cooperario (los codes se incluyer en la linoa
Dislribucitn & produfiores el Estado de cambios en al patrimonio por un 1gial de LUSE
G490 155)

114 Créoditos par axpartacion

El saldo de Lraditos por exportacian al 31 de julio de 2018 inciaya saldos a cobrar, nalas segin
ot tarminos contrecluates acordados, por USE 31,2538 838 {USS 31.258.668 al 31 de jule da
2017} con enldandes asiatales (Corperacién de Abastecimuenlas y Sereoios Agricolas - CASA
S.A. ¥y Corporacien Venezclana g Comercio Cxigdor S 4. - CORPOVEX) ¢l |z Repibica
Bolivenana de Venezuela.

La Rep.blica Belivariana de Veneruela presenta atrasos mayore: al aifo an el cumplmianig de
s obligeciones de pago desde el ejercice finalizado al 21 de julic de 2008 las dlimas
operaciones de venta fueron realizadas en enero e 2016,

Ea peavisicn por créchtos deterioredos, sequn se #escnlbe 2n Mota 12.6, incluye 1a evaluacitn de
la Gerencia del rigsgo crediticio de astos saidos, ala w2 de las créunsiangias anles descnptas v
gn & marco el gouerdo entre ARCAR {Administracion Macionat de Combuastiblas Alcohob ¢
Parlland) y POWEA (FPeirdlens de Wenegzuela. Socedad Andnma) anunciado par €l Gobiema
naceznal en julie 48 2015,

125 Anailisis de ankigiiedad

Ef anéfsis de antigikedsd d= saldns de cusnlas car cabrar vancisas pers na daleriaradas ea el
suguanle-

31 de julio de H de julls de
20F8 2017
Q- 13 dias wencidos 070881 15,738 647
00 diga vencidog FRILGEE I G505 732
MlaE e D0 Higs sndndwos T d G 7.2t T
23115751 i 24878 {138

E! aralsiz de anhigledad de saldos de cweentas por cobrar vencidas w deternoradas es gl
Sigdsrnta;

31 e jealbor <fa H dvjulle de
- T
-3 giaz verados - .
10-M diag vensicas ATG d43 200 HNg
May de 30 Gilas veagidng B P984 755 2Ent

D3935 28.510.50%
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126  Provislon para crédites detartorades

A contmuacion 22 delalla & evolucion de |a provision para cradilos deleriorados:

Saldo al 31 de Intrementos | Difarencia de
jullo de 2017 Usos (Do I BRLOE) canilo
Provigibn ga-a oeditns
cetarioados 23659 428 2 HHS. 390 (1.0768 5505
Saldo al M de Intrémantos | Difaréncia de
Julla de 2036 LUsos [Decrementos) canmbla
Pravisicn gars ciadibos
datericrados 3175 are - (EDA.TEY_ DA 31S

Saldo al 31 de
Julio de 2018

T & B

Saldo al 31 de
Julla de 2017

2HETL 428

12. INVERSIONES TENIFPORARIAS

Mdejullode 3 de fulle de

Hi1A 2017
Fwergiones Temporanias e dolares esgdouridenses 3,369 (G0 B,
wRrSICnes Tompdranias v meneds naconal 15,440 525 17 273708
nleremes & cobrae FH D IHif 50
1E.893.441 25.461,304

frearsfones Temporal?as ey didares asfadalinioenses

Coresponden a derdiilas a plarn o realzados en institecenes financseras El plazo de astas

inversiones es de 1 dia (1 dia a1 31 de |ulio de 2097}

nvarsionas Tamporanas en monaida acng!

Coreesporten a depositos & plazo fijo y tetras de regulactin monelana en Cuslodia de
nahtucionas financieras. Los plazos ce eslas inversiones osoilan enlre 1 v 182 dias {enle 1y

af dlas al 371 de julis de 2017).

El valgr en broa de estos aclwos =2 aprovilng 3 su valor rgzonable, dada que el imoacto del
dectquanto 22 ho significative. Lag valares razonailas s& basan an Mijas da fardes dessontados
usardo comad tasa de descrenia [a tass de endeudamients del 3 40% al 31 de ulin dor 2015

{353% =l 31 de julie d2 2017), dentra del rve] 2 de jerarquia,

14, EFEETIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

id1 Efeclivo

3 de jutio de 3 de juliode
2018 2017 )
Harcos B A3 132 11,6805 BRG
Laa 184 Bds a2
5803017 11,811,548

Comprenden el afechivo, a5 como 135 cajas de ahorrd | cuentas coarisnics

i
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14.2 Efoctivo y aquivatentes de efectivo

3 de julto de Fi dajulia da
_ 2018 T
Efechive (Mo 94 ) R 11.811.596
lvversianes Emporaas Son v dnssnle:
orig nal marEr a 3 meses 1938674 22 336095
20,788,197 34,167,693

15, APCOHTES

31 de Julio de 31 de julic de

2018 20T
Aporles niales (Mola 13,9} 1. 260 544 F A4 Sda
Fandon de Prodochivdad (Mola 15 2§ 72517 2HE G4 D44 QeT
Feexprasionr reoretdied (Mota 15,3 - G 182205 102205

T4.884.637 71431716

751  Aportas inlclafes

Incluye los valores de indemnizacidn par ‘as expropac-enes mencioradzas en la Mata 1 [USE
175 O30 an 1a lacha de crigen). Posterionnenle a este hechg, COMAMROLE ha reflejade en sus
hbros Iag capilzizaciores de reservas y da austet ak patimonio.

Las noernas de cieacidn g8 COMAPROLE v las normas postercres relacionadas  con
COMAPROLE no inan definide un capstal social

Ma %2 han erilide partes o cectas sociales por los walores cancespondientes g los
gxprigvaciones y a las capilalicaciones.

A efecios da la delerminatdn da los aportes reexpresados hasta el 31 de oo de 198 & ha
tennado el importe que surge de 'os valores de indemmizacion por 38 expropiationes realzadas,
correqudo desde la fecha ge arigen en base a 'os incices de ajuste legales vigenles en cady

ciarre dé &ercicia
15.2 Fondo de Produciibe] dac

El Fordn de produclividad fue creado a partr dei 1 de enero de 2000 medant2 un reqlamentc
mtarnn  (Resclucién de Chrectorio N* BBS574). Su obgetive es financiar inversiones da
COMAPROIE con el fin de mociementar la valorizaciin ce la leche. Este Fondo s se deeyalzeg
direclamenle a los productores, 8ino gue en funcdn e los resullados obtenidos por
CONAPROLE, s2 disponen disinbucisnes a productores en funcedn de |3 participacion Jde los
s0Gi0s cooperarios an dieho fande Para la generacdn de esie londo se rajens. &n general, at
1.5% do las ovidaciones oor remiziones de leche (Mola 2633

15.3 Reexpresidn monetaria

Comezponde &l gusie por infacan g los anades hasla el 31 de julic de 1857 Glimo ejercicio
con hepennfacibn
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i6,. RESERVAL

Las reservas volunlanas fueran generadas par rosuitadns doe gostidn, y aprobadas par parte do
la Dircccidn ¥ Asamblea de Productores. ¥ compranden USE 34 34375 (US55 34.343 750 al 31
ce julio de 2007) que fweron orginalmente conshituidas 1qor requenmienta de  Inlemzhonal

Finance Corporalion, segin se descrite en Mofa 19

7.  OTRAS RESERVAS

31 da julic de 3 ol jurlio de
2018 2017
Fevaiaaciin Progedaces oarla v eoulsd
Loaralanle ad BES2.854 40 b 205
Ponlepacion s revalsacsdn Propedadas plank
v eguapn fde subaidiaras, medo 2 6L AT0 cGR2 370
Resurado por cor versidn £ubsidiaras (4532 34V £ 205 R
ANEES 192 41.125.094

e sadD aF corversiSn subsaanes

Refleja el reswitadn por esposicion frenta al ddfar esladoonidenze, de 3 ewersion de
COMAPROLE en empresas sussidianas coya moneda fencicnal es diferente al délar

estadounidenss.

138,  CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS POR PAGAR

181 Composletdn

31 de jurlicr de 2018

31 de julic da 2017

A reallzaren A reatlrar £n & reatizar enn A realizar
un plaze un plaze un plaze  onudn plaze
menera iz maygra2 menera i1l mayorai
FESAS meEes MAaseE MBsas

Renilentes de acha [Mola 18 2 v 28 a0 180 {194 - s &5T 300 -

Froves Jome do poaza 2605 460 - 4650 455 -

Proweedores por mpniacinnas IR 135G 2073 134 E /Ga 163 Z Bad 120G

fFares relacroradas [Hola 26) 10.347 0B84 - 2124 387 -
Prowesidn far reimuneracsones 0553 P66 - <0 240 492

Hetenc.ones a proc2chores 100055 420 - 0232 0a” -
BoMGfgidueres & pogas TR Tas2 - 200 Bal
Cargas ©0od % 8 pagar 2822101 - 3616.845
Anlicipas reginkd s de cherles 15414028 - T OAGH B20
Fondn de relro (Noha 8 3) 1282134 - THE1Z2 BeT
Felencanas al parsonal A5 516 - A48 S50
ImpyesloE 3 pagar 1.0485021 - 082 189

Doournerios & pagar 26 I - 17a 35 .
Clios Sd6. 89431 - 01 220

116,043,465 2413134 105456258  2.884.726
1 _Fh

e
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El valor en |03 de las cuentas por pagar comarciales ¥ oiras cuenlas por panar S aproxnna a
st valer razenable, dada quee el inpaclo del descusni es ne sopnibcaiwg Los valores
raranakles se basan en fojos de londas descorlades usando como fasa de descusnia la {ass
de endetrdamento del 3.40% al 31 de julo de 2HE2 (3,51% af 33 de julio de 2017), denlro dil

nivel 2 de jerarquia

182 Ramitertas de lache

Flsaldo cerresperde a fransacoiongs comerciales por remision ce eche
8.3 Fondo de retiro

Carmegponde a fondoes da tergerss mantenidoes par CONAPROLE carmecpordignles al Fendo de
Fetiro de empeades, el cual s<td constituido por apoites personales v patronales vy as
administrade por una Comsien Adminslcadora independiente designada a lales efsclos. La
phlegacon de COMNAPROLE, de aceends con 2] estatulo de constiucion. se hmia a las
CArF BLC IDARS T NSuales al misio

159, PRESTAMOS
19.1 Composlcidn

31 de julto do 2016
A reallzar en

34 de julio do 2647
A eealkzar on

A reallzar en uR plazo & reallzar en LD plaze
un PRAZC AERTAr  mavor a1l un plazo Menar  rayera 12
212 s os WRDE a 12 megas meses

Mréclamps bancaras 13,7859 2a2 A1 1B 8158 A1 40 24,509 091
Préslartg prescen dilur.do 2611.65% 10237 207 B.234 943 15 935 ag1
Okligacianzs negoniaklzs BRER G2 34 007 a5d AT 36T 3N M P1A 391
IPsirumer i3 firgnsierss deaqvades - - 354 _ -

25 244 110 40 813375 24 434 3T T8 663901
La composicién del ende sdamisnto es 1a siguiente:

ST titn UG e 20TE _
Porgldn
carianie da
Cortoplaze  lango plazo Laro plazo Total
Inte-nabicnal Minanee Codparsloin
fota 18 1.1 v Noia 1420 - ™ ren LA T P ER R 1t
Olros préatamos (Mols 10062 ¢ Noda 1820 2.958.674 - 10,000,003 433550/
Dol gaciones negacagles (Mota 19 9.3) - B B43 512 21.397.854 A0 FaA) LES
Préstare Precis Olemndo (M0 15 1.4) 3571685 - 1B.231.203 22242 R4R
Instruimentos fina-cieraos de-ivados fMota
1£.1.51 - L - -
15608759 ‘.J.:EH.:'.I_E.I.} M AEETS 16055 114
35 ..-I:;'EI
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M da |ullo de 2047

Porcldn
corrl et e

Corno plaro  large plazo Largo plazo Total
Enlerrationa Finance o pordsan
(Hota 15 1.7 v Hola 19.2} - T35 878 2 HI%.09% 3.7Ca SO
Otros préskzmes (Hota 15 1.2 ¢ o 15 8 14 583 - 39 0O 390494 563
Lbgaciones regocab es [Mota 15 1.3 gas0.4832 T.Ad9.4G3 21 3° 8235 39208 346
Peestama Praci Defends ala 12.1.£) G.220.5913 - i2DIB4ET 2P136 974
tnslrumenios i~arciesas derwaoos (Mota
189.15) 350 3521

15170248 9245221 TUEELA0T 104.088.373

19.1.1 International Finarce Corporation
Coan fecha & de ulio de 2012, 1a International Finanse Corsoraion ([FC) firmd con CONAPROLE

un contrato de peesiamo por 5% 20000 003 a diez afnos de plazo, con amorizaciones
semesirales, con e objetivo de financiar obras en el Complajo Industnial Vila Rodriguez

Las tasas de interés anticables son:

- LIECR. 120 dias rmas 3% anual hasta ¢l quinta afdo.
- LIBOR 180 dias mds 2,7 3% anual hasta hnalizar el plaza 38l contrato.

En el sigutente coadrg se delalla la evolucidn de dichg prestama

fles Dezembaolaos Cancelaciones Zaldo
Feirers 2013 16. 300,00 - 15 CO0.000
[+amen 205 - 1000 1a CA0.G0D
fgoslo 2013 1000000 13.C00.000
Menrare EH6 1000 Ak 12 G0
Mgoslo 2018 000 OCH 11,000,000
Satinbere 2016 - 7000 000 G0 0AF
Febrero 2377 - JG2.4635 3.GI0. 254
Aot 207 - IHE 438 J2r2 1
Febrero 2678 - B350 2 523 02
S 206 . - 2. =19 05

19.1.2 Otrog préstamos

Al 31 de julio g2 2B v 31 de jule de 2017 mcluye oréstamos contraidos con Banco de 1z
Replblica Orienlal del Uruguay. Santander y olras instiluciones financieras.

a) Ceuische Investitions- vod Entwlckiungsgesalfachaft Mbh

Can fecha 23 de enero Jde 2013, [a Deutsche Investilicns- vnd Enteacklungagesellschafl Mbh
(DED) irmé con CONAPROLE un conirata te prostamg par LSS 20,000 G20 a diez afos da
plarc, con amorizaciones rimesicates.,

1
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Las tasas de nlerés aplicakles son

- LIBOR 30 dias mas 3% andal hasla el quinlo afio.
- LIBOR 90 dias mas 2.75% anual hasla finaiizar el plaze del confiz'n

En el sipuienie cuadio se detalta 13 ovoluocidn de Gich o préstamo.

Mes Desembolses Cancelaclonos _ Galkdo
Acosta 2013 3 EALOH - d.505 0H)
Liciembwe 7014 - I3 500 3 E56.00
Encro 2014 5,000 600 - i BSB RO
Mazra P16 - 235 G 8.333.000
Jdumin 20145 - 323 KOG B.599.50)
Setambre 2014 - 333 50 B.EGG.CO0
Ciciembre 23014 - 323 0D B 322 £037
kiarzo 201G - 3335970 F.59d COd
dung 20645 - 333,000 7663 S0
Seliembre 20143 - ¢Gbo, DlHD -

b} Scotiabank

Gon fecha 26 de setiembve de 2013 el Scotabank irmé e COMAPROLE un contrato  de
préstama por LSS 10 Q00 ) 2 gingo afos de p'azo con amortizacenes sormas|rglos.,

L& tasa de nferes aplreable es LIBOR 180 cfas mas 2.1 mmlos porcestugles.

En sl siguiente cuadro 52 delalla la evelucion de dicha préstama.

o Mes .. Desembolsos  Cancefaclomes  Saldo i
Tcigre 2013 10 020,000 - T 0 D200
Marzo 2014 - 1.000 (0D % 0003030
Qelybre X - 1,000 00D B GO OIH)
Abel 2015 - 1.0 00D T LOC.OMH
Oclukse M3 - 1.0C0 2o 3 (G000
Abr 12015 - 1007 800 ECac.03d
Setiginbre 201G AOCDACD .

&) Santander

Con fecha 28 de jures de 2014, can 2l abjelvo de finanziar parte del 2aldo a cobrar dalallada en
Mota 124, 2] Santander hrnd can COMAPROLE un conleato de apedura de oredila por
LISE 19 SKLGO0 a seis aAgs de plazo. con amonizaciones semestrales a parte del tercer afiz v
madia del primer desembalso, salve que 32 prodezss une cancelacion del mencionada saldo a
cobrar en cuyo caso se amortizara el saldo de la linea vigente gor un manlo equivalente al 50%
de |2 eansalaton slactuarda

L& 135a de inerss apkcablo o5 do 3.5% aewgl £ 30 d2 unes de 2015 se reabiaren al ozl de
Ips desembolzas por USE 10 500000,

P
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En el siguients ciradne se detalla 13 evalucidan 2e decho oréstanio.

_ M3 Qesembolsos Cancelaciones Salde
Janwa PikiG 18 500000 - 10,000 GG
Jaia MI1A - - 19,500 000

d} Banao de [a Repiklica Qriental del Uruguay

Con fecha 3 de cclubre de 2046, con of cbhjehve de financiar parte del 2alds a cobvar detallzdo
en Mola 124, ¢l Banpco de |a Recublcz Oreental d=! Unuguay firmd can COMNAPROLE un
cafdrale de apedura de oredile por LSS 10 500.00C a seis anes de plazo, con amorizaciongs
samcstrales a padie del tercar ato y mecio del pirer desemtolko, 5o QUe 58 Orocuzca una
tanzelacidn del mencionats saldo a cobrar, €0 cuyo ¢330 S& amonizard & saldo de @ linea
wigente por un mante equivatente al 0% ge la canselacidn efecluada.

La lasa deg interés aplicable es de 3,5% anual. E1 116 de nowviembre Se 2016 50 recbiesan & tolal
e |las desembolsos por USE 19.500 000

En ¢l siguignte cuadro se delalla 1a evalucion de dicho préstamo

1] Dasambalsos  {ancelaciones Sado
Noviembre 2016 13, 50, 040<) - 1956300
Julo 2218 - 12 &05.000

18.1.3 Obligaciones negociables

El programa de amigtn de Conahorre 1 por WSS 100 000000 fue zprobado por 2 Banco
Central del Unaguay ¢ 11 de junio de 2042, con vencirmaenle el 11 e junis de 2017, Bajo esle
programa s realcaron 17 ennsiones, por plazes de 1 a 7 afos con amodizaciones varables. ol
31 de pulio de 2018 se habian emitide abligaciones nepooables por USE 70.246.553 (USS
T0.245.503 al 21 de julia de 2017} de las curales quedan an cocalacian LSS 24 230 035 (LSS
35 B4 99 at 371 de wlip de ZO17) a kasas vanakbles incrementales entre 2l 5% ¢ 21 2% anual
depandiends dal plaze de la emisicn (anire ol 5% y al 2% znoal al 31 de jiHio de 2087}

El progiama de emision de Conahorne [l por USS 100,000 600 fue aprobado por el Barco
Central de! Urogaay &l 31 de maya de 2007, cen wancimienta &l 31 de mayo de 2022, Baje astla
programa se redlizaron & emitiones. py plazos de 1 a ¥ adas v 2 masas con amartzacones
samasirales, Al 31 de ulie de 2018 se hablan emilwdo oblipaciones neqociabies g USS
1B.B05. 613 (USF 2008220 a1 31 do juba de 2017} de |as cuales quedan en oircuiacian USS
12662866 (USF 2.998.229 al 31 do jule do 2017} a una taza fya del 2% para el cono plago v
tasa vanable para el largo plazo, incramentalzs entre 21 5% Y of 2% anual {lasa fija dal 2% anual
al 31 de julio de 2017

19.1.4 Préstams Pracic Diferido

at Irata de préstamos en dilarcs caladotnidanses de los rémientas, que generan un inteiss a
I3 l3sa fija de 3,42% (hasta junio de 2018 e uhlizd la lasa vanable LIBOR a 1230 dlas mas 2
punigs oorcenfeales]  Estos préslameos no tiepen facha de  edigibilidad  eslablecida
contractualmanta. Bl monto ¥ opartumdadg de 8 devohegién oe capital e milereses se realiza da
acuerda a reglamentacran del Directono de COMAPROLE . a sohcdsd de cada tilulsr,
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Ent i sapnenle comort s& detallan s moamaentios de dichos préstamaos.

Hdejulla de 31 de jolio de

L2 2017

Sann al iigin P EE R I MM
Conmb oo s

Conprag de margnas preas gue 32 acredilzn

al Presslzmo Precio Ditards (Mola 28.2) G081 404 G 220.513

Infereses 16,630 51 HES
Pagos (Nata 25 3 (5.812 056 (10,092 673
Tranglergne as et~ I ¢ |
Faldo =l gigrre 23042 008 2256474

19.1.5 Instrumenios fingncieros derivados

Crecca al 22 (e margd de 2016 se rmargn conrales de venta de moneda exlramera a fuluro
con H5BC Bank 5.4, At 31 de julio da 2048, no kay contratos vigenles El valor raronaiie de oy
contratos o vencidos ai 31 de ilio de 2017 ascendla a LSS 3.521. Log resuitados gensrados
por gichos eonlralas durante el gpercicia, |os Guvales son na materalss, se exponen an Otros
Resuliados MNancieros

19.2 Cliusulas cantractoales

| og orastamos ©on @ Internabiona’ Finerce Corporaten (WFC), Deulscne Inveshtions. und
Enlwackhrageselischall Mah (DEG), Scoliabank, Sanlander v Banco de la Repiblica Chiendal
del Urrguay requieren @b cumplimiento da [as sigaentas clavsulas, lenianda an cooanla 13
informacidn contenida an os estados Gnancieres consolidadas, coye incomplimtents peeda
aventugiments canstilurrse oo caussf de resasidn o de requerimeents de cancelacién
anticipada do [os préslamas respactivas

- FRITOA debera ser mayar @ USE 22 .000.000

- valer en libros de las garantias de cellos mestamos dehen ser mayor a 1,5 veces el
saldo cded prestants.

- ral de hguedez meddo como |a relacién entre el active corriente y el pasno cornente,
gobe sor mayor a 1.2,

- ratio de cobertura de deuda meddo oo la relacidn entre e- saldo de préslamos mengs
inyersipgnes y E0ITDA debe sermenod @ 4

- rafer de senicis de deyda medidg como 1A relacidon anlie EBITDA v 1a porgién corrignte
de los prestamos no cornehtes mas s intercses devengados debe ser mayor a 1.4

- relacidn entre EBITDA v 2] morto maxine anual 3 desembolsar por préstamos debe sar
mayara 1,4,

- Ins pagos cof cancelacones del Préstama Precia Diferds mo poccen auaarar a las
conlribeciones en un monie mayar a USE 1 G0 000

18.2.1 Intermational Finance Commoration

Cen facha 20 de junio de 207 CONAPROLE obluve e pare de Inbeimakenal Finance
Corporafion la exoneracién de cumplinpenta ge 13 clusula de pages por cancelacones del
Freslama Pregio Dilendp, elevando el topa de USE 1.000.000 a US$ 20.C00 .00

[,
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En Tunsidin ofgl conlralo de préstame firmailo con e IFC, SONAPRCH P2 previo a |3 aprohacian
de chalribucion a productores debe praceder a la venficaoebn del cumplimiento de las ralios y
chlizacranes comprometicdos, an particolan 1a obligacidn de canstiiur una ieserva eq.evalants =l
1% de las compras de lechs del gjercicio {Moata 15). Con fecha 19 de juhs de 20186
CONAPROLE oiluvo de pade e [FO la exoneraadn de cuinplimientn de esia cldusula para 2
gjercicic cedrado &l 31 de jubo de 2018 (33 do aclubre do 20407 paia e gaendicag Cerrado & 31 de
Julio de 20171

Ras '3 de o descrio antaniprmande, al 31 e ulia g2 Z018E v 37 da juhin oe 2017 COMAPROLE
S8 encuentra en cumplimiente de todos ks ralics vy obligacieres requerdos par a2 referidays
nshtuciones findnteras,

19.3 Detelle de vencimientos ¥y tasas

M de futto de 2018

Cauda Douda
nomirnada en nominada &mn

Vencimiento de préstanng LF5E Taza Prontedin EUR Taza Promedio
PLIR Rt Th M0 BAK o 17 L LpEA 4087 R
201020 21832098 2 Qb - .
SO0 202 F2T04 a8y 2 B3 -
L) P el Ve 2N 653 A A o -
2O2 22025 10 742 4d2 1.07% -
2a2NA024 265 L.5AS 3 Q3% -
2024120235 qEEE 2.03%
SO2E20EE 2 075 BAZ Ja2%
202542027 2025 RAS - -
2022028 o 20Emely 1a¥Wm - -

106071623 2.983.401

51 de jullo de 2097

Dauda
nominada an
vencimlento da prestamos US55 Tasa Proredho
201728 2= 424 47Q 2.0 %
20182019 7183 od 3565
201 R 2h155421 1.47%
202 1T 2R 368 3E2%
2021202 LA R 165%
2EACHERT B 925 07 3 Bas
2012024 2131 243 Ie2%
AorarMzh 1703 ME F45%
G0 1 700 516 3455
G202 F T 26033 I 45%

104.0B8.373_
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14,4 Vafores rrzonzhles

Les walores razonables de Ios préslamos a cordg plasn Se fproxirian & sus valoes en [bros
dado que el impacto de g0 cescuenla No &8 2ignificaliv.

El valew en aigros v &l valar razonable de o3 préstamos a largo plazo es el siguiente.

. Yalor en ltbros Vator rezonable
Mdojulicds I dejulic  31dejulicde 21 de julic
FHAO B de 2047 e de 2017
Fréslzmns largoe plazo LU - LR R v B e E9.469.200 773065315
L B - 2 £9.089.200 77,306,215

Los wvalores razonables se basan en Mot de fondos descontados osandn coma tasa de
descuento !a t#sa de endeudamento promedic del 3,40% al 31 de jufbo da 2058 {3,51% al 31 de
e de 231 7). deniro del nivel 2 de jerarguia.

79.5 Garantizs

i) COMAPROLE mardiens las siguaides garanlias a favor de instliciones flinancieras de
plaza
&) Hipetecana sobre las p'antas industisles ubicadas en: Mondevideo {Flanta B™ 1 -
Magallanes 1871 y Nusvy York 1625 -1630 - 1634 -1648 v Prolesa - La Maz 1327,
Floreda {Plantg N™ 7), San Caros {Planta M° 10%, San Ramdn (Plaasa N9, T arariras
[Flartz WM™ 5);

b} Solidaria de log Direclores de COMAPROLE frente al BROLY,

) Prandana sehre el equicamigso de las plantas indrslrisies ubizadas en: San Bamdn
{Planta N" 7. Rincdn del Pine (Planta N* 11), San Cades (Fignta M* 40), Rivera
(Plania W® 14}, Floriga (Flanta N® 7).

{inl Las garantlas constirdas par al préstama obtando de Inlernationzl Finance Corporation
200

a) Prerdana sobre:

- o] ayuipamisnto de Yilla Rodnguez (FPlanta MY 3);
- varias mtarcas orap:cdad da CONARROLE;

b) Fiansa sohdana: Praductares de Leche 5 A Cergalin 5.4, Etinor 5 A, . COMNAPROCLE
Arpenting 5.4, Leben Reprosentacoes Comorcias Lioa . COMAPROLE do Brasil
Comercial Importadora e Exportadora Lida.

{m)  Las garantias corstitumbas por el peasiamo gbtenido de Ueutsche Investilions- und
Enlwicklungsgeseltschaft bbb san:

a) Prandana sobie & aguipamienin da Villa Rgdrguez iPlanta 4* 8)

b Fianza solidara: Preduciores de Leche .4, y Cerealln 3 A

11
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=3 fecha 20 de febrera de 2018, COMAFROLE ohbtuve de pare de Inlernational Finance

Crerpraration 3 exclusion de la ianza soldana de CE.MME 54,

El nonto olal de bienes olorgados en garantia es de USS 73293882, Dicho valor supera |a
cobertura exigida por 135 inslituciones financeras bensticcarias de dichas garantias.

vy Cosidn de crédilos

Cesidn a lavon dei Banco Santander el 50%: del saltio 2 cobrar descripio en Mola 12,4 y cesidon
ded restante 50% a favor 2el Banco de la Republica Crigadal del Uioguay.

198  Evolucion de préstamos
En &l siguente cuadre 22 delalla la evoltucidn de los préstamos duiante el ejeromcio.

31 «te futle do

2048

Saldo al inic:o 104 . +BE. 2T
Ircredne itos de présiamos en elestivo ' 02 M3 ARS
Comaoras de malaias pri-mas aue =g aored:han a8t

Freéstartz Predit Di‘er oo fMota 1%.1.4} Xt - K
Cancelsoicnies THE A J0.EES)
Intereces percicos (Nota 24} 2804775
Intrresss pagacns [ 369 4% d}
Qiros g1 GLT)
Saldo al finzl 118, 055.114

W Corespande al neremarle de préctantas brucas en efeclive del ggerecio Bl aarlo de i=Ccrementas oo
prestames gn efechro que s muesla er gl Estado de flujos de efeclivo irciuye el monto do
ircrementas Boolos v el vanoiviento de vWersicnes e-wporanas <on vertsmisnbo argmal mayor 3 3
mesas oa M55 1.011. 730,

20. FROVISIONES

204 Compostcidn

H e Julba Ae 2018 3 e Julle do 2017 _
A rgallzaran A reallzar en A reallzaren A realizaren
un plazo un plazc un plazg wn plazo
monor & 12 Ay ora iz imenara 12 mayera il
MIASHES maszeas nmiagas meses
Benelicos al personal jNola 25 2) T.a%2 gO3 e0i.¥ 7Ty .04 3, 500 Ba% 218
Fiap il 508 [ Mo'a 2030 2753 297 - 1 26.1.00 -
Libig:ns (Mala 20 4) 0 30 553 - 1] 404 Sz -
Crevifusiton da preduclos weroizns
ed1 pader de minoristas (Mota 20,54 17T 6E0 = %4 . .
15324438 20T 18,255,480 645215
T
4 e

T
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202 Provisidn por benellcios al personal
20.2.1 Plan de heneficios por egresos
i Bereficios por 8qresos

For Resoluslén de Directlans M2 78170 da fecha 24 de marzo de 2009, se aprohd un pan por el
crzl se olorana a los funcinarios 6 salarios Fouddes al momento de aceplacion e integracidn
al ptan vy aros 6 salancs iquetos al comphr |2 edad de GO anns, asi como lamiaen se raalizaiia
una novacian del conirato e trabae, elschands una redoeccion del haranoc y de la
remuneracidn  Admionalimante se eslablece & otorgamiente de vna parida menawval al
Wzbajader, M cual permite, somada al nusvo suelds, '3 obencdn de un ingresg lalal
equualente o F02% del gitirng suekdo liquido, como lorma Ge campensar 105 dakos v patjlicing
aoasipnados, hoha parliza s& recibe iy S610 i ol rabajador continda presiamdo senicios en
CONAPROLE v la misma 2e deja de percioir ante el despado del trabajadsr o gl lailecimento del
Fusmo. La incomosacion al plan de cada emplaado es exchinswa oucativa del Direciodr.

Adiciohalnrente 2e ptorgaria, en el momenlc de la efacltive jubilacien. una parkda qua
complemente poaibles diberancias que sungar £n |3 recompensa a percibr de A Cornusedn
Adrresiradora cal Fenda de Retiro par haber adherido al plan de beneficics por egresds.

Al 31 de julio de 2018 eslan agogicdes al yan 2 funoicnarios (7 loncienanos al 31 de juwio de
2017)

Este plan constituye un plan de baneficias por termunacitn
n. Chligaciones por €l olan

Gl paswo reconacily al final de cada ajercicic cormagpond:ente al pan de benelicios se
delermmna como el valar presenta 48 los desembolzos Uluros compromelicos, Ios cuakas
ncloyen bn aumento real de 135 remuneraciones pard [os proximos anos, desconlados por |A
lasa de elras Op tesarana an umdades irdaxadas e similar plazo. £l resultado genarado por el
Galcula efectuads fue impulado dentro del rabio Cargas aocales.

20.3 Reembgofens

Corrcsponde 3 la mejor eslimacion realizacda por la [hreccion en coanto 2 s pagos (ue e
realzaran en & proximo eercicon denvados e reclanos de cignies qie s dan &n &l curss
nomal e (08 negaciog.

204  Litigios

Corregsponde a3 2 estimacton de los desembolsts a realizar en ligics mantenides por
COMNAPROLE,

COMNAPROLE ae encuentra en litigio contra un ex distnbuidar en Brasil. DNF Servipos
Agministrativrog Lida. — ME, par salkdos a cobrar por unimpote o2 RS 1 939628 jequwalentes a
VS5 507 607 ¢ que astoalizados e astiman on USS 2,7 mitlonas), correspondienle a créditns
no cobrados Ao fecha. y en el marco de [a resolacion de este procesao, s esld realizando a3
avaluacion del inmueblz storgado en garantia para su &jecusEan, '—a]

kil
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Adicionalmente, ONF Seragos Administratives Lida. - ME imwe-2 en 2l gjercico hralizado el 31
de ioho de 200, ura deranda judicis & CORAPROIF Do Arasl Com imp e Exp. Lida. v a
CONAPRCILE por wun imperte e RS 12496808 fequivalcentes a USE 3.237.3596),
corrgspandiente 2 la cobranza de colmsedn g% Impasgas.

Cgn fecha 2B €2 marzp de 2014, 58 amiltd Una sentercia &n primara mslancia e aspusd al
Sago del monta reclamado mas reausics ¥ costos festrmado en un lotal de USE 221 millonss).

Con lecha 75 de agosio de 014, CONAPROLE interpose ¢l recinsn de apelacion. Con fecha ¥
Je novietnbre de 2016, el Tnbunal de apelaciones aprobd (3 revocacicn de i3 semencia de
pnmera instancia en Favor de COMAPRQOLE, enwando el caso nuevamenle a pnmiera ‘nsianca
para la realizacian ge las actheigdadaes panciales sodiras pondianios

Las presenles esladns ingncigros han sido preparados lomando on cienia fa evaloacion ds2 s
imaactes de las cwcunsiancias antes descripias, v ose han ieconooda @S provisionass gie se
enllenden rasonatdes para cubr €l manle de las eeeplpales pasives relacianados con esla
demanda.

205 Deavolucién da productoas vehcidos oh poder de mtinoristas

Correspende a la mejor estimacion realizada por la Direccidn en cuantp a las devolusignes que
eg realardn en el prodima ejercico, orignadas oar venlas reahzadas en al presente ejerino.

204  Evolucidn de provisiones

Saldo al 31 de Incramanlos f Saldo al 21 da
o de 2047 Vsos (Dacramantez)  [ullo do 2018
Cene? g o personal 5003 T2 (Z61.557; (o7 493 2 1216¥7
Reembolsos e {39.825F 1.639.922 2 7E3.287
Ling 0z T4 530 {61550 47223 L HEL ER-K]
Crev Loidin de aroduc o= venc cos
e padar c TG shas 259 441 S 1 ) 0% o IO I s
10,950,645 (362, 5848) (5.021.609) 15.528. 217
Saldo al 31 do Incecmeonlos f Saldo al 21 de
julio de 20716 Uscs (Cecrementos)  julio de 2017
Eenedickns ai persoaal f 556 857 (BO5 TSE 19235581 g 5333720
Resmbolzgs 2067.531 (103908 (BACATE 1 263 000
L1 yis 0 E5S. 740 - 251.214) 13204 534
Devalucitn de produsios yeno cos
S0 W ata i T IO B (R R L ZIR AT - 30,994 MiBd4ad
10528553 (BODGEE) 202 A0E 18.930,805
ae L
l-'- Tl
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21, GASTOS POR S NATURALEZA
211 Composicidn

Exercacio Anatizado ef 31 e jsia ofe 20718

aslos de
Losla de ventas ¥ Gaslos do
ventas dlelribnciin adminletraciéin__ Total ]
I ecme o cremns (Mata 25 3} 10X 348 D46 - - 30248545
Reatrib. e g1es perscadies 38528 035 AC 094 022 13076824 &% /81787
Flewes nler os 236594 1714 1630037 106 59 31 350733
Cangas scodles 10602 0 q 510655 S84 205 LM
Bater a. de mevazado 23388192 - 2Z.9A5 192
Depratge s 1 F1BHT D91 TG 164 14150 24 5BE.7BE
Elzcir cidad, e y combest bles 22 GDE 7G5 524 525 246 523 2323784044
Servcios de terseras T30 73 T 7300 7473204 2I.05E51A
E'ater as priras vanas 19,045 202 - AR045 207
Gaslos varios 8235 12D 2218764 G ZF3 362 1B B2hL ERA
(zaslns CB exporianyies - 12.11.0%0 ERR I (4 11]
Raparacids: ¢ marlanimienio & 3BT <CH X L Y 11Bqa B31  CTa7.58
Fub ickdad I 285d §.525.0487 2uh HG0 G125 R4
Armmendamientos G0 244 4,582,510 - ELGZ TLA
Impuesins hdf A9 2518027 FAG Cad 380" Afd
Mrow=iar osra creditos detera-adas (Mola 12.8) - 2.688 D& 2 LAS 39A
Iesvaanzacion, nardlas ¥ macshas BIHY oBB 205335 [hOS. 4250 207 398
Seer g - R L 51 S - |- 0 K T o -
501, 308.025 &.008, 358 42.187.313 605 501 606

U gtuye ¢ nete de 28 depreciackeans de Propedades, nlani v equees S 2555 150 (N0 6.7} y a5

depiecwcrones uctivadas a Exslencwys por US3 1302 305,

Ejarcicio firalisado ef 37 oo juho ofe 2007

Losto de
Yirribas

I eizhe v crena (Mlata 26.79) 40 GAT G2
Revilicciznes parsa-aies 20973
Flgles nlerrnos Z38ay 91
Cargss socsaley 17 360 728
Mateial de e~vazado 29 703.a29
Lieprecipaoes 1) a2
Electricsdad, agua vy combasticles 22 1ACh
sarvicias de lerearns §orn e
Maledias phimas vanias 19 604183
{zastas varics R R
Gaslas de expolacones -
Rz an oy rrdrdcaisa nig R LR L b
FPubedad RS
Avondeionios kel L
hrparesloe SB6.114
Pomvisicin pard crédeos Sorer aisdos [(Nom 12 6) -
Desvahon o 001, pend s gy wesiras 1287138
Seduss -

547 544 0dB

Gaslos dbr
ventas v Gastos de

diklnbiacicn AR ISt A By Tolal
- - BB BIT 532

S E41 B0 12 819608  &GCYARIS1E
7452 V0B 183115 11356537

4 492 617 247 5326 01310

- - 25783420

L1 Wil3 20 ME S MIN03
499 051 285439 21204808
Gadt #2172 £ Es 21473243

- - 1Ebdd 18]

AN 4 086 08 131707 TR3
119,430,630 - 11480833
haH 204 2000 S4F 12023375
BGD, T2 181 §72 5.20E 392
4,784, W65 [ ey S4B 057
3580850 TE1 Qag CR LY

i (ORTE (508 FEA)

25349810 1.7 544 s P B0 2
. 1B.EDE 566 AG0 _ 5Ad 26A
£3.426.121 43,353 47 RE4.222.618

M Incluye &l nela de as depresaciones de Propedaces, Farta y aguipa USS 26038 268 'Nwa5.2) y lac
reomciaciones activadas a Exislencas 4 el exergcm por USE THd 262

4%
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22, OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS

Ircresos ni naerallvas

Rezullado por venla de propiecede:, Hanla y eyLipo
Besukado por invers:onas

Lfareng a de cambiz de pa-das oparalnas

Latros

23 OTROQE RESULTADRCS FINANCIERDS

[tierencia de cambia de efectivo e inversiones lempara-ias
IFlgreses qananas

Drescuentos abenidos

Citroes resultaitas Fnancisro:s

£4. EGRESOS FINANCIEROS

Mterandiz de came e go prosianos
inleresaey pardidos

Comissornes Larca iz

Bl.altas y -ecargos

25, COMPROMISOS ¥ CONTINGENCIAS

281  Inversiones comprometidas

M de [vlto de

i1 de julic da

2048 017
1, i 1,235,402
{52.625) 521, $55
15.141 21,345
1 457 554 (4106040
1 577.376 125703
3966237 1.492.778

31 detuile da

31 do jullo de

2018 2017
2 BB2.27H] 11C.385
1 16100 1437 182
413.533 473 18368
N I - il T
&7 6 Q&) 1.8.38.089
A1 de julic do 31 de julio de
208 2617
461, 65/ 1AEY B3
254,079 (2 428 4690
(312 631 4333 196)
- (7273
{2352 753} [3.236.847)

Fn Mota 3 se detalkan [as inversiones comprometidas en bienes de capial,

25.2  Velores ragibides on garandia

A1 de julic da

31 de julio da

13 M7
Yalorgs reomions or garantia 47352 GRD $3 1724191
Clros 45 140 Je 40
- ”-_:?.dra-ngn_ 432049 551

En esle ruiwo 28 incluyen avales recitedos de lercercs para la presentacidn en koitacknes de
COmpras

LR P Lot ;l]l'l::ﬂ‘ll: -I-|'|:!'Ir



253 Ley 18,089 del 24 de enero de 2007 - Responsabilidad por subcontratistas

Las onligaciones genvadas de la aplizacion de 13 mencionada ey o son sigmfcalivas.

284  Otras contingancias

al 31 de julio de 2016 CONAFROLE habia avalado confores emiledos por PROLESA gor
US3 7.084. 8338 {UST 10405812 3l 31 de julic de 2017)

26. SALDOS Y TRAMSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

26,1 Saldos con partes relacionadas
31 de julloc deg M de Julln de

2018 2017
Cuenlas pol coligi comers ales ¥
M Guentas pre cobrar (Nota 18] Satsidanas 15514 473 €7 A5 04
Olvas pares eiac onsdas 5142 745 1129116
23.757.224 28 454,990
Cueriag por Py SOl s y
oras cuentas oor pagar (kcta 187 Soosdsarkas 10581, 954 2124 349r5
Olrus partes slaconzdas 3.090.73] & Q0E D25
16.431.347 B.511.312

26.2 Transacclones con pates ralaclonadas

1 de juliv de 31 de julio da

2018 Fia
Compras de bienes o sequicms: Subsicliariay (4.312 113 (V1650 6D
Db ax var les ielacrarakys (B9 BER T2 (2590 B16;
{T5.277.385) (74252 1BS}
Yoatas dc binros o SRy cios Slhkiniacian LT ] By #55 806
q4, 77280 £7.855. 808

Fasufado pod nvarsitnss

[Heka B 7F) Luksidiarias . (G702 T2) q 072 564
70,272} 4,072 554

Lag remunaraciones ¥ cangas sociales correspordgientes al parsonal direchvo flave representan
aprorimadame e el % del total 81 31 de jubo de 2018 (5% del tatal al 31 g2 juta da 2017).

Como sa ravala en Mola 6, COMAPROLE la dado an alguiler y an présiamo gratuilo diversos
bienas de Propiedades, planta y equipo a8 subsidiarias.

Los <aldas can remilanles ncludos en Coanles a coivar comerciales y olrag cuentas pog
cabvar, Cugntas por pagar comercia'es ¥ otras cuenlas pod pagar, v 135 compeas de leche v
crema incluyen saldoes v transacciones ocon partes relaconadas.
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26,3 Dezembolzos reallzades por COMAPROLE 3 Remitentes de leche

En gl siguenta ceadre 52 dedallan las desemboieos raalizados a los ramitentas do leche durania

H ot Jutle do
2047

ol jereicio
3 da Jullo e
. 408

Coneday oe 'ecke (Mot 1 {352 148 B4E)
Fagos por poma seoic copnerar 3 (Mata 12.3) BT BTE BT
Fagns wor prma socio copnasane aprobed ns nar

Asamttleq de Meaductores (Mata 12,3 [D.BG0 305)
Fréstange Prec o Difgnco melex iMara 19 1 43 BGE.O2A
Retenc-ones par Foang de Prodactividad (Mot 15 3} BATR AN
Tolal desembo =os _{A56.043.823)

27, HECHOS POSTERIORES

{3144 Ba7 B2E;
157 BZIBET}

11 .CABRAZ
113779 =B
%1 0R4
(427 584 341}

El 24 de schembra ge 2018 ge realr2d la sexla emizidn de Conahorra 1 por c:n ingpone de hasia
ISE 5 W 000 a 7 afns de plazo con amordizaciones variazles. a una 1asa de inierés de entre

el 5.6% y el 3 25% anval [Nala 191 3]

Dezde 2l 1 de agnsto de 2018 se firmaron conlratos de venla de monada extraniera a futdro con
Banco ITAL Uruguay 2.4, pw un valor nommna’ de USES 22 millenes, equivelenlss & BHL 84,8

miliores {Mota 18 1.5)

Con excepadn de o antenor, con postenoridad al 31 de julio de 2048 na s& han produecido
hechos o gircunstancias que afecien signilicativamente Fa siluacion Mhanglara, Ios resullades de

las aperaciones y kos flujes de ehective o2 CONAPROLE
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nanzas Corporativas
L i IS

Productos Lacteos/Uruguay

Cooperativa Nacional de Productores de Leche
(Conaprole)
Informe Integral

Calificaciones
O COMAHORRT 1 (00|
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Factores relevantes de la calificacién

Sdlidos fundamentos del negocio: La caliicacdn de Conaprole refleia la solidez de su parfil
credilicin, Las fodtalezas oe la compalla estan dadas pod (1) su capatidad para trasiadar bajas
en los precios inEmacionges al precin de la maléra pima pagado a los productones,
resfaurande mérgenes de rentabilidad; i) la competfivdad de la ndusing Bclea uruguays
frenla a otfos [ugadores globales (48 exporlstionss de Conaprole son apraximadaments de
LSS 450 MM anuales); (i) su fuerie posicon competiiva Estos carscierislicas contribuyen a
disminuir b wodahlidad operatiea, propss de wh negocio ciclios, de la compafia

Fuerte posicién compelitiva: Conaprole es lider dentro de [9 ncusing Beles uhigusya con
una parficpacion supenor al 0%, producto dal econocimiante dé Sus maicas y su
desarmcileda cadena de disinbucion, Bl merceds local cuenta con altas barreras de entrada
Con respecio al mecado exteno, Conpprole ha demosirado en los Glimes afios una gran
capacidad de remplaro do destinos de expontiaciin, adapténdose a la demanda mumdial y Sus
PEUET IO,

Fuerte posicién de liquidez: La eskalegia financiera se basa on mantanar una safedable
posician de bguedez y uno estruchea de financiaméenio conservadora con foca en el fargo
plazo. Actusmente la compafiia cuenta con una slevada posicion de bquidez que le permile
cancelar parte de las Nrew de corbo plago, & encro’ 18 Conaprole detentaba wn modemado

nivel de dewda ¥ wna solida cobartuma de inlereses con EBITDA. Para el @jercicio an curso. 58
prevé qua la compadfiia mantenga un nivel EBITDA y margenas smilares a afos antendnes.
considerando un gstenanc de precios eslablas o levementa infanaras iy i nivel de peoduccdn
apanas superior. Asimismo, FIX espera que Conaproie pusda soslensr un mival da
apalancamianto nofo a EBITDA por debap de 2.5 y holgadas cobedturas da ntereses .

Sensibilidad de la calificacion

La calificacstn podria verse presionadas si se observara una suba sosienida en ol
apalancamiento que reste flaxibilidad para hacer frenbe a fos cclos propses de la indusina. Se
prews qua Conaprole mantendrd una estralegia financera de mediano plazo con un nivel de
apalancamianto conservadar, soslendends un mivel de apalancamients neto a EBITDM por
dabajo de 2 5x, holgada cobertura de inlereses y buena posicein de bgusdesz

Liguidez y estructura de capital

Endaudamienio moderado: A enara’ 18 la deuda de Conapachs aleanzabi bos LS4 1702 MM,

48% concenlrada en el corto plaze. La dewds neta alcanzaba fos USE 111 MM, con una
relagién a EBITDA da 1.1x La compafiia mantuve su dewda financiera diversificada en
numenssos bancas del mercedo local e intemacional ¥ redujo ko préstamos provenianiss da
productores, apoyanco s mismos sn debilitar la-estructura fnanciera de Conaprole
Flexibilidad financiera: Conaprole dedenta una mportants flewbilidad financeera, wn
damostrads acceso a los mercados de créddo v own menejo adecuado de su nivel da
apalancamiante, Las necesidadas de financiamiento de Conaprole acomgafan el ciclo de su
nagoco. La emisién de jos titulos CONAHORRO de coro y largo plazo conbnbuyen a
diversificar adn mas las fuenies de financiaciin de b compaliia,
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nanzas Corporativas

Perfil del negocio

Cooperaliva Maclonal de Produciorss de Leche (Conaprole) &5 una empresa lkder en o
indussiria lactea unigpaya, con mas del 70% de parbcipacsin de mercado en las ventas do
lache La cooperatva liene mas de B0 afos de mayeclona, v &5 ol prncipal provesdor de
producios ldcleos en el moncado domeésten, Asimismio, sus producios henon foraleciends su
presencia én los mercados mlemacionaies, los cuales le oforgaron aproxdmadamenie e S0
chir 5urs ifgpresos on el epemcio hscal 2017

Operaciones

La cooperativa se dedica a la produccdn y distibucstn de una amplia gama de productos
lactecs, que incluye lache liguida o en polvo, queso, manteca, cremas, helados, dulce de leche,
¥ vanos ingredientes lacleos. Opara bago la manca Conaprole ¥ bigo olras mancas locales,
entre ofras, Kasdor!, Conamigas, Candelana, Ricoleso, Manjar, Npa, Oso Polar v Blancanubse,

Conaprote opera ocho plentas procesadonas, con una capacidad olal de produccidn de leche
e 7 MM de iros por dia en odas sus plantas. En su peoo mdxima de produccion imphca una
capacidad de producciin de aprox. B0

Relpcitn con produciores: La retacitn de Conaprole con los remientes s a dos niveles: 1)
coma provesdores de la matefia prima basica y 2) como asociados-duafios,

La cooperslva les paga un procio pod la leche remibida, Dol precio a pagar, la cooperativa
refiene un 1.5% destnads como apories de capfial para conformar & denomnado Fondo de
Produclividad y atre 1.5% como préslame a la Cooperaliva. El Fondo de Productvidad bieng
coma fin fondedr parte de las inversiones anuales con & fin de incrementar |a valorizacion de
ta leche. Bl musma no s devuelve deectamante a los produciores, sing que an funcidn de |os
resullados oblenkdos par la compaiila, se disponen dishibuciones de utiidades en funcion de
ka participacion de los so0i0s cooparancs an dicha fondo ¥ en la lche remitida. El saldo de
dicho fondo ascendia a enero'18 a USS 68,5 MM,

En cuanio al precio pagedo a los produciones, | Direcoxn fipa el precio de la matesia prima en
pasos luego de cerrado & mes de remison. En momenios de inceridembie cambiara, los
pracios fueron fijados sujeics a una banda de fluctuacdn del bpo de cambic. Este mecanismao
ofrecid una coberhum oparativa 8l nesgs da descalcs de monada

Mercado Extorno {48% de las ventas tolales en ¢l gjercicio 2017}

Exposicnin a fy volaftdad de s precos commodiios, preducios de bap valor aghegads

Las ventas al exlerior s& componen pincipalments de ingredientes que son ulilizados coma
insumos, tanio en kB industria alimeniicia como en la farmacéutica. El volumen desbnads al
exlarior rapresenta al T1% sobre el volumen total vendido a julia’1?, levements infenor al T8%
quir alcanza a julia’ 16,

La mayor parte de los producios exportados son de venla &l por mayor para use industnal, y
par ko lanto su confnbucidn marginal s menor a la 98 los productos deslinades al mermcado
local. La leche en polvo ¥ olros productos deshidralados son el principal rubro en el velumen
botal exportado. El segundo y tercer producto en imporiancia son los quesos y manteca,

En cuanto a los deslinos da expodacion, se obsenda una cafdera concentrada principalmente
en 4 destines: Argelia (39%). Brasil {13%), Federacion Rusa {12%) v Cuba (10%). Conaprobe
ha demosirado en los Ultimos afios wna gran capacidad de remplaze de destinos de
exporiaciin, adaptandose a la demanda mundial y sus reguenimisnios.
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En el marco del acuerda enire goblemos meaizado enire of gobierno do Liruguay v ol gobierno
de Venezuela, Conaprole se comprometlid a exporter 44,000 toneladas de leche en polvo, La
cooperativi embarcd USD 91.8 MM de los USD 185 MM compromelidos anginalments en el
acuerda.

Los fondos para ol pago de dichas sxporiaciones — uego de cumphdas cieras formaldades -
provertdian de wh Mdeicormso creado a lales elaclos, Esle ssilema de pago i se pedecciond
addcusdamenta, ¥ & goblarmd venerolano es quien acheatments sdrminista discecionalments
ios pages da los envios

El Parlamento uruguays apiobd «f proyecto de ley que aulonzaba o Podér Epeoulive a asumin
los cosios Rnancieros (las tasas de interés) por hasla bes afos, por los orddiios o préstamos a
fas empresas lacteas cue aon flenen pagos pendientes por las exportaciones realizadas a
Vonazuela. El crédite aprobads a Conaprods fue por un monlo de LS5 39 millones, que a5 el
saldo que Venorusla adeudaba por las venlas bajo convenio, Esle cradito fue clorgado por
paries iguaies por ol Bancog de la Repabéca Oriental de Uruguay ¥ el Banco Santander, ¥ a la
fecha la companiia recibid of 100% de dicha cira v los fondos correspondssnies al pago de
infeieses,

Maorcado Intemo (51% de las ventas totakes en ol ejorcicio H01T)

Esfabilidod de la demanda, demanda inelisiica de leche Mkda, producios de alfo valor
agregado

La demanda dal mercado iocal es mlatvaments eslable, 2% cud hace bastanie predecbie la
ganarackan de cam on monada kocal La linea de leche concentra aproxamadaments el 50% del
volumeen dié venlas domésticas,

La cooperativa distibuya sus phoguctos prncipalmenta a frawés de wna exfensa red de
distnbusdores (exdernos y exclusivos) a o fargo de todo el pais, lo cusl constituye una ventaja
competitva (mis de 110 empresas distribuidoras independienies). La red de distrisadores
asta dividida en dos regeonas que operan indepandiantemante; Monlawideo y @l interior del
pais. Histoncamanie, esla red conslitayo o principal canal de disinbecion para CONAPROLE,
concentrando, enire ambas subdiisiones, &l T0% de las ventas al mercado mierno. El canal
suparmercados regisira una baja participacedn sobre las ventas, representando un 15% de las
ventas domésticas. El porcenfaje restante de las ventas se destinan a organismos poblicos,
subsidianas y olros privados.

Estrategia

El corsurm kicleo par cipida de Uruguay as une de los mas alies del mundo, comparabie con
¢l do los paises desarmllades. Debido ala madurez y alte consuma lecal, Conaprole 5& enfocd
en &l mercado de exportacdn Bl objelivo de la compadiia es ser el exporiador de ingredientas

v quesos de menor costo en Laimoamérica.

En &l acthyal escenano de precics internacionales astablas y gin planes de crecimienio en al
corte plaze, se prevé que la compafila modere sus inversionas de capital reaizando solamente
las inversionas por mantenimisnio.

Factores de Riesgo

»  Edxposicdn a la evoluckn de bs prscios dae los commodiiies. La generacidn de flujo da
cala del negocio de exporfacion de producios Bctecs esla expuesia a los cclos y
volatlidades los de precios intermacionales
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& Aprosisondreenlo de malend phima. Bl voltemen de remisiin di leche es13 influenciadd

pof conchcaones appnes al control de la cooparalivia, como Taciones ciméabicos,

»  Incidancia de los vansenes de la economia lacal sobre los mgresos provenanies de ase
mefcada. Si been ol consumo de leche a5 melistico frante al precio, la démanda da
producios de mayer valod agregeds se we influenciada por &l podor adquisithvg de la
pablacitn, los efectos de inflacitin, ¥ la sustitucion de producios

= Moderasds exposicion de endeudamenio 8 asa vanable.

Perfil Financiero
Rentabilidad

Las vantas y EBITDA de CONAPROLE a enara'18 (6 moses) alcanzaron USS 456.4 MM y
USS 50.7 MM, mostrdndose en linea con 1os valores exhibidos en e mismo pericdo del
ejercico anterior (USS 4516 MM v USS 54 7 MM respectivamente). El margen de EBITDA, por
su parle, s& ublchd en valores similares a 2017 y akanzd 10.9%. Se estima quée pars el
ejercicio 2018 la compariia akance ventas, EBITDA y margenes de rentabiidad cercanos a los
exhibides los Gitimos dos aflos

Les costos oparalives de la cooperativa eslan compuesios principalmente por & lache ¥ crema,
matanales, clros consumos ¥ mano de obra. Dl Btal de costos v gastos operatives, so calcula
que apracimadamente &l 20% de los insumos o coslos se encueniran denomiiados en dolares
Conaprole delanta ura fuerle Bexbilidad gracias a su cipacdad pas Irasledar € impacio de
la variackin en los precios intemacionales al precio da su maieria prima.

Evolucién Ventas - EBITDA

m— yeriailitas  mess FEDE OpeiEivn  —— Wines EENTOA (%]
{LSD T i)
1.200.005 i2

i a5 il ] s I wrwi-1R
e foreraacon e le empness Fa Sor

Fluje de fondos

En férmincs de la generacidn de fondos, a enero’'18 (6 meses) el flujo generado por las
operaciones de Conaprole alcanzd los USE 57.0 MM, La vanscidn negaliva en el capital de
Irabaje alcanzd ks USS 43.8 MM, o cual dedvd en un flujo de caja operative de USS 13.7 MM
A su vez, la compania financsd inversiones de capital por USS 11,4 MM y distribuyd dividendos
por USS 56 MM, Como resulfade, genend un fujo de fondos libre levemente negabvo de
LIS5 3.3 MM, que compara negativamente con & lujo de fondos Bbee @ ta resma fecha el afio
arlencr que fesulld positve par LSS 51.0 MM En relacidn a las inversiones de capital, la
compaliia considera que ag inversion por mantenimients rondan enlre USS 25 MM 7 USS 30
MM, En el aclual escenano de precios inlemadonales estables, se prevé gue la compariis
madans sus inversiones de capital realizando solamente las inversiones por manienimienio,
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Politica di dislribucon de ulilidades, Lot $0008 oDPeranos reciben reliquidacionss de reco
cuando la Sikacion econdmica-financea b permite, A eneéro’ 18 Conaprode ha dispuesio la
distnbucidn de dividendos por LISS 63 4 MM, Ia cual inchiya LSS 57 8 MM comespondienies a
adelanios por pnma socio cooperand sobira los cuales se aphcason resullados acumulados,

Flujo de fondos
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Liquidez y estructura de capital

A enero’ 18 la deuda financiera bruta ascendia a aproximadamenie LSS 170.2 MM La deuda
financiera consislia prncpamente en préstamos bancanos, prestamos de produciones y
cbligacionas negociabies, con el 46% venciendo en el corfo plazo, ¥ nominada en su toialidad
&n moneda extrangera La sokce posicdn de hquidez de la empresa explica ratiss de deuda
neta sobee EBITDA en lomo a 1z hisiGneaments. Fix prevé gue la dewsda se manbendra an
estos niveles, sin sufrir cambios signdficatives. El slock de deeda financiera se asocia

cerectamante al inanciamienio de mayores niveles de inventanos v de los productones

g Fei L] oo T e 10
Foanis i de b srpress o Sor

La posicidn de caja @ inversionas comanies de la compafiia alcanzaba los USS 5901 MM
cubriando & T5% de la deuda financiera da corto plazo. Se prevé que la cormpafila continbe
manajando sus vencanientos de coro plazo medianie una combinacsdn de caj@ y nueva deuda
La compafila poses buenos indicas de cobertura de intereses.

Fendeo y flexibilidad financiera

Conaprole datenta una mportanie floxkalidad financeera, con probado acosso a los diversos
migrcados da crédito,
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Anexo L. Resumen Financiero

A parlic del epiccs inlclade el UVREE CONAPROLE ha sdoplisdo las noimm elemacionales de
Informscidn financieca (WIFF)L Deade enend' 1§ compania publica sus eslados conlabies en WSS, Low numeros
hisldricon fpevon convertidos al tips de cambic promedio o de clore ded sfercics, segun cormempanda, Log
ratios @ energ' 1B {6 meses] loeron esbimados anaalzands fos numeros de § meses pcumsdsd os.

Resurmn Financiero - Cooperativa Macicnal de Productares de Leche [CONAPROLE)
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Anexo ll. Glosario

+  EBITDA: Resultads opemabvo anles de Amorizaciones v Depraciacionss

«  EBITDAR: EBITDA + Alguilerss devengados

= Servicio de Deuda) Infereses financencs Bados « Divikdendos prefendes + Dewda
Caorta Plazo

= Cargos Fhos:. Intereses fnancieros Brutos + Dividendos preferidos + Alousderes
devengados

= Cosio de Financamenio imgicio: IMersses Financencs Banos | Dewda Tolal

- %ﬂdﬂ Agistada: Deuda Totad = Deuda asimitabée al Patnmoneo + Deuda Fuers de

ante

Anexo lll. Caracteristicas dela emision

Programa de Obligaciones MNegociables CONAHORRO Il por hasta USS 100
millones

En & mes de mayo de 2012, el Directono de Conaprode aprobd la emesion de un Programa de
Obligaciones hegocablkes con Merta Publica por hasta USS 100 MM, El programa fue
presantado en el Regstne del Mercado de Valores del Banco Central del Unsguay el 18652012
Con vigencia por cinco aftos.

La ley v la junsdiccion aplicabie es |a del pals. El plazo de las emisionas & realizarse bajo
dicha programa serd en o rango de 1 a 20 afos.

Condiciones Serie CONAHORRO Il (80m) Setiembre 2018 por hasta USS 3
millones; ampliable a USS 5 millones

Monto de emiskin: LSS 3 MM, ampliables hasta USS § M. Emilido: LS5 4. 966321

Meneda: US55

Vencimiento: 20062018

Derecho del inversor: En cada fecha de pago de infereses, ef conjunto de inversones tendrd
&l derechs a recuperar hasta un 10% del Crculante al cleme ded dia de pago de intereses
inrediaio anlenor. Para ejercer tales derechos los mversores deberdn comunscar & su agenle
da Custodia, la voluntad de ejercicio ded mismo, 8 ravés de una instruccidn firmada g
recabard el Represantants de los obligacionistas, quien b comunicara s final del plazo al
Banco Cantrel, disponendo para elo en cada caso. de un periodo de 30 dias, gue inicia 31
dias calendanc antenores a la fecha eshpdada para ejercedrdo y finaliza al dia prevo a la fecha
de ejercicio de tal derecha, 5l la cifra de soliciiudes superara &l imporie comprometda, los
cagizles a reintegrar se determinaran de acuerdo & los sigusantes cntesas; (i) a promata entre
las sohcitides recibidas, o (i) e monio fotal sclicitedo s Conaprede asl ko detarmina.
Amortizacidn: en cuatrs cusias de acuerdo al suienta esquema: 2002015 up cuarts dal
ciiculante; 20082016, un lerce del crculants; 2W082017 la mited dad crculante y 20002018
&l circudanie,

Fage de ntereses: semestrales en las siguentes fechas, 2000302014, 22024,
20035015, 210672015, 032016, 20002016, 20032017, 200083017, 2000920498
2002016,

Condiciones Serie CONAHORRO Il (60m) Marzo 2018 por hasta USS 3 millones;
ampliable a USS & millones

Monte de emisidn: LSS 3 MM, ampliables hasta USS 5 MK Emilkda: USS 4 999 445
Moneda LSS
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Vencimiente: 2000372019

Derecho del inversor: En cada fecha de pago de migreses, & conjuntd de mversodes lendid
&l derecho a recuperar hasta un 10% del Circulanie al ceme ded dia de pago dé interesas
inmadaio antenor. Para ejercer [ales derechos los nversones daberdn comamicar a su agenfe
da Custodia, |3 voluntad de eeroco del messmo, 3 travds de una ingluccion fmada que
recabard ol Hegeesantanin de ks cbigacionisias. quien lo comunicard al final dol plazo al
Banco Central, disponiends pama ello en codo caso. de un peviodo de 30 dias, que mica 31
dias calendario anlenores a la fecha estpulada para sjercedo v finaliza &l dia prévio a la fecha
de ejercicio de {al derecho. 5i la cifra de solicludes superara el imporle compromalbido, los
capiales a reintegrar se delerminaran de acueardo a los siguienies criteros; (i) a prorrata antre
las socihedes recibidas, o (i) & monio iotal solicitado si Conaprola asi i datermina
Amorizacion. en cualmo cutlas de Euerdo al sigqusnie esquerna IE20ME un custo del
circulante, 20702017, uwn loreo del circulanta; 2007018 la miad dal crculanie ¥ 2NAZ018 o
circulante.

Page de intereses: semestrales en las siguientes Sechas: 22-00-2014, 20-03-2015, 21-09-
2015, 314522018, 20-08-2016, 20-03-2017, 20-09-2007, 20-02-2018; 20-09-2018 v 20-03-
2014

Condiciones Serie CONAHORRO Il {84m) Setiembre 2021 por USS 3 millones
[ampliables a USS T millones)

Monto de emision: LSS 3 MM ampliabie a USE 7 M8, Emitido; USS 6.952 507
Moneda: LSS
Vencimiento: 300092021
Derecho. del inversor: En fechas predelarminadas. e conunto de inversores lendm of
derecho a recupearar un porcaniaje de su inversion de acuerdo a kos sigurantes cribenos:

Hasta un sépbimo del crculante on fas sigsenies fechas: 21-09-2015; 20-08-2018;

20-089-2017; 20-08-2018 y 21-08-2020.

= Ellolad delcrculants en b siguiente lecha; 20-09-2019.

Si en algin caso la cifra de soliciludes superara ¢ importe comprometido, los capitales a
reinlegras s& detarminaran de acuerdo @ los siguianbas crtencs. a promata entra las solicihidas
rechidas, o el monfo fola! solicitado s Conaprode asl bo determing.
Amortizacidn: 100% al vencamienio, salvo lo eventeabmente amedizado en cada una de |as
fechas en s gue los inversores Benen darecho de cancelacibn anticipada,
Pago de intereses: Semestales en las siguientes fachas: 2003015, 211015, 293006, 2058016,
2003 T 2008 T, 20348, 20018, 200318, 200819, 2003020, 2008720, Z2r21, 20581

Condiciones de la Serie CONAHORRO Il (84m) Setiembre 2022 por USS 3
millones (ampliables a USS 7 millones)

Monic: Hasla LI5S 3 milones, ampiiables a USS 7 millones. Emitido: S5 4723215

Moneda: dilares americanos bdieta

Vencimiento: 2000822

Derecho del inversor: E! conjunio de inversores lendra & darecho 8 recuperar hasta un
catorceavo del croulante en cada oporlunidad en gue se paguen intereses. Para ejercer tales
derechos los imarscres deberan commmicar a eu Agente de Dislnbucstn, la voluntad de
ejercicis del msms, quien lo cemunicass al final del plazo al Banca Central, disponiendo para
ello de un parleds de 30 diss calendano que inica 30 dias calendano anencres a la fecha
esfipulada para ejercero y finalza f dia previo a la fecha de ejerccio de tal derecho S la
sumatonia de las sobcitudes superara fa cifra comprometida, bos capiiales a8 reintegrar se
determinaran de acuerdo a los siguentas critencs: (1) a promata entre el tolal de soliciudes
rechidas, o (Il — el monio lotal solicitada, si Conaprole asi o dedermina,



El Representanle de ks obligacionstas considerard come cancelachn anficipada de la
amishn, 6% caplales devuellos a los Inersones &n sEncicio de asbe derecha,

Amortizacion: 100% al 20082022 menos lo eventusmenie amartizads en cada una de las
fechas a0 qua ko invarsones disponen del derecho de cancalacion

Interés: El intarés serd calculado an base a un afio de 365 dias segin o sigpueente esquema

= 3,25'% hnaal anual, para o paricdo comprandido entre of 23-08-2015 v ol 20-09- 2018

= 3,50 % Imeal anual, para e pericdo comprendido entre o 20-08-201 8 v o 20-09- 2020

= 4 () % Imeal anual, para & pericdo comprendido entre el 20-09-2020 v e 20-08- 2022
Pago de interés: semastral

Condiciones de la Serie COMAHORRO Il (84m) Marzo 2023 por hasta US3 5
millones

Monto; Hasta LSS & millones

Moneda: LSS

Vencimiento: 20052023

Derecho del Inversor; Independientemenie ded plan de amorizaciones definida, & conpunio
de immarsores landra ol derecho a recuperar hasta un calorceavo (1714} ded circulante en las
primaras ocho fechas de pago de interesas, y hasta un weinlchoave (1728) del circulanie en
la% siguientes cincg fechas do page da infereses.

Amortizacidn: 20002020 wn cuarto del circolante; 22002021 un tercio del circulante;
202022 |a mitad del circalante y 20002021 ol otal del circadanis.

Pago de interds: Semesirales en las ssgpusentes fechas. 2000018, 2000017, 208017, 207018,
20l 200010, 200018, 220, 210, 220, 2R, 295022, 20MEE, 20NN,

Condiciones de la Serle CONAHORRO I (84m) Junio 2023 por hasta US$ 5
millones

Monto: Hasta LISS & millones.

Moneda: LSS

Vencimiento: 20862022

Derecho del Inversor: ndependientamenle ded plan de amodtizacionss definido, e conjunio
de imverscres lendrd ol derscho a recuperar hasla un catorceave (1/14) del circulante an las
primaras ocho fechas de pago de intereses, y hasta un weinbochoavs (1028) del circulanie en
las sigwientes cinco fechas de pago de interesas,

Amortizacién: 2282020 un cuarte del ciculante; 2162021 un tercio del circulante;
2006022 |a mitad del ircadante y 2HWE23023 el foted del circulants.

Pago de interés: Semestrales en las siguientes fechas: 20012016, 2006117, 20012117, 20618,
202018, 269, 2001218, 220020, 29M 2020, 21621, 202021, 2000022, 202022 20823

Condiciones de la Sene CONAHORRO Il (84m) Marzo 2024 por hasta USS 5
millones

Monto: Hasta USE & millones

Moneda: LSS

Vencimiento: 20732024

Derecho del Inversar: ndependentemente del plan de amorizaciones definids, & conunio
de inversores lendrd of deracho a recuperar hasta un catorcesyvs (1714} del carculante an las
primeras siete fechas de pago de intereses, y hasta un vesntiochoavo (128) del circulante en
laz siguientes seis fechas de pago de infereses.

Amortizacién: 23372031 wn cuarto del circufante; 2VARKEE un tercio del crculante;
vHG23 la mitad del ercutante y 20532004 el lotal del circulante.
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Pago de interés: Semesirales en fas siquientes fechas 2000017, 200018, 20008, 2003019,
2005019, 2073720, 215020, 221021, 200021, 213122, 200022, 20702, 20823, 200324,

Programa de Obligaciones Negociables CONAHORRO Il por hasta U$S 100
millones

En ol mes de abnl de 2017, ol Directono de Conaprole aprobd la emision de un Programa de
Ciligaciores Megociables con Oferia Plbkca por hasta USS 100 MM, El Banco Central del
Lhruguay mscibid o programa e 30VS2017, con wigencla por cinco afles. La ley v la
jurizdicoibn aplicable a5 la del pals. El plaro de las amisionas a realizarse bajo dicho programa
serd en o rango di 1@ 20 alos

Condiciones de la Serie CONAHORRO I [(8Tm) Diciembre 2024 por hasta
US55 millones

Monto: Hasta LSS § mikones

boneda: US55

Vencimiento: 201202004

Derecho del Inversor: e conjunte de inversoras tendrd el derecho a recuperar hasta un
calorceave (1/74) del circwfante en las primeras siele fechas de pago de inferesas, y hasta un
vanticchogvo (143) del cireulante en Bas siguenies 5o fechas de page de intefeses. Para
gjercer fales derechos los imversores deberdn comunicar 8 su Agente de Distnbucién, |a
voluntad de ajerccio del mizmo, a frevés de una nstuccsdn firmada qua recabard e
Representanle de ks obligaconistas, guien lo comunicang af inal ded plazo al Banco Central,
dizponiendo para eflo de un periodo de 30 dias, gue inica 30 dias calendano anfericres 8 la
fecha estipulada para ejercerio y finakza el dia previo a la fecha de ejercicio de tal derecho, Si
la cifra de solicituces superara e mmpore compromebdo, jos capiabes a reintegrar se
determinaran de acuerdo a los siguientes critenss () a promata entre a5 solictudes recibidas,
o (i) cualguier cifra comprendida entra &l monte comprometide v el jotal solicitado, a cilerio de
Conaprode.

Opelén de rescate: € emisor lendrd [ opciin de reseatar en forma anticipada el monto tedal
wigenle de la emision en cuabeed momento, & precio de 100%. Para epercer 1al opcidn,
Conaprode debard cursar un presviso &n fal senbido al Banco Central del Unsguay, con uns
antelasidn minma de 30 dias comidos previos al maments de slectuarse el rescals,
Amortizacién: 2011272021 un cuarto del circulante; 201122022 un tercio del circulante;
2001272023 la mitad del cireulante y 20/122024 el fotad del circutante

Pago de interés: Semestraies en las siguienies fechas: 20618, 2001218, 200010, 20012018,
220820, 21220, A2, 20T, PVEIEE, PON 222, POBIEE, 20N 23, 20624, 202G

Condiciones de la Serie CONAHORRD I (B4m) Diciembre 2024 por USE 3
millones (ampliable a US55 5 millones)

Monto: USE 3 MM, ampliables a USS 5 MM &n funcda de las soliciludes de suscnpodn y a
criieno de Consprale.

Moneda: LIGS

Wencimiento: 2001272024

Derecho del lnversor &l cofjunte de fversones lendid & derecha 8 recuperal hasla um
caloroednys (1/14) del ciroganie en s pimeras siele fechad de pago de nlereses, v hasia un
vemntiochodvo [1728) del circulante &n las sigumenies ses Techas de pago de intereses. Para
gjercer tales derechos kos inversores deberdn comunicar a su Agenbe de Distribucidn, la
volmlad de ejercicio del mismo, a favés de una mstuccion firmada que mcabara of
Representanta do kos oblgaconestas, gquien o comunicans @ final dof plazo al Banco Central,
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disponiendia para allo de un pericde de 30 dias, que inicia 30 dias calendano anforiores a la
fechn estpuleda pora ejercedo y inakza el din previo a la fecha de gjercios de bl derecho. 5i
la cifra de sclicitudes suparara al impofe compromebdo. los capitales a renlegrar sa
delerminaran de acwerdo a los siquiantes crilerios: (i) 8 prorata entre las solcibedes recibidas,
0 (i) cuatguier cfra comprendida entre &l monio compeometido i @ lofal soliciado, 8 criledio da
Conaprole

Opcicn de rescate: o amisos tendrd la apeion de rescatas en forma anbcpada ol monto tatal
vigania die la mmisstn an cualquiar momenio, al precio de 100% Pafa ejarcer tal oposon,
Conaprole deberd cursar un preaviso en tal sentido al Banco Central del Uruguay, oon una
antelackin minma de 30 dias comdos previos al momento da efechuarse ol rescate
Amortizacion: 20122021 un cuarlo del circulante, 200122022 wn tercio oed circulante;
207122023 la milad del circulente v 2001272024 o tatal deal circulanta

Pago do interds: Semesirales en las siguentes fechas: 200610, 20012018, 208719 20112119,
ZEEI20, 2120, 218521, 20012021, 208022, 200222, 200023, 2012123, 2008724 20012124,

Condiciones de la Serie CONAHORRD NI {T2m) Marzo 2024 por hasta USS 5
millones

Manto: hasta USS 5 ki

Moneda: Dolares amertcanos — Billeles

Fecha de emision: 220372018

Vencimiento: 200002024

Derecho del Inversor: El conjunto de mwerscres tendra el derecho 8 recuperar hasts un
doceavo (112) del crculante an las primeras anco fechas de pagoe de inteseses; hasla ol
100% dal circdante e 22-03-2021 v hasta un doceavo (1712) del cizculante en las cinco
fechas de pago de nereses subsspeentas. Para apercer fates derechos los inversores deberan
comunicar a su Agente de Distiboecion, |a wiviad de eprcicio del misme, a través de una
instruccion firmada qee recabard el Representante de lod obligacionisias, quien lo comunican
al final del plazo al Hanco Ceniral, deponsends para aio de un perbodo de 30 diss, que nica
30 digs calendano anlerores @ ta fecha estipalada para ejercado v finaliza el dia previo-a la
fecha de ejercicn de tal derecha. S ke cifra de soliciludes superara 8l Fmporte comprometido,
los capilales & rentegras 68 determinaran de acuerdo & ks shipuentes eriterios: () & prormata
entre ks solcitides recibedas, o (i) cuakjumer cifra comprendida entra & monlo comprometido
y &! botal salcidade, a enteno de Conaprole

Dpeidn de réscate: gl emissr lendrd 1a opeidn de rescatar en forma anticipada &l monts fotal
vigenie de la emiskdn en cualquier moments, al preco de 100%. Paa ejerces [al opcibn,
Conaprole debera cursar un preaviso en tal senfide al Banco Central del Uruguay, con una
antetaciin minima de 30 diss comidos previos al momenio de efectusrse e rescans,
Amartizacion: 100% al 2003124, o parciaiments en cada fecha de pago de intereses, sl log
inversores ejercen su derecho de venta establecdo para estas fechas

Pago de interds: Semesbales on las sigulentes lechas: 2008, 200319, 200949, 200020,
2820, 22321, 200031, 2VA22, 20023, 2OWATE3, JOMR23, 20934

Tasa de intenés; 3% [neal anusl, para el perfods comprandido entre & 22-03-2018 y el X2-03-
2021 v 4 5% breal anual, para ol pericdo comprendido enfre of 23-03-2021 v &l 20-03-2024.

Condiciones de la Serie CONAHORRO Il (48m) Junio 2022 por hasta USE 5
millones

Monto: hasla US3 5 MM

Moneda: Dolares amencanos — Blates.
Fecha de emision; 2206208
Vencimiento: 2000652002
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Derecho del Inversor: Bl conpmio de inversores lended el derecha a recuperar hasla un
disciseisavo {1718} ded circulante en cada una de les fechos de pago de intereses,

Para ajerces tales derechos los nverscnes deberdn comunicar a su Agente de Distribucidn, la
wolunlad de ejercicio del mismo, a lavés de una imshuccidn firmada que recabard el
Representanie de los obligaconistas. guen lo comunicara al final del plaze al Banco Ceniral,
disponiends para alio de un paricdo de 30 dias, gue inca 30 dias calendano anténores a la
fecha estipulada para spercarlo v finaliza el dia preveo a la fecha de ejerccio de tal derechs. 5i
la cfra de solciludes supsrara e mpore comgeometido, los capilales a meinlegrar =8
daterminaran de-acusrde a los sipusentes crtencs: (i) & provata endre las solicitedes recibidas,
o i) cualguaer cifra comprandida entre e manto compromatido vy el lotal sclicitade, a crlono de
Conaprobe,

Qpcidn de rescate: of emisor fendrd la oposdn de rescatar en foema anbicipada e monto tolal
vigenie de la emision en cualguéer momanio, a! precio de 100%. Para egercer lal opcion,
Conapiode debérd cursar un preaviso en {al sentdo al Banco Central dal U¥eguay, con una
antelacidn minema de 30 dias comdes previos al momenlc de efeciuarse el rescale,
Amortizacién: JV082018 un cuario del circulante, ZH0G2030 un  fercio &l crculante,
21062021 la mitad del circulane, 20006/2022 ol tofal del circulanie y parcialmente en cada
fecha de pago de intereses, si los inversores ajercen su derecho de venta establecids para
eslas fechas.

Pago de interks: Semestrales on las siguenies fechas: 2020008, 2062019, 201202019,
SMER020, 2122020, 21620, 2011 22021, 20VERT
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Anexo IV. Dictamen de calificacion
FIX SCR Uruguay Calificadora de Riesgo 5.4,

El Consejo de Calificacidn de FIX SCR Uruguay Calificadora de Riesgo 5.A. [afiliada de
Filch Ratings), en adefante FIX, realizado < 26 de junio de 2018, confirmd en la categoria
Aduy) con Perspactiva Eslable a los sigueanies tilwlos emitidos por Cooperativa Macional de
Productores de Leche;

ON Conahorro 1l {60m) Setiembee 2018 par USS 3 MM, ampliable a USS 5 MM
ON Conahorra Il {80m) Marzo 2019 por LSS 3 MM, ampliable a USS 5 MM

ON Conahomo Il {84m) Setiembre 2021 por USS$ 3 MM, ampliable a USS 7 MM

ON Conahorra Il {84m) Septiembre 2022 por USS 3 MM, ampliable hasta USS 7 MM
ON Conahomra Il {84m) Marzo 2023 por hasta USS 5 MM

ON Conahomo Il {84m) Junio 2023 por hasta USS 5 MM

ON Conahoma Il (84m) Marzo 2024 por hasta USS 5 MM

ON Conahomo Hi (87m) Diclernbre 2024 por hasta USS 5 MM

OM Conahoimo Il (84m) Dicsembre 2024 por hasta USS 3 MM, ampliables a USS &
A

- ON Conabgaro Il (T2m) Marzo 2024 por hasta LSS & MM
M Conahomo I (48m) Junso 2022 por hasta USS 5 MM

Categoria Afjuy): "AA" nacional imphca una muy =0ida calidad credilicga respecio de otros
emsores o amisiones del pals. El riesgo credibicio inherente a estas obligacicnes financieras
differe levements de los emlsores o emslones magor calificados dentro ded pals

Las calificaciones macionales no son comparables entre distintes paises, por o cusl s
idenbfican agregando un sufge para e pals al gue se refieren. En el caso de Uneguay se
agregara Yuy)".

Los sagnos "+ o " podrén ser afiedides 8 una caliicacidin naclional para moshas una mayor o
menor importancia relaliva dentro de |a comespondente categoria, ¥y no afleran ta definicidn
oe la calegora a ks cuad 5¢ los afads

La Perspectiva oe wuna calicacin indica la posibe deeccedn en que & podria mover una
calfficacion dentro de un perkodo o8 uno a 9o aflos La Perspectiva pueds ser positiva,
negabva o estable Una perspectiva negativa o positiva no mplica que un cambio en la
calificacion es inevitable. Del mesmoe modo, una calificaciin con perspeciiva astable puede ser
cambiada antes de que la perspectiva se modifiqgue & posiiva o negafva s exisien elamenios

quie le |ustifecpuesn,

La calificacion asignada se desprende del analisis de tos Factores Cuantitatives y Faclores
Cualalivos. Dentro de los Factores Cuanblabvos se analizaron la Rentabdidad, &l Flup de
Fomdos, o Endeudarniento y Estructurs de Capital, v @ Fondeo y Flexibilidad Financiers de fa
Compafia. E1 andsis de los Factores Cualitativos contempld el Riesgo del Sector, la Posicion
Compebtiva, y la Admensiracion y calidad de loa Accionistas

Fuenies

= Balances gemerates al 310118
e Auditor exiermno del ltma balance anual Price Waterhouse Coopers.
 [Informacion de gestion sumdnistrada por la compafiia.
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= Informacion del mescado agropecuans vy ldcieo del Minssleno de Ganaderia,
Agricuffura v Pasca (MGAP), Esladisticos Agropecuaras ([DIEA) v de la Oficina de
Programagion v Politica Agropecuaria {OPYPA)

Criterios Relacionados

Weiodckls de Cadficacen de Fnaizas Copomlioan Regsitets anie o Banto Conlral del Uiguay, Sapontie on
et b sl g
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Los calificaciones induidas en oste informe fucnon Soficitadas por of emisor o cn su eambre 7, por ko tarto, FIOSCR
URGUAY CALFICANORA DE RESE0 3.4 (afiliads de Fich Ratings) - én adefante FDUSCR 5.8 ol calificadona-,
ha necibido los honorardos comespondicnies por la prestacion de sus sendcics de calificacion,

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDNTICIAS DE FIX SCR URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO SA ESTAN
SUHETAS A CIERTAS UMTACICMES Y ESTIPLLACOMES POHR FAVOR LEA ESTAS LIMTACOMES Y
ESTIPLLACIONES SIGUENDC ESTE ENLACE: HTTPAMAW FHECACOM. ADEMAS. LAS DEFMICIONES [E
CALIRCACION ¥ LAS COMNDICICMNES. DE USD DE TALES CALIFICACIONES ESTAN DRSPONBLES EN NUESTRO
S0 WEBR WWW FIGCRCOM LAS CALRCACICANES CRITERIDS Y METOODOLOGAS ESTAN
DISPOMIELES EN ESTE SITIO EM TODO. MOMENTO, EL CE COMDUCTA DE FIX SCH URUGLAY

WAMMWPWWMWMMWYEEWEW¥
PROCEDEMENTOS ESTAN TAMBIEN DISPOMIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SIMaQ
FIX SCR LURUGUAY CALIFRICADCEA DE BESZD SA PLEDE HABER PROPOECKOMNADD OTRO SERMVICD
ADMSELE A LA ENTIDAD CALIFICAD O A TERCERTS RELACIGHNADCS. LOS DETALLES DE DhCHO SERVICIO DE
CALIRCACIONES, PARA LOS CUBLES EL AMALEETA LIDER SE BASA BN LNA ENTDAD REGSTRADA ANTE LA
LAON ELROPEA, SE PLEDEN ENCOMTRAR EN EL RESLMEN DE LA ENTIDAD EN EL ST WER DE FIX SCRSA
(eenes ooz corm)

Esir informe no debe considerarse una propaganda, difusion o recomendacion de a entidad para
adquir, vender o negociar valores o il ohielo de calicacion

La o Cerpucdn it o pamal oo esie niTTe leroems. askl salvD con 0, To00s mE
m&hm dmwﬁm ﬂm?mmm

054

HmﬂmﬁEﬂa da:ha-mwmm-lpmu an quit FLIE SCR URUGLAY
Elhnﬁnhﬂnia;dnflm-lr acance de b verficacin por pare de berens que
"mwwdnhmdu emisdn calicada y o ameo, i0s ¥ prcticas &n @
mmrmmmwmﬂmﬂmh j'liml:hh
rkEanto, o mﬂl | Mﬁmy“mhw:h

rhﬂmhmmmimﬂﬂﬂm' EEFHEEEQEA a marcacio 8N ins dooumentios o
cisrin y obos rformaes. A et sus calficaoones. lemmmvmn:ﬂn F:EEGDEﬁ.ddnmﬁ'mh

¥ - BN
m‘rpd:u'mfﬂmﬁmnrnhﬁ:,apnrduhmm:hhu s cificaoones pueden
por venios. Jukinos O CONCRGDNES QU N 5@ DREVHIDN &N & IMOmena & que 58 amid o aonfirmd una

La minmackdn confencia an esin ribmna recibsda del ermesor sa » m;ﬂ;ﬂmﬂhﬂhnmﬁdﬂ
fpe. LUra calificacsin de Al SCR URLGUAY CALFICADORS, e CERneon o ouanio a la
chpdboa de una emetn. Esin conon se basa en Oienos estabinodcs v meipciciogies que P SCR URUGLAY
wmmms#m m.immhnmtmpﬁhmhm“impmm
mmd-mam E%E@Eﬁvmmammrﬁﬂm
mud;hwhmu s INCOMom. oS eSS ceivacios del oo, En cEo o2
r:uﬂ:mdum mn‘ -hpmodlﬂm“hdnmmhdlhm
Eﬂmﬂmmhﬁhuﬂﬁ thilo. Todos ks

indraduarer e s worticlas on &l Los Hon nombrados So0

contpcindos. thtnmamwcmu-ﬂ! SCR URLGLE Y Cal IFICADORS DE RIESGO S5 A nofs L prososcs

WMHmmthMMrMImmwﬂmrmmm

m@hmmumummwwmﬁ TR
ranon @ soly checrecatn da FX SCR URLUGUAY WDERE&‘:DEAFH URLIGLIGY

':2ALI EEHE&B]EAmmmhmmmm
Las colficaciones nwhh:.rmhammm. I acpoumcdn dell precd da maetado, @
convenencia do cualquier tiulo m-n:r o la natumiesn imposiva o fscal de los pagos einchsccs. an
relocetn o bos Bhulcs. AU SCR g m%ﬁasﬁ_mmpmwnm

mmﬁ Eﬂ'ﬂm“ L OO

E:'“mx?ﬁ?' qiﬂrﬁ:lpnrm&iﬂmmm SCR URLIGLIAY
E.ﬂnﬂ;uﬁuhn de 5 omEoncs de U amEon on prieLian, O omEsons
lﬂg.ndn-:l maE?:tm | T una cudka anual pubicantn o
lmnh:h-lhpﬂl' Mmmﬁim ol conserimienic

LN

CHsolarmCon O Megsi Euem:ud-l iryes. de macacn op Hkios v wlones op prsocoin T Mo
, B e m&&mmrhwhm-ﬂudem Rimry Limcio

a la lthm Dm:_llt:nﬂ‘.n s cstibunion cfocrinca, ke informes de AKX SCR URUGLAY
CNJWAEEFEEEGSA ety dspordbies. hasta s dias anins pam ios SUSCROES RCEONICOS QUE DaR
i EscTipiores ce Imprenta
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Gerente General

Ruben Nuifiez

Contador Piblico, Licenciado en
Administracién, MBA Boston University

Ao de nacimiento 1957

Ao de ingreso a Conaprole 1998

bgerente General y Gerente de
Planeamiento Econémico

Gabriel Valdés

Contador Péblico

Ao de nacimiento 1970

Aiio de ingreso a Conaprole 2003

Gerente de Recursos Humanos

Gabriel Calabuig

Doctor en Derecho

Ao de nacimiento 1968

Aiio de ingreso a Conaprole 2017

Gerente de Abaste ntos
Leopoldo Fernéndez
Licenciado en Administracién
de Empresas
Aiio de nacimiento 1968
Aiio de ingreso a Conaprole 2001
Gerente de Calidad,
Seguridad Alimentaria y Medioambiente }
Oscar Gonzélez
Dr. en Medicina Veterinaria (DMV)
Ao de nacimiento 1956
Ao de ingreso a Conaprole 1980
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Aiio de nacimiento

Aiio de ingreso a Conaprole

Aiio de nacimiento

Aiio de ingreso a Conaprole

Ao de nacimiento

Aiio de ingreso a Conaprole

Ao de nacimiento

Ao de ingreso a Conaprole

Ao de nacimiento

Ao de ingreso a Conaprole

Gerente Comercial - Mercado Externo

Nelson Laurino

Contador Piblico
Licenciado en Administracién

1953

1995

y Relaciones Cooperativas

Gabriel Oleggini

Ingeniero Agrénomo, Master in Animal
and Dairy Science, Georgia USA

1968

201

Gerente de Innovacién y Desarrollo

Andrés Pastorino

Ingeniero Agrénomo - Ph.D. Nutricién y
Ciencias de los Alimentos - Utah State Univ.

1969

2005

Gerente Comercial - Mercado Interno

Francisco Petringaro

Licenciado en Administracién

1961

2012

rente de Ingenieria

Eleazar Polak

Ingeniero Mecénico Industrial
Post Grado Economia - Udelar

1975

2006




Aiio de nacimiento

Aiio de ingreso a Conaprole

Aiio de nacimiento

Aiio de ingreso a Conaprole

Ao de nacimiento

Aiio de ingreso a Conaprole

Ao de nacimiento

Ao de ingreso a Conaprole

Ao de nacimiento

Ao de ingreso a Conaprole

Gerente de Organizacién y Métodos

Enriqueta Portela

Contador Pdblico - MBA IEEM

1973

2010

Gerente Financiero
del Grupo Conaprole
José Luis Rial
Contador Piblico
MBA Finanzas GW University
1960
2001

Gerente Operaciones Ingredientes y
Plantas del interior

Irene Rossello

Ingeniera Quimica

1972

2004

Gerente Tecnologia de la Informacién

Ricardo Schaich

Ingeniero de Sistemas en Computacién

1961

1992

Gerente de Auditoria Interna

Carlos Secondo

Contador Piblico, Licenciado en
Administracién

1957

1995
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Ao de nacimiento

Aiio de ingreso a Conaprole

Ao de nacimiento

Aiio de ingreso a Conaprole

Ao de nacimiento

Aiio de ingreso a Conaprole

Ao de nacimiento

Afio de ingreso a Conaprole

Gerente de Planificac
Integrada y Logistica

Jorge Sintas

Ingeniero Civil

1957

1982

Gerente de Market

Rocio Vilaré

Lic. en Ciencias de la Comunicacién y
Relaciones Institucionales

1973

2006

Gerente de Planta Industrial No. 16

Andrea Alvarez

Ingeniera Alimentaria

1987

2013

Montevideo
Lucas Baptista
Ingeniero Quimico -
1978
2008 o

Gerente Complejo Industrial Florida

Agustin D“Angelo

Ingeniero Alimentario

1975

2009




Gerente de Planta Industrial No. 14

Cledir Dos Santos

Ao de nacimiento 1962

Afio de ingreso a Conaprole 1979

Gerente de Planta Industrial No

Nestor Marquisio

Técnico en Lecheria

Ao de nacimiento 1968

Aiio de ingreso a Conaprole 1989

Gerente Complejo Ind
Ramén

Noelia Santero

Ingeniera Alimentaria

Ao de nacimiento 1980

Afio de ingreso a Conaprole 2008

Gerente Complejo In
Villa Rodriguez

Gonzalo Senra

Ingeniero Quimico

Aiio de nacimiento 1970

Aiio de ingreso a Conaprole 2012

Gerente de Planta Industrial N° 11

Mauricio Suarez

Técnico Lechero, Licenciado
en Administracién de Empresas

Aiio de nacimiento 1968

Ao de ingreso a Conaprole 1995
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