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Carta del Presidente
Construyendo una cadena lactea rentable y sustentable

En la vida de toda empresa existen mojones y decisiones es-
tratégicas claves que marcan el inicio de nuevas etapas en un
continuo proceso de desarrollo. Decia el filésofo Heraclito
que “lo Unico constante es el cambio”.Y vaya si en Conaprole
sabremos de cambios y de adaptarnos a ellos a lo largo de
nuestra historia.

{Quién hubiera dicho que ibamos a pasar de recibir 70 millo-
nes de litros anuales en 1936 a exportar mas de 1.170 millo-
nes de litros por un valor de 503 millones de délares en 2019?
{Quién hubiera dicho que 50 afios después de la aprobacién
del Plan de Desarrollo Industrial, que incluy6 la creacién de la
planta de Villa Rodriguez, hoy nos planteamos alli una tercera
torre de secado con estandares industriales para competir a
nivel mundial en un segmento cada vez mas desafiante como
es el de los productos nutricionales? ;Quién hubiera dicho
hace 83 anos que en 2019 nuestro principal mercado seria
Argelia o que en plena crisis se nos abriria el mercado chino y
en 2019 hariamos un acuerdo con su principal empresa lactea
para venderle nuestros productos?

Me enorgullece compartir estos hitos, que hablan a las claras
de la capacidad de adaptacion y resiliencia que tenemos como
productores y como Cooperativa, la misma capacidad que es-
tamos poniendo para enfrentar los retos y dificultades que
tenemos por delante. Son momentos de redoblar esfuerzos y
poner mucha inteligencia colectiva de equipo para tomar las
mejores decisiones.

Durante el ejercicio 2018/2019 se generd un nuevo punto de
inflexion en la vida de la Cooperativa. Es por esto que quiero
agradecerle al Cr.Ruben Nuiez por el trabajo de mas de vein-
te anos. El plan delineado en su momento, que buscaba mejo-
rar la eficiencia de todos los procesos, la profesionalizacion de
los equipos gerenciales, y la concentracion y modernizacién
de las plantas industriales, fue cumplido con creces.

Pero el cambio también llega con nombre y apellido. Luego de
un periodo de transicion, el Cr. Gabriel Valdés asumié la posi-
cion de Gerente General y confiamos en que conducira este

barco insignia del Uruguay. Sabemos de sus capacidades y so-
mos testigos de la dedicacién que ha puesto en la Cooperativa
en decenas de temas durante sus afilos como subgerente ge-
neral. Lo hara con un contexto internacional crecientemente
competitivo, proteccionista, volatil, y con fuertes restricciones
en lo ambiental, social y bienestar animal.

Todos estos son factores que plantean renovados e importan-
tes desafios para toda la cadena lactea, manteniendo en for-
ma irrenunciable el compromiso con la calidad, que siempre
fue un sello de distincion de la Cooperativa, y con una fuerte
orientacion hacia aumentar el valor de lo que producimos.
Valor -para una Cooperativa lactea- significa una sola cosa: ser
capaces de pagar el mayor precio posible que sea sustentable
por la leche que recibe.

En procura de esta meta Conaprole comenzé la implementa-
cion de dos proyectos estratégicos claves.



El desafio aqui no es tanto de ingenieria, sino de la construc-
cion de equipos entrenados y comprometidos con las mejo-
ras practicas industriales y de servicio que requieren nuestros
clientes para elaboraciones “a su medida”. Este proyecto es un
primer e importante paso en esa direccion.

Somos conscientes de la apremiante situacion que viven mu-
chisimos productores a lo largo y ancho del pais y queremos
decirles que cuentan con nosotros para pensar soluciones
que sean sustentables para todos. Alli donde haya un produc-
tor con dificultades, Conaprole estara para ayudarlo porque
esa es la esencia del espiritu cooperativo.

Conaprole asumié el firme compromiso de tener una cadena
lactea eficiente, competitiva globalmente, de alto valor agrega-
do y financieramente solida para cuando cumpla sus primeros
100 afos. Estoy convencido y confiado en que todos juntos,
productores y colaboradores, podremos lograr todo lo que
nos propongamos siempre que trabajemos en equipo y con
determinacion y si asi lo hacemos, dejaremos un legado imbo-
rrable para las generaciones que nos sucederan.

Ing. Agr. Alvaro Ambrois
Presidente




Carta del Gerente General - Cr. Gabriel Valdés

Nuestra mision es maximizar el precio de leche de nuestros
productores, brindandoles el mayor retorno posible a cada li-
tro producido que remitan a su Cooperativa, velando siempre
por una cadena productiva fuerte y sustentable en el tiempo.

Contexto

La lecheria nacional ha atravesado los ultimos ahos un con-
texto desafiante, en particular en este ejercicio debido a la
conjuncion de dos variables criticas interrelacionadas:

Un estancamiento transitorio en los volimenes de leche
remitida, lo cual incrementé el costo fijo unitario de la pro-
duccién en toda la cadena.

La disminucion de ingresos de venta en délares debido a un
menor precio capturado por las exportaciones que presen-
taron adicionalmente una sensible volatilidad, pero también
por el deterioro del consumo interno proveniente de menor
crecimiento econémico del pais.

Es importante destacar que
Conaprole apunta siempre a
mitigar las volatilidades del
mercado y compensar bajas
de precios con liberacion

temporal de liquidez no
operativa, sin afectar la
fortaleza financiera de la
Cooperativa. Esto es esencial
dado que el 75% de la leche se
destina a la exportacion.
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Performance del Ejercicio
2018/19

Dentro del escenario descripto,y pese las dificultades quere-
mos senalar los principales logros de la gestion del ejercicio
18/19:

Productores: liquidamos un total de US$ 458.4 millones
a nuestros productores, compuesto por US$ 391 millones
como precio de leche y US$ 67.4 millones de prima socio
cooperario.

Mercado Interno: cerramos el ejercicio con US$ 278 mi-
llones de ventas, | 1% inferior al ano pasado, explicado fun-
damentalmente por la depreciacion de la moneda, ya que en
volumen de litros equivalentes tuvimos una caida de tan solo
el 3%.

Mercado Externo: podemos seguir afirmando con orgullo
que somos la principal empresa exportadora del pais, expor-
tando US$ 503 millones a mas de 40 paises, por lo que a diario
estamos en la mesa de millones de consumidores en todo
el planeta. Leche en polvo entera y descremada representan
aproximadamente el 75% de nuestras ventas al exterior, segui-
do por manteca (12%),y quesos (8%).

USD 503 millones
a mas de 40 paises
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75%

12%

=
8%

Los principales destinos de
nuestras exportaciones son:

Argelia Brasil
Federacion de Rusia
China

China se ha posicionado como nuestro cuarto cliente de ex-
portacion con un 7%. A pesar de los acuerdos de libre comer-
cio que el pais asiatico tiene con Nueva Zelanda y Australia, se
esta trabajando para ampliar las colocaciones en el mercado
chino, destacandose el acuerdo firmado con la principal lactea
Yili.

Estrategia Financiera indispensable para mitigar vo-
latilidades del mercado externo: nuestro objetivo central
es mantener una empresa fuertemente capitalizada en todo
momento.

En este sentido puede apreciarse que:

El nivel de Ebitda se mantiene en un 12.4% de los ingresos
lo que demuestra la capacidad de la Cooperativa de generar
recursos genuinos para repagar endeudamiento de largo plazo
y financiar inversiones.

La antigliedad media del stock de productos terminados
esta por debajo de la media histérica de 80 dias.

El capital de trabajo operativo es mas de dos veces y media
la deuda financiera neta total y esta es sustancialmente de

largo plazo.

El patrimonio de Conaprole es tres veces superior al en-
deudamiento financiero neto.

Conaprole

Conaprole tiene una presencia sostenida de mas de 10
anos en el mercado local de capitales emitiendo — todos los
trimestres - Obligaciones Negociables a plazos entre | y 7
anos.

Una empresa fuertemente capitalizada no solo tiene una
buena base de patrimonio, sino que también acompasa su en-
deudamiento financiero de corto plazo con las necesidades
estacionales de su produccion. Se procura siempre comenzar
el nuevo ejercicio con las lineas bancarias libres para atender
las exigencias de liquidez de la zafra y para ello se mantienen
solidos niveles de Razén Corriente.

Nuestro compromiso

Somos conscientes del
esfuerzo que dia a dia hacen
nuestros productores y sus
familias para remitir leche a
las plantas, y es por ello que

quiero trasmitirles la total
responsabilidad y compromiso
de todo el equipo gerencial
para trabajar incansablemente
en la mejora de eficiencias

que se trasmitan en un mejor
precio futuro de leche.

Tenemos los mejores productores y un gran equipo gerencial
en la Cooperativa, por lo que a pesar de los vientos externos,
sabemos que podemos ir a mas como ya lo hemos hecho.

Muchas gracias.

Cr. Gabriel Valdés
Gerente General
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;Por qué existimos?

La misién de Conaprole es recoger, procesar y comercializar toda la leche producida
por nuestros socios cooperarios con los maximos niveles de eficiencia, de forma de
maximizar el valor de la leche recibida en el corto, mediano y largo plazo, con el
menor nivel de riesgo posible. En el marco de un modelo de sustentabilidad apostamos
a mejorar sostenidamente los ingresos de nuestros productores y su calidad de vida.

;Como queremos trabajar?

e Integridad y ética
e Respeto

e Trabajo en equipo

e Innovacion y gestion por resultados

¢ Excelencia en calidad y productividad

¢ Referentes profesionales del negocio




La historia de Conaprole
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Nacimos en un momento histérico de la produccién lechera
en Uruguay. Fuimos la solucion a la realidad de aquel momento
para asegurar la produccion de lacteos de calidad para la po-
blacién del pais y con el pasar del tiempo nos transformamos
en el proyecto lacteo que relne la pasion y el conocimiento
de miles de colaboradores.

Con el objetivo de ser el eje del desarrollo de sus producto-
res, y al mismo tiempo asegurar el abastecimiento diario de
leche a la poblacién, el | de junio de 1936 nos convertimos
en la Cooperativa Nacional de Productores de Leche (CO.
NA.PRO.LE). Luego de mas de 80 anos, Conaprole es la em-
presa insignia del pais y la empresa privada mas grande en
Uruguay. En los dltimos 30 anos nos hemos convertido en un
jugador mundial en el area de ingredientes lacteos de América
Latina, llegando a mas de 60 paises con nuestros productos.
Sin dudas somos mucho mas que una marca, somos parte de
la cultura uruguaya.



... el 1 de junio de 1936 nos
convertimos en la Cooperativa
Nacional de Productores de Leche
(CO.NA.PRO.LE).

Conaprole
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Nuestros Complejos Industriales en Uruguay y nuestras
oficinas en el mundo

@ En el mercado mundial contamos con oficinas
comerciales en Miami, Beijing y San Pablo.
Estamos presente en Brasil con depdsitos
logisticos. ejercicio principalmente

ingredientes a 45 paises

Conaprole exporto6 en el altimo




Nuestros complejos estan
distribuidos estratégicamente
de manera de abarcar las
cuencas lecheras del pais

Planta Rivera

Complejo Industrial
Florida

CIF
CIVR CISR

N211
A CIM

Planta Rincén del Pino

Complejo Industrial Montevideo
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En estas unidades productivas elaboramos:

Leche fluida pasteurizada
(fresca, media o larga vida)
Leches saborizadas
Quesos

Leches en polvo

Sueros en polvo

Mezclas nutricionales
Butter oil

Manteca

Crema de leche

Dulce de leche

Postres

Yogures

Helados

Jugos

El resto de los productos congelados y la pulpa de tomate son
elaborados por empresas terceristas bajo los lineamientos de
Conaprole.

Esta diversidad de productos se comercializa en Uruguay a traveés

de las marcas:
Cunaprole

MAXIMA conamgos

]
_—

U Vital+ g
ebetto

Conaprole Conaprole
]

Lowcol  GaflB

Blancanube

Manjar)
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Destacados de la gestion 2018-2019

-

1 380

millones de litros
de leche procesados

2 90 empleados ! Q-sw:‘ ra

3 plantas

Ingresos por
USS 786 millones 45 paises

' +173.000

o toneladas de
1 Exportador productos

de Uruguay exportados




Indicadores economicos y financieros

Valor econémico generado y distribuido

I.l1 Ventas

|.2 Otros Ingresos
|4 Prevision para desvalorizacion de créditos

2. COMPRAS

2.| Leche y crema, fletes, materiales de
envasado y otras materias primas

2.2 Energia, servicios de terceros y otros

2.4 Otras

3. VALOR ECONOMICO GENERADO BRUTO

4. DEPRECIACION, AMORTIZACION

5. VALOR ECONOMICO GENERADO NETO

PRODUCIDO POR LA ENTIDAD

6. VALOR ECONOMICO GENERADO
RECIBIDO EN TRANSFERENCIA

6.1 Resultado participacion en subsidiarias
6.2 Ingresos financieros

6.3 Otras

7. VALOR ECONOMICO GENERADO TOTAL

8. DISTRIBUCION DEL VALOR ECONOMICO

GENERADO

8.1 Personal (Remuneracion directa y cargas sociales)

8.2 Gobiernos (Impuestos, tasas y contribuciones)
8.3 Retribucion al capital de terceros

8.3.1 Intereses

8.3.2 Otras

9. VALOR ECONOMICO NO DISTRIBUIDO

Auditores de nuestros estados contables:

PwC, con contrato hasta el balance anual al 31 de julio de
2020 (su primer balance auditado fue en 2008). Como cons-
tancia de su independencia y la de sus profesionales, se le pide
anualmente a la firma auditora que extienda una carta firmada
por el socio responsable confirmando la independencia refe-
rida.
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Ejercicio
2018/2019 USD

Ejercicio
2017/2018 USD
785.951.894 760.217.195
780.555.251 758.837.356

1.383.509 3.966.237

4.013.134 -2.586.398

-575.614.954

-465.760.393 -460.213.899

-84.905.395 -78.062.767

-42.485.624 -37.338.288

192.800.482 184.602.241

-28.007.752 -24.588.765

164.792.730 160.013.476

-1.184.682

779.611 -970.272

1.935.350 2.004.469

-3.134.992 -2.218.879

164.372.699 158.828.794

-107.027.275 -99.565.991

-98.743.952 -92.909.715

-3.469.451 -3.801.864
-4.813.872 -2.854.412

-3.141.942 -2.504.779

-1.671.930 -349.633

57.345.424 59.262.803

Asesoramiento fiscal y econémico:
Deloitte (fue la empresa auditora entre julio 2002 y julio
2007).

Asesoramiento Técnico para el reporte de
sustentabilidad:

SMS Latinoamérica.
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Tasas

CONAHORRO:
valor economico para nuestros consumidores

o A ?

;Que es!

Un titulo en dolares americanos transferible emitido por Co-
naprole desde 2009. Su propésito es consolidar la imagen de
la Cooperativa como empresa nacional de clase mundial ade-
mas de diversificar las fuentes de financiamiento disponibles
para atender en forma mas eficiente las necesidades estacio-
nales, ciclicas y de crecimiento que la industria lactea requiere.

;A quiénes esta dirigido?

A pequenios y medianos ahorristas.

;Como se ofrece?

Via internet por el Banco de la Republica Oriental del Uru-
guay, la Bolsa de Valores de Montevideo y algunos Bancos de
plaza.

;Cual es su modalidad de Pago?

Intereses y opciones de amortizacion, semestrales.

;Para qué utiliza Conaprole los
fondos obtenidos?

Los fondos obtenidos por las sucesivas emisiones han tenido
como destino el financiamiento del negocio de mercado ex-
terno (stock y cuentas a cobrar), o de proyectos de inversion
en Complejos Industriales.

Resultados del altimo periodo:

® La baja en la tasa de Conahorro debido a la caida de las tasas
internacionales, signific6 un aumento en el valor de mercado
de los Conahorro respecto al ano anterior.

Conahorro
Estructura temporal de tasas

Afios para el vencimiento

—0—)uLio 18 —0—uLlo 19

e Un aumento del Capital de Conahorro en circulacién en el
mercado debido al escaso ejercicio de opciones de amortiza-
cion de parte de los inversores y a nuestras continuas emisio-
nes trimestrales.

Saldo deuda Conahorro

MILLONES DE DOLARES

Julio-13
Julio-14
Julio-15
Julio-16
Julio-17
Julio-18
Julio-19

s OBLIGACIONES NEGOCIABLES

® Desde la creacion de Conahorro, los ahorristas solo han
ejercido marginalmente sus derechos de venta anticipada a la
par (representando siempre un porcentaje inferior al 2% del
capital con derecho a ejercicio).

LONanorrc
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Etica y gobierno corporativo

Estructura del Directorio

Ing. Agr. Alvaro Ambrois
Martinez

Presidente

Vicepresidente

Sr. José Noel Alpuin Duque

Sr. Gabriel Fernandez Secco

Sr. Miguel Angel Bidegain
Lecuona

Sr. José Alejandro Pérez Viazzi

Los cinco miembros del Directorio son elegidos por los Pro-
ductores Socios de la Cooperativa cada cinco afnos, por medio
de votacion. Cuatro de ellos corresponden a la lista mas vota-
da y el quinto representante pertenece a la segunda lista mas
votada, solo si representa mas de un 10% del total de votos
validos. Las Ultimas elecciones tuvieron lugar en noviembre
de 2016, asumiendo sus puestos las autoridades electas en
marzo 2017.

No hubo cambios en el tltimo periodo.

Entre las atribuciones del
Directorio se encuentran
aquellas referidas a:

e Determinacion del precio de
leche a pagar

e Determinacion dela
distribucion de utilidades

e Determinacion del
programa de inversiones y su
financiamiento

e Aprobacion de movimientos
y compensacion de personal

e Aprobacion del presupuesto
anual y del balance de gestion

Asimismo, los Productores Socios de la Cooperativa también
votan a los integrantes de la Asamblea de Productores y de la
Comision Fiscal.



Organismos de control y fiscalizacion

Asamblea de Productores: Comision Fiscal:
29 miembros 3 miembros
O00O0

a 000

WU
O 0O
pm
WU
00O
qpm
WU

Responsables de las acciones de
control del Directorio:

Responsabilidades:

e Asesoramiento al Directorio
e Controlar en todos los aspectos

a la Administracion de Conaprole
referente al cumplimiento de leyes
y regulaciones

e Aprobacion de la Memoria y el

Balance anual de la organizacion

¢ Ejercer acciones de censura del
Directorio (con el voto de dos tercios
de sus miembros)

e Examinar y dictaminar acerca del
Balance Anual de la Cooperativa,
analizando documentacion
correspondiente y requiriendo los
informes pertinentes, incluyendo
los reportes planificados de
Auditoria Interna y Externa

¢ Brindar a la Asamblea de
Productores la informacion que ésta
requiera sobre las materias que sean
de su competencia

¢ Investigar denuncias formuladas
por cualquier miembro de
Conaprole, comunicando en todos
los casos las denuncias recibidas y
las resultantes al Directorio

e Dictaminar en forma no
vinculante acerca de los proyectos
de emision de Obligaciones




Comités Operativos

Para la gestion de Conaprole contamos con los siguientes comités:

Comité de Auditoria
y Vigilancia

* Administracion y regulacion del
relacionamiento y comunicacion
con el Auditor Externo.

* Andlisis de informes y
administracion de la
independencia.

* Implementacion de programas
de denuncias.

* Andlisis de informes de
Auditores Internos.

* Revision y aprobacion de
transacciones con partes
relacionadas.

* De este comité depende el area
de Auditoria Interna.

Comité de Energia

* Preservar el recurso energia,
generando acciones a corto,
mediano y largo plazo en los
temas de: ahorro, nuevas fuentes
alternativas.
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Comité de
Recursos Humanos

* Coordinar la ejecucion de las
politicas de personal aprobadas
por el Directorio.

* Tener la iniciativa en los cambios
de politica de personal a ser
propuestas al Directorio.

C

omité de Agua

* Preservar los recursos hidricos,
a través de su uso eficiente,
cuidado de las fuentes y reuso,
generando acciones a corto,
mediano y largo plazo.

Comité McGo

* Modelo Coordinado de Gestion
Optimizada con foco en mercado
interno.

Comité de Ingenieria

* Analizar y evaluar las decisiones
de inversion en capacidad de la
empresa.

Comité de Etica

* Velar por el cumplimiento del
Cédigo de Etica definido por
Conaprole.

Comité de Innovacion

* Planificar nuevos lanzamientos
de productos asi como el
seguimiento de los desarrollos
que se estén llevando a cabo.

SS50P Mercado
Interno/Externo

* Planificacion y seguimiento de la
cartera de productos de
Conaprole, facilitando la
coordinacién entre los diferentes
actores que intervienen en los
distintos eslabones de la cadena de
valor, para asi dar cumplimiento a
la demanda pronosticada.

Comité de
Sustentabilidad

* Coordinar las acciones y delinear
las estrategias en temas de
sostenibilidad tomando como
premisas al Plan Estratégico de
Conaprole y su Sistema Integrado
de Gestion.

* Es atribucién de este Comité
analizar impactos econémicos,
sociales y ambientales de todos los
cambios que se decidan en la
Cooperativa, poniendo sus
resultados a consideracion del
Directorio como una herramienta
para la toma de decision.
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Cédigo de Etica y Cumplimiento

Integridad, transparencia, respeto, trabajo en equipo y busque-
da constante de la excelencia son los pilares que soportan
nuestras acciones.

Siendo conscientes que el nivel de desarrollo ético de nuestra
Cooperativa tiene consecuencias en nuestros grupos de inte-
rés, asumimos los siguientes niveles de responsabilidad:

o Responsabilidad econémica para producir alimentos e in-
gredientes que la sociedad necesite y venderlos a precios que
representen un valor justo, con niveles de rentabilidad ade-
cuados para asegurar el retorno y un crecimiento sostenible.

o Responsabilidad legal al respetar las normas vigentes que
rigen nuestro accionar empresarial.

o Responsabilidad ética reflejada en un estilo particular de
gestion con nuestros socios cooperarios, personal, clientes, y
proveedores, entre otros.

® Responsabilidad social canalizada a través del apoyo a causas
que promuevan nuestros valores.

Nuestros valores compartidos y principios se documentan en
un Cédigo de Etica, vigente desde 2009, el cual difundimos de
diferentes formas ya que esperamos sea adoptado por nues-
tros colaboradores.

Contamos con un Comité de Etica encargado de velar por
la aplicacion del Codigo y de resolver las inquietudes y con-
flictos en cuanto a su aplicacion. A través de nuestra intranet,
todos los integrantes de Conaprole pueden realizar sus con-
sultas, sugerencias o denuncias en forma anénima
(https://etica.conaprole.com.uy/comite).

Adicionalmente, con fecha 29 de julio de 2019, la Internatio-
nal Finance Corporation (IFC) y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID Invest) firmaron con Conaprole un contra-
to de préstamo. Como parte de este acuerdo, Conaprole se
ha comprometido a alinear sus procedimientos y a definir un
plan de accién para la lucha contra la corrupcion en todas sus
formas de acuerdo a los mas altos estandares internacionales.

i'







La estrategia para la gestion sustentable del negocio

La estrategia de Conaprole se encuentra enmarcada en el plan quinquenal 2017-2022, que se viene ejecutando segun lo
previsto en sus planes anuales.

Automatizac,'én

PERSONAS SUSTENTABILIDAD

\“ter“et de las Cosag

NUEVAS
TECNOLOGIAS

Nuestro Sistema de Gestidn Integrado reflejado en nuestra
politica, nos permite ejecutar estos planes.

Politica del Sistema de Gestion
Integrado

En Conaprole (Cooperativa Nacional de
Productores de Leche), trabajamos para
lograr la maximizacion del beneficio

de nuestros socios cooperarios como
forma de generar condiciones para el
desarrollo sustentable de la produccion
lechera.

Nos comprometemos con la busqueda
continua de una posicion de liderazgo
en el mercado, cumpliendo las
normativas y los requisitos aplicables,
asegurando la confidencialidad de la
informacion y gestionando de forma
responsable e innovadora.

Trabajamos para alcanzar, e incluso
superar, las expectativas de nuestras

Conaprole

partes interesadas, organizando la
gestion apoyada en los siguientes
pilares que le dan sustento:

¢ Brindamos a nuestros productores,
soporte técnico y social, en procura
de obtener y mantener una posicion
de liderazgo para el sector lacteo del
Uruguay.

e Promovemos el compromiso de
trabajadores y colaboradores con la
Cooperativa y su Sistema de Gestion
Integrado. Buscamos desarrollar

las competencias necesarias para
que alcancen su maximo potencial y
fomentamos el cuidado de la salud

y la prevencién en seguridad para
evitar enfermedades profesionales y
accidentes.

e Conscientes de que uno de los
principales activos de la Cooperativa es
la confianza de clientes y consumidores
promovemos la excelencia de nuestros
procesos, aplicando una gestion
integral de riesgos y asegurando la
calidad e inocuidad de los productos.
Empleamos las mejores practicas en
todos los niveles de la organizacion,
contando con instalaciones y
equipamientos que se adecuan al
desarrollo de las actividades y buscan
estar a la vanguardia de los cambios
tecnologicos.

e Contribuimos al desarrollo econémico
y social de la comunidad, atendiendo
sus necesidades e impulsando un
dialogo responsable. Promovemos

la proteccion del medio ambiente
mediante el uso eficiente de los
recursos naturales con especial cuidado
del agua y energia, apostando a la
gestion sustentable de cada uno de los
eslabones de la cadena de valor.
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El dialogo permanente con nuestros grupos de interés

Identificamos a todas nuestras partes interesadas, aquellas personas y entidades que se ven afectadas por nuestras acciones y
a su vez, inciden en la gestion de Conaprole. Para cada uno de ellos generamos canales de didlogo e interaccion.

Productores
de leche

Colaboradores

Proveedores y
Distribuidores

Comunidad

Clientes y
consumidores

Reguladores y
entidades
de Gobierno

Competencia

Medios de
comunicaciéon

P. 28 memoria anual 2019



Nuestro compromiso con el desarrollo productivo
de Uruguay

Participamos activamente en las principales organizaciones empresariales del pais:

Camara de Industrias de Uruguay
Camara de Industria lactea del Uruguay

Instituto Nacional de la Leche
Cooperativas Agrarias Federadas

Union de exportadores del Uruguay

Camara Nacional de Comercio y Servicios del Uruguay

Federacion Panamericana de Lecheria
Liga de Defensa Comercial

Camara de Anunciantes

Compromiso Empresarial para el Reciclaje

Alianza con la
Organizacion de Mujeres
Empresarias de Uruguay
(OMEU)

En mayo de 2019 formalizamos nuestra alianza con esta en-
tidad que busca generar oportunidades de relacionamien-
to y negocios para mujeres emprendedoras y empresarias.
Nuestro compromiso es acompanar y patrocinar las inicia-
tivas “Mas Emprendedoras” para incrementar la competi-
tividad de los emprendimientos femeninos y “Entre Todas”
con el propésito de captar, impactar y empoderar a mujeres
emprendedoras del interior y de las zonas mas vulnerables
de Montevideo.

Conaprole




Premios y reconocimientos

Fuimos reconocidos por el Banco de la Republica Oriental del
Uruguay y la Unidn de Exportadores del Uruguay como:

1° Exportador nacional

1° Exportador sectorial
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La matriz de materialidad

Continuamos trabajando en la matriz de materialidad de Co-
naprole segin los lineamientos propuestos por la Global
Reporting Iniciative (GRI). Para ello, los integrantes del Co-
mité de Sustentabilidad participaron de un taller de forma-
cion sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
Naciones Unidas, los compromisos asumidos por Uruguay y
los aportes de las empresas. Se pudieron asociar los impac-
tos de Conaprole en esta ambiciosa agenda. Como resultado,
elaboramos un tablero de control que nos permitira asociar
nuestras métricas de desempeno con los temas materiales y
sus contribuciones a los ODS.

Realizamos un relevamiento on line de expectativas a grupos
de interés externos estratégicos para Conaprole. Represen-
tantes de camaras, entidades de gobiernos y organizaciones
promotoras de la sustentabilidad compartieron su mirada so-
bre los desafios para la gestion sustentable de nuestra orga-
nizacion.

De esta manera, para evaluar el impacto asociado' a cada
Tema Material consideramos los siguientes insumos:

Empresas relacionadas analizadas en el
benchmark de mejores practicas

Relacion de impacto entre los temas materiales
identificados

Suplemento GRI para empresas del sector
alimenticio

Requerimientos de inversores internacionales de
la empresa

Resultados de la encuesta de satisfaccion a clientes
del exterior

Resultados de relevamiento a grupos de interés
externos

! Por “Impacto asociado” se hace referencia al efecto (positivo o negativo) que una organizacion tiene sobre la economia, el medio ambiente y/o la sociedad.
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Matriz de materialidad 2019

Impacto Externo

Relevancia para Conaprole

Uso eficiente del agua

Eficiencia energética

Gestion de residuos

Reciclaje

Programas sociales para el desarrollo de la comunidad

Igualdad de género

Tratamiento de efluentes

Evaluacién social y ambiental de proveedores

Inclusion laboral de personas en situacion de vulnerabilidad

Uso de Energias Renovables

Promocién de nutricion y vida saludable

Materiales de empaque

®

Q000 DOOOD

Capacitacion a empleados de Conaprole

Desempefio econémico de Conaprole

Salud y seguridad ocupacional

Lucha contra el trabajo infantil

Uso sustentable del suelo

Producto sano y seguro

Proteccion de DD.HH y laborales

Innovacion y Desarrollo de nuevos productos

Proteccion de la biodiversidad

Etica y transparencia en la Gestién Empresarial

Etiquetado de producto

Marketing responsable



IMPACTO

DIMENSION ASPECTO MATERIAL METAS ODS EXT. INT.

EMPRESA

Desempefo econémico de 23,8.1,82,93
Conaprole
ICa

PRODUCTOS - Innovacién y desarrollo de nuevos
CADENA DE productos
VALOR

Promocién de nutricién y vida
saludable

Producto sano y seguro

Evaluacién social y ambiental de
proveedores

L EE-TEREE
i Miw I Salud y seguridad ocupacional
INTEGRANTES 11-1 & I.'“l
Y COMUNIDAD e T (| ey

j - ==mms | Capacitacion a colaboradores de
i=h Conaprole y a productores lecheros
al < QO e

=xacm

SOCIAL 3.6,3.8,85,88

23,24,4.3,44,128

AMBIENTAL

Proteccion de DDHH y laborales

Programas sociales para el
desarrollo de la comunidad

15,85

1.2,1.5,4.6,10.2

Lucha contra el trabajo infantil

Inclusion laboral de personas
en situacion de vulnerabilidad

1.5,87,16.2

1.5,4.3,45,85,86,102

Igualdad de género

45,55,85,104

Uso eficiente del agua

Uso de energias renovables

Reciclaje

Tratamiento de efluentes

Proteccion de la biodiversidad

6.3,64,84,94,11.6,12.2

72,84,94,11.6,122

94,11.6,12.2,12.5

63,11.6,124

También durante el ultimo periodo, desde Conaprole participamos del relevamiento realizado por DERES sobre las contribu-
ciones de las empresas uruguayas a los ODS a los fines de alinearlas al compromiso asumido por el Gobierno de Uruguay ante
Naciones Unidas.
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Nuestra
cadena de
valor



Influimos positivamente en la cadena de valor

En nuestras 8 plantas

Lamateria prima de todos Através de un servicio industriales la leche es
nuestros procesos contratado, laleche es procesada bajo los mas
productivos es laleche de trasladada desde cadaunode  rigurosos estandares de calidad
vaca proveniente de los tambos hacialas plantas de  para obtener los diferentes
nuestros socios cooperarios  produccion correspondientes productos que son parte de

distribuidos por todo el pais. por cercania. nuestra cartera.

PRODUCCION LECHERA RECOLECCION INDUSTRIA CALIDAD/INNOVACIéN ‘

-1.873 productores EN TAMBOS 8plantasen?7 +1,8 millones anélisis

++300.000 vacas 495.000 recolecciones departamentos

. 1.3;96 mll\one’s de litros - utilizando 121 cisternas 401.000 mKL DEPOSITOS PT
+ 71% leche pais - recorriendo 13 millones

4 depdsitos

dekm

Conaprole en el mundo

undial de

@ ncipales empresas mundial

alimentos, eligen Conaprole como

VENTAS DISTRIBUCION

onf 45 paises destino +1500 embarques
' 173.000 mKL :

Nuestro Servicio de 503 MMUSD
Atencion al : v
Consumidor y Cliente Contamos con todo un sistema
busca dar respuesta a de transporte asociado que nos
los reclamos permite transportar los
relacionados con productos en tiempoy forma a
nuestros productos todos sus destinos nacionales e

internacionales.
Marketshare .

Lechefluida Helados  Yogures

60% 63% .
0—O

LA
g‘;? Postres Dulcedeleche

= VENTAS DISTRIBUCION
228.000 mKL +100 distribuidores
278 MMUSD +340 camiones
+300 SKU +1000 personas

Los Productores Lecheros:
nuestra razon de ser
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Productores Lecheros: nuestra
razon de ser

< 2.000 litros/dia

m > 2.000 litros/dia

Continuamos acompanando a los productores con el fin de
garantizar la mayor productividad y calidad de la leche:

2018/2019 g 2017/2018 § 2016/2017

TOTAL DE MATRICULAS PROMEDIO ANO 1873 1914 1954
% Productores con menos de 500 Its/dia 26% 22% 26%
% Productores con mas de 3000 lts./dia 19% 19% 16%
% Productores en calidad superior (18 y 19%) 73% 76% 66%
% Leche en calidad superior (18 y 19%) 84% 85% 77%
% Leche con presencia de inhibidores (atb) 0.018% 0,017% 0,028%

% ProdgFtores que pz‘alrticipan en proyectos 49% 48% 46%
de gestion empresarial

Personal de tambo capacitado en temas 666 615 440
productivos

% Productores visitados por técnicos de 66% 92% 959
Conaprole

% Productores asistidos en temas de calidad 33% 33%
e inocuidad

Productores capacitados en bienestar

animal 163

Productores participando de FOSAPP 43
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Iniciativas para el
fortalecimiento de los
Productores

Trabajamos en alianza con organizaciones gremiales, institutos
de investigacion, gobierno, empresas y técnicos, del pais y del
exterior, para ofrecer a los productores apoyo continuo en
la gestion y mejora de su actividad lechera, para optimizar
su rentabilidad e incrementar su participacion en el mercado.

Apoyo productivo y econémico
Contamos con proyectos para que cada productor lleve
registros productivos, econémicos y reproductivos.

Proyecto Costos

Se implementa desde el afo 2001. Es una herramienta de
monitoreo y mejora para la gestion productiva y econémica
en los procesos de alimentacion, ordefie, estructura y recria.
En promedio, cada ano participan 80 productores.

Programa Produccion Competitiva

Es una herramienta de seguimiento y gestion, creada en
2010, que permite el monitoreo mensual de los principales
indicadores productivos y econémicos del tambo, con énfasis
en el margen de la alimentacion del rodeo.

Programa de Apoyo a la Gestion Lechera

Ayuda a optimizar el control de los procesos clave del
tambo: alimentacién, reproducciéon, manejo y gestion
econdémica. Desde 2010 se brinda este asesoramiento técnico
agronémico y veterinario continuo con acceso a un software
de seguimiento mensual online y reuniones para el andlisis y
discusion de la informacion generada.

Herramienta FOSAPP

FOSAPP es una aplicacion para brindarle a cada uno de nuestros
productores una herramienta informatica que le permita
gestionar los aspectos claves de su rodeo. Sin necesidad
de estar conectados a Internet y de forma sencilla, cada
productor podra registrar eventos productivos, reproductivos
y sanitarios en una Tablet. Esta informacion alimenta una base
de datos que permite devolverle al productor informacién
comparada con indicadores generales.

Ademas, durante el 2018 se realizaron 7 capacitaciones
e instancias de sensibilizacion a productores y operarios
en temas de bienestar animal, llegando a 93 matriculas y
163 personas. A través de Prolesa, empresa colateral de
Conaprole, se facilita el suministro y financiacion de insumos
agropecuarios y otros suministros a los socios cooperarios.

Programa de Control y Mejora Continua de Calidad e
Inocuidad de leche en tambo

Para asegurar la remision de leche de calidad a cada una de
nuestras plantas de produccion, desarrollamos este programa,
cuenta con | coordinador y | | médicos veterinarios ubicados
en las distintas zonas del pais cercanas a los productores.

Tiene dos ejes centrales:
® Control y monitoreo permanente de la leche producida.

* El sistema de pago para la promocion de la produccién de

leche de calidad superior a partir de un pago superior por
unidad de leche de estas caracteristicas.

Apoyo en la dimension Social

Generamos instancias participativas en eventos como
Expoactiva y ExpoMelilla. Propiciamos el programa radial de
alcance nacional (Radio Oriental), dedicado exclusivamente a
la produccion lechera “Lecheria en el Uruguay”. Esto se suma
a otras habituales iniciativas de comunicacion masiva con
productores.También se visitan tambos con buenos resultados
econémico-productivos dentro del pais, de modo de trasladar
la buena gestion y las buenas practicas lecheras al resto de los
productores.

Brindamos capacitaciones, consultorias y talleres para
los trabajadores de los tambos de nuestra Cooperativa.
Anualmente se dictan cerca de 70 cursos en distintas areas
estratégicas del tambo, llegando a mas de 1.000 participantes.
Una iniciativa destacada, dentro del marco del Programa de
Calidad de Leche, son las capacitaciones constantes enfocadas
a la obtencion de leche de calidad, abarcando la importancia
de la inocuidad del producto por el impacto directo que
puede tener en la salud publica. Anualmente se dictan cursos
en las areas de:

*  Preparacion y Utilizacion del Mixer

* Cria deTerneras

* Inseminacion Artificial

*  Formacion Ordeiiadores

* Manejo de laVaca Seca y Preparto, Implantacion y
Manejo de Pasturas

*  Operacion y Regulacion de Maquinaria Agricola

e Bienestar Animal

Contamos con un Manual de Buenas Practicas Lecheras
para mejorar los procesos del Tambo promoviendo el uso
de herramientas informaticas para un mejor control de la
calidad higiénico sanitario en los establecimientos. Se brindan
capacitaciones contantes en materia de seguridad ocupacional
y prevencion del trabajo infantil. También con el fin de
mantener a los jovenes en la actividad lechera se desarrollan
actividades de capacitacion especificas a este grupo de interés.

Apoyo a la Gestion Ambiental

Trabajamos de manera constante sobre la relacion existente
entra las actividades de Produccion y el Medio Ambiente.
Brindamos asistencia técnica a todos los productores lecheros para:

Disefio y ejecucion de obras en camineria interna,
areas de permanencia y circulacion del ganado.

Distribucion de agua para el ganado y obras para
riego.

Sistemas de gestion de efluentes y residuos sélidos.
Uso eficiente y seguro de la energia.

Realizamos consultorias técnicas para el disefio, mejora e
implementacion de sistemas de riego y/o distribucién de agua
para el ganado y un consumo mas eficiente de los recursos
hidricos.



Contamos con un equipo multidisciplinario formado
por ingenieros hidraulicos ambientales, civiles, quimicos,
agrénomos, y veterinarios para trabajar y adaptar los sistemas
de gestion de efluentes de los tambos a las nuevas normativas
nacionales e internacionales y tendencias en materia ambiental
y productiva.

Para la gestion de residuos sélidos se dispone de una red
de recoleccion para una disposicion adecuada dependiendo
el material:

Finalmente, la gestion eficiente de la energia, desde el
afio 2012' se trabaja para un menor consumo energético en
los tambos, habiendo implementado mas de 620 auditorias
energéticas, las cuales han permitido disponer de instalaciones
eléctricas mas seguras y una infraestructura eléctrica mas
eficiente en el uso de la energia. También se promueve la
incorporacion de energias renovables apuntando a reducir las
emisiones de carbono.

Ne productores

CONSULTORIAS 2018/2019 2017/2018 2016/2017

Gestion de Efluentes

en tambos ®

Eficiencia Energética
en tambos

Camineria en tambos

Manejo y Distribucién
de Agua en tambos

52 51
e e

La gestion ambiental de los productores también es una
expectativa de nuestros clientes.Recibimos en forma periodica
auditorias especificas por parte de Unilever y Nestlé Los
aspectos abordados fueron:

* Uso seguro de los agroquimicos cuidando la no
contaminacion de los cursos de agua y la seguridad
de los operarios que lo trabajan.

e Cuidado del suelo y el agua.

¢ Gestion de residuos, tanto residuos sélidos como
efluentes del tambo.

* Biodiversidad, enfocado a preservar monte nativo
en caso que exista.

* Uso eficiente de la energia.

* Capital social y humano, en este tema esta lo que
respecta a derechos laborales, no trabajo infantil,
entre otras cuestiones.

e Bienestar animal referido a darle confort a los
animales, el cuidado de su salud, sombra, agua y
buen trato.

Conaprole
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Nuestros proveedores:
aliados estrategicos
para la gestion

2.147 proveedores
80% de proveedores son
empresas uruguayas

202 millones de délares en
compras de bienes y servicios.

Cantidad de proveedores
2018-2019

2% 2%

= Embalajes y Envases No retornables

m Materiales Auxiliares y Consumibles

m Materias Primas

u Piezas de recambio

u Envases Retornables

u Articulos de Seguridad Industrial y Laboratorio

= Piezas de recambio No Valoradas

m Servicios

~ OTROS

Cantidad?

Proveedores Locales............ 1705
Proveedores del Exterior..... 197

2 Para una pequeiia porcion del total de proveedores no se identificé su procedencia.
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Facturacion de proveedores
2018-2019

® Materias Primas
m Piezas de recambio

B Envases Retornables

= Servicios

OTROS

Procedencia de los proveedores

M Locales

" Exterior

Compartimos con cada proveedor nuestra politica del
Sistema de Gestion Integral.

La calificacion del proveedor en la base surge a partir de:

*  Criterios manuales: calificaciones de las auditorias
realizadas por Conaprole en las instalaciones del
proveedor.

*  Criterios automaticos: relativos a los indicadores que
proporciona el sistema en cuanto a cumplimiento de
entrega en cantidad y fecha, asi como también en cuanto
a calidad generados por las desviaciones de lo entregado
contra lo esperado.

La comunicacién con proveedores y terceristas es permanente,
tanto desde el portal de internet como desde los sistemas de
gestion.

Otro aspecto indispensable de nuestra cadena de valor es la
red de distribucion, con una capilaridad en todo el territorio,de
mas de 34| camiones con los requerimientos de refrigeracion
necesarios para la distribucion de todos nuestros productos.
Involucra a 34 empresas contratistas cuyos choferes son
capacitados por Conaprole, tanto en aspectos de seguridad
vial como en los procedimientos de recoleccién y toda su
politica de gestién integral.

Conaprole

B Embalajes y Envases No retornables

m Materiales Auxiliares y Consumibles

= Articulos de Seg. Industr. y Laborat.

= Piezas de recambio No Valoradas

61 distribuidores en
el INTERIOR

[ Lechey subproductos

M Leche

[ Subproductos

[ Congelados

[ Subproductos y congelados

| Leches, subproductos y congelados

40 distribuidores en
MONTEVIDEO

M Leche y subproductos
M Leche

[l Subproductos

[l Congelados

Este movimiento diario involucra a mas de 1.000 personas
de manera indirecta a la red de distribucion de unos 24.000
puntos de entrega en todo Uruguay, siendo un aspecto
critico del negocio.

- —
- -
y '.. S —
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Productos deliciosos, saludables y seguros

Mas de 300 productos
Leches Yogures Mantecas Jugos

AT
- b L !

Destacamos la amplia variedad de productos aptos para el consumo
de personas con necesidades especificas (celiacos, diabéticos, ninos,
entre otros.)
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La participacion de los productos Conaprole en el mercado ~ Ademas realizamos el lanzamiento de productos en todas las
uruguayo para el ultimo periodo por segmento de producto  categorias:
ha sido de:

2018-2019 2017-2018

Cantidad de Cantidad de
nuevos nuevos
lanzamientos lanzamientos

Helado 11 18

2018-2019 2017-2018

Vogures | 63

Postres —“
Helados Yogr | 7 | e | 8 |

Fuente: ID Retail

Nuestras Plantas Industriales, en el marco del Sistema de
Gestion Integrado, poseen las siguientes certificaciones:

T

ISO AT,

.. Food Salety Syrtem Iso
Certification 12000
,ﬂ@ <

Food Safety Tystem
Cartification 22000

—— T S
Sistaniy istmmn de Gast “Slstamas de Gostidnde Sisroma da da
Gastion e Calidod “Eﬂ-ﬂd:m& Sistema do Gastkin Ambiontal Seguricdad y Saled Gcupacional il e Ghaetion e

No incluye No incluye No incluye No incluye
plantas 10y 14 | plantas10y 14 CISR plantas10 y 14

Como novedad del ultimo periodo, migramos a la version 2015 de las normas ISO 14001 y 9001.

En el Centro de Innovacion y Calidad contamos con un Laboratorio Central de Calidad y una Planta piloto para

desarrollo de nuevos productos frescos. El laboratorio cuenta con acreditacion de varios de sus analisis segun
la norma ISO 17025:2005 “Calidad en Laboratorios de Ensayo y Calibracion”. En este Centro, nos dedicamos
a la innovacion, investigacion y desarrollo de nuevos productos, atendiendo a las necesidades y expectativas de
clientes y consumidores. En el tltimo periodo destacamos:

El lanzamiento de 32 nuevos productos, muchos de ellos con una mejora significativa en su perfil nutricional.
La dedicacion de importantes esfuerzos para adaptarnos a lo previsto por el Decreto 272/18 aprobado el
29 de agosto del ano 2018, el cual establece que deberan contar con rotulado nutricional en su cara frontal
cuando en su composicion final el contenido de sodio, azlicares, grasas o grasas saturadas exceda los valores
establecidos en dicho decreto.
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Clientes y consumidores en todo el mundo

Los productos Conaprole abastecen a todo el territorio uruguayo con esta estructura de apoyo:

Cantidad Cantidad
declientes W0 declientes
CANAL 2018-2019 2007-2018

Distribuidores

Emblemas de Supermercados (*)

Cooperativas

Industriales y otros
Total

Montevideo
Interior
Otros

Ademas, han llegado, en el Gltimo lustro, a mas de 60 paises de América, Europa, Africa y Asia. Entre los productos exportados
se encuentran las leche larga vida, dulce de leche, manteca, quesos blandos, quesos duros, quesos de pasta semi-dura, productos

desecados (leche en polvo, suero, etc) y butter oil. Las exportaciones de Conaprole representan el 4% del comercio mundial
de lacteos.
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Medimos la satisfaccion de nuestros clientes, tanto para los
mercados locales (distribuidores, clientes directos y cuentas
especiales) como en exportacion.

conaprole

Realizamos encuestas cada dos afos, la dltima de ellas fue
en el afio 2017® . Entre los aspectos mas ponderados por
nuestros clientes se encuentran la calidad del producto y
nuestra seriedad, confiabilidad y solvencia como proveedor. En
el proximo periodo estaremos compartiendo los resultados
de la encuesta realizada durante 2019.

Con respecto a nuestros consumidores, interactuamos con
ellos a través de nuestras redes sociales:

© Conaprole: 304 miles

@ Conamigos: 73 miles

© Dulce de leche: 138 miles
@ Hamburguesa: 9 miles

@ Helados: 122 miles

@ Yogures: 107 miles
Conaprole: 16,4 miles

O Conaprole: 5 miles

. .. . ., conaprole
Disponemos de distintos canales de comunicacién para v

recepcionar cualquier reclamo en relacion a nuestros
productos:

\S < 8

sucursales de

0BO0 1936 | sac@conaprole.com.uy Yesita 4} pablico

5.564 comunicaciones en el
Sistema de Atencion al Cliente.

80% via 20% via
telefénica email

4.528 reclamos por productos,
98% de los reclamos cerrados en
tiempo y forma

3 Esta encuesta se envio a un total de 97 clientes en el extranjero, habiendo obtenido 21 respuestas, lo que representa un 22% de los clientes y el 42% del volumen anual facturado
por exportaciones. Para validar la encuesta se requiere al menos cumplir con el 20% de nivel de respuestas



La comunicacion responsable de nuestros productos

Desde 2002 participamos en la Camara de Anunciantes del Uruguay, ocupando en la actualidad su vicepresidencia. Inspirados
por el codigo de ética y con el mandato del Consejo Nacional de Autoregulacion Publicitaria (CONARP), propiciamos una
comunicacion comercial responsable. Contamos con nuestro propio manual de procedimientos acerca de la forma en que se
comunican los productos a través de avisos comerciales y patrocinios de eventos.

Campanas destacadas

Campaiia para fomentar la clasificacion pos consumo
de nuestros envases para el Reciclaje.

El 5 de junio de 2019, Dia del Medio Ambiente, comenzamos
con esta iniciativa para promover la mejora en la clasificacién
para el reciclaje de nuestros envases pos consumo. Para ello,
realizamos distintas acciones:

Generamos un logo verde Conaprole para utilizarlo en las
acciones que comuniquen este tema

r——b

Conaprole

DEPOSITAR EN
CONTENEDORES

Realizamos 5 videos con tips para acondicionar nuestros
envases, facilitando asi su posterior reciclaje. En cada uno
detalla el tipo de material (sachets, envases tetra, envases =
plasticos, vidrios y potes de helado). DONDERECICLO.COMUY

Junto con el logo verde de Conaprole generamos un icono
para que el consumidor pueda leer e informarse sobre donde
puede llevar el envase pos consumo para su reciclado.

Colocamos la direccion de la app “dondereciclo.com.uy”
la cual geolocaliza al consumidor y le informa el lugar mas
cercano para llevar el envase acondicionado para su posterior
reciclaje.

Colet

CEREay ¢

Esta aplicacion fue creada por CEMPRE, organizacién en la
cual Conaprole es parte activa, ademas de tener el cargo de
la presidencia.



Postres Viva sin aziucar

Reformulamos los postres Viva, logrando eliminar el azlcar.
Se realizé una comunicacion inclusiva, firme y moderna. Ambos
productos poseen la recomendacién de ADU, Asociacién de
Diabéticos del Uruguay.

Linea de Helados Light

Con la recomendacién de ADU y continuando con el
desarrollo de nuevos productos bajos en azlcar, lanzamos el
primer helado light en presentacion de 2 litros. Realizamos
una campana “I light it” por TV, radio, digital y prensa.

Conaprole

Alianza Viva - OMEU

Con la marca Viva realizamos un acuerdo de marcas con la
Organizacion de Mujeres Empresarias de Uruguay para apoyar
sus acciones y patrocinar la iniciativa “Entre Todas”, dirigido a
emprendedoras y empresarias de todo el pais.

Se busca apoyar a mujeres mediante capacitaciones, reuniones
de networking, mentorias de seguimiento, facilitar el acceso
a financiamiento tanto de créditos como de becas o fondos.
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Cuidamos el
ambiente




Cuidamos el ambiente

Desde los lineamientos planteados en nuestra Politica, nos
comprometemos como empresa a promover la proteccién
del ambiente mediante el uso eficiente de recursos naturales,
con especial cuidado del agua y la energia. Para lograrlo, nos
basamos en nuestro Sistema de Gestion Integrado.

Participamos de manera activa
en iniciativas destacadas

de proteccion y cuidado del
ambiente.

Desde 2017, presidimos CEMPRE (Compromiso Empresarial
para el Reciclaje).

Ocupamos la Secretaria de la Comision de Medio Ambiente
de la Camara de Industrias.

Somos aliados del Grupo de Educacion Ambiental de la
Intendencia de Montevideo en sus acciones de educacion
ambiental para toda la ciudadania.

! El aumento del consumo de agua en el periodo responde a pruebas y puesta en marcha de nuevas lineas de producciéon.
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Conaprole

El cuidado del agua

2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017

3
~ mdeleche 1387395 | 1414169 | 1322.871
ingresados a planta

2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017

Aguas subterraneas [m3/ano) 2.309.685 2.286.485

Aguas superficiales [m3/ano] 279.341 255.230 235.154

Suministro de agua municipal 312.053

251,500
[m3/ano]

2.901.079 m°  2.795.020 m® 2.697.420 m°

2018/2019 2017/2018 2016/2017

2,10 1,98 2,04
Litros de agua/ | Litros de agua/ | Litrosde agua/
Litros de leche Litros de leche | Litros de leche
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Fuentes de consumo de agua 2018 - 2019

B Aguas superficiales
[procedente de humedales,
rias, lagos y océanos)

W Aguas subterraneas

W Suministro de agua municipal o
de otras empresas de aguas.

Nuestra principal fuente de abastecimiento son las perforaciones para extraccion de agua subterranea.

Conscientes de la necesidad de preservar los acuiferos, implementamos un sistema de control automatico, en el marco de

nuestro Plan de Control de Agua de Abastecimiento.

El objetivo es garantizar que los niveles de extraccién de las perforaciones se mantengan por debajo de los regulados por

DINAGUA, ademas de garantizar la calidad y continuidad del suministro de agua.

Aumentamos un 2% la reutilizacion del agua

extraida de las fuentes naturales.

2018-2019 20T7-2018

Consumo total de agua [m3) 2.501.073 2795020

m' de agua que hemas reciclado 1

o rentilizzdo

Apua devaca reciciada’

7%
Agua reusada para Cleaning in Place’
TOTAL 2B8%

2 Se trata del agua obtenida por la evaporacién de la leche en el proceso de fabricacion de leche en polvo. Se utiliza en servicios: vapor, refrigeracion, sellos

2iG-2IT

2697420

3 Se trata del agua recuperada de las Ultimas etapas de enjuague, que se utiliza para las etapas de primeros enjuagues: arrastre de materia orgénica inicial, previo a la recircula-

cion con agentes de limpieza.
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Uso eficiente de la energia

Desde 2013 contamos con una politica de Eficiencia Energética,
supervisada por el Comité de Energia. En este marco, estamos E 5 de marzo se celebra el

evaluando la p05|b|||dad de incorporar en nuestra matriz, ﬂ'iﬂ. MUHDIAL uEm EFIEIEHE]& EHEEEETH:A.

fuentes de energia renovables.

La sustitucion de fuel oil por lefa se realiza priorizando el 09 40U 15 LA EFIEIRRCIA ERCRAETICAY
uso de calderas a leha en todas las plantas. Durante el 2020 U ghcioncls saryihics gl sk v v e cnanhia
X R . 3  Plizrie e o e megeEm e rata e durne
avanzaremos en el Complejo Industrial Villa Rodriguez para g marnEl i) 8 prosuctitn, el tepuritas
. . peciin 3 |0 netesdades cotdanad. B condepha de eloenca mapibo
un proyecto de sustitucion de calderas y calentadores. "_N_:.M,_q_':_*___w

Frargorun A b peein y o arnes o by Rllbdies de conmarna

Asimismo, dentro del CIVR comenzamos a analizar el proyecto - BENEFICIOS
de instalacion de 2 aerogeneradores para sustituir el 30% del

’ , . il predaciatito Bameh o redhice o qasha Pt
consumo actual de energia eléctrica de la red.

+ I PR e s o d s g

le 2oanay de penduccude y periin.
Estos esfuerzos de la organizaciéon se complementan con - .
el compromiso de cada integrante en el uso responsable s wntwon iy Cowion w ool

y eficiente de la energia y se potencian con campanas de * Diminure ol gt sobos of Medhs Aesbient.
. . . et Lin wemmsres: oe Ao mtesin meematern
comunicacién interna. -

Conaprole

Mantuvimos en este periodo las acciones de eficiencia energética relacionadas al consumo de combustible en nuestras plantas.
Realizamos auditorias internas semestrales en las plantas sobre la generacién de vapor a través de consumo de combustible:

*  Control de pérdidas de vapor
*  Control de funcionamiento de trampas de vapor*
*  Revision de los retornos de condensado

Monitoreo y seguimiento de eficiencia de combustion de calderas:

85% para lena

90% para fuel oil

Utilizacion de calor de humos = reduccion del 15% del fuel oil en esos procesos.

2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017

Fuel 0il°
=

e 66,890 57.527
Lefia
193.981 167.229

Consumo de 4
combustible de leche e
por produccién ingresada

a la planta

“Se realiza un control y una evaluaciéon de mejoras en las trampas de vapor continuamente. En promedio, entre todas las plantas, la eficiencia de las trampas mejoré de un 75% a un 89%.

5El consumo relativo de Fuel Oil se viene reduciendo desde 2005 cuando representaba el 63% del total de combustible consumido por Conaprole.
¢Se trata de lefia a partir de Eucalipto, no se afectan especies nativas.
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Consumo energético Consumo combustible
2018-2019 2018-2019

N Erdrgia Bdctrica @ Fualod BCzeaid B Lofa B Fueloil ™ Gasoil

49.15%

0.16%
0.20%

En materia de energia eléctrica,también continuamos con acciones de eficiencia energética:

*  Auditorias internas semestrales para
las plantas en:

*  Control del estado de las aislaciones de
agua helada

+  Control de la potencia reactiva (cos @)

*  Control del uso horario de la energia
eléctrica

*  Control de pérdidas de aire

* Reportes y seguimiento en el control
del sistema de frio de Complejos
industriales Montevideo y Villa
Rodriguez

*  Control de la presion de condensacion
para optimizacion del consumo
eléctrico de los compresores

*  Mas luminarias con tecnologia LED

Lefia

201872019 (2017/2018 | 2016/2017

Energia Eléctrica 105.220 101.086 | 97.671

Consumo de Energia kWh/m3

Eléctrica por de leche

produccién ingresada
ala planta

7El aumento de consumo de energia en el periodo responde a la puesta en marcha de nuevas lineas de produccién en CIVR y CIM.
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El inventario de emisiones de carbono

Disponemos de una herramienta informatica para capturar de los diferentes sistemas de gestion de Conaprole toda la
informacion necesaria para el calculo de las emisiones de carbono generadas en la elaboracion de nuestros productos.

Emisiones alcance 1

- Procesos de combustion fija
- Combustible consumido por flota para el traslado de tambos a plantas

Combustion Fija

2018/2019| 2017/2018 | 2016/2017

et = & ar
Comumo [ w2 | o] ] o]
o T
P [ I N Y
s e e i
)
M [corequene | ton | sassar| mmsa | ersmsa
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Combustion Movil: Traslado de leche de tambos a plantas

2018/2019

Eficiencia Factorde Litros de

Traslado tambos a plantas | FM del motor | emisitn leche

recarridos [kgCo2/km] | transpertada[L)]

Emisiones alcance 2

2018/2019 | 2017/2018 | 2016/2017
Energia ‘Elél:itl'i{:ﬂ 105.220 101.086 097.671
consumida

ton CO2/

Factor de emision ® MWh

Emision CO2 ton CO2 1.515,2 1.455.6

Emisiones alcance 3

Para este ejercicio incluimos resultados referidos a nuestras emisiones indirectas. Estaremos profundizando el didlogo con
nuestros proveedores Y aliados estratégicos para avanzar en las mediciones para las emisiones de este alcance.

- Combustion moévil-Actividad maritima: traslado de productos Conaprole desde Uruguay a los 3 puertos mas representativos
para nuestras operaciones.

toneladas de toneladas de
2018-2019 KM recorrido | producto €02 equivalente’®
trasladadas

Montevideo a

Argel, Argelia 61.675 5.328.9

Montevideo a San
Petersburgo, Rusia

Montevideo a

Xingang, China 13.914

8 Este valor no contempla los litros de leche remitidos a empresas tercerizadas.

?Se utilizaron los valores anuales de Energia Eléctrica producida y las emisiones de CO2 provistas por la web de “Balance Energético Nacional Uruguay: www.ben.miem.gub.uy/
del Ministerio de Industria, Energia y Mineria. Se utilizé el valor correspondiente al 2017.

1 Informacién provista por empresa proveedora de logistica
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Combustion Movil: Traslado de productos hasta el puerto

2018-2019

Eficiencia Factor de

KM recorridos del motor emision
[L/Km]} [kgCO2/km]

2018-2019 2017-2018

Toneladas de

CO2 equivalente

Emisiones totales de
ALCANCE1 [toneladas 154.922 140.660
COZ eguivalente]

Emisiones totales de

ALCANCE 2 [toneladas 1.515 1.455
CO2 equivalente]

Volumen de leche

ingresada a planta [m3] 1.387.395 1.414.169
KG de COZ/m3 de leche

ingresada a planta* 113 101

*No incluye leche remitida a terceristas.

Conaprole
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Gestion de residuos

Los residuos generados por nuestros procesos productivos se gestionaron de la siguiente manera:

2018-201%9

Peso Total
Residuc
No Peligrosos {ton)

Peso Total
Besiducs

Metodo de eliminacion aos-{tci)

Recuperacion (incluida

rec. Energetical

Sitios de Disposicion
Firal Municipales

Todos los residuos se expresan en toneladas base himeda

Se trabajo con el apoyo de la Facultad de Agronomia para
obtener la habilitacion de Dinama en la aplicacion de lodo
digerido como mejorador de suelo. En este periodo se
generaron 8.348 toneladas de lodo (en base hiumeda) para el
fin mencionado.

Todos los proveedores que gestionan nuestros residuos
peligrosos son operadores habilitados por DINAMA,
garantizando la trazabilidad de cada residuo.

Con éxito se logré reducir el ingreso
de residuos a Sitios de Disposicion Final
Municipales en un 5% en el acumulado del
periodo a informar comparandolo con el
anterior.

Disposicién de Residuos No peligrosos 2018-1019

B 2R UL AL e
®RRCCEE

B Composiee
W Bells A Saheris

¥ AFment acidn arieal
Wemrador de suslos

2017-2018 2016-2007
Pepo Total

Reaidu

Peligroxos {ton)

Peaa Total
Reziduos No
Peligrosos (ton)

Residuos
Nao Peligrosos fton)

Disposicién de Residuos No peligrosos 2017-1018

0555 e

B Pt e im0

B R

H Com posisie

W B s no anikano
Alimenfacion anma

Balane do faguridad

""Devoluciones de mercado y productos fuera de especificacién que no estén contaminados con productos patogenos. Se entrega a criadores de animales que cuenten con

Declaracién Jurada de DICOSE:
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Proyecto de Economia Circular

En Uruguay, las razas lecheras sufren de estrés térmico en el
verano, cuando las condiciones de temperatura y humedad
exceden su rango optimo. Esto impacta negativamente en el
bienestar animal y en la productividad de los tambos.

Conaprole, en alianza con URUPLAC y CTplas y el apoyo de
ANDE comenzo a desarrollar el proyecto de construccion
de estructuras para generar sombra en corrales de espera y
otras areas.

Estas estructuras las realizara URUPLAC, a partir del reciclado
de los materiales plasticos de descarte que Conaprole utiliza
y, debido a la sensibilidad de sus procesos productivos, no
pueden ser reemplazados por otros materiales con un
impacto negativo ambiental menor.

Nuestros envases

- EI 40% de los materiales utilizados para el empaque de nuestros productos
provienen de fuentes renovables.

- El 26% del total de los materiales utilizados para el empaque de nuestros productos corresponde
a materiales plasticos.

Materiales renovables utilizados en empaques Tipo de plasticos utilizados en empaques.

5% M Polietilenc de alta
densidad
B Tetrapack m Polietilenc de baja
B Bolsas de papel densidad
Polipapel Polipropilenc

Poliestireno

Una alianza para generar valor social con los residuos

Desde 2005 la Union de Clasificadores de Aglomerado de Polietileno (UCAP) es nuestro aliado estratégico para la gestion de
materiales reciclables descartados de nuestro proceso productivo en el Complejo Industrial Montevideo. Esta cooperativa surge
en 2004 en el marco del Proyecto “Reciclar Esperanzas” de la Organizacién SanVicente — Obra‘“Padre Cacho”.Desde Conaprole
acompanamos todo el trabajo inicial de capacitacion para que los integrantes de UCAP pudieran cumplir con nuestros exigentes
estandares referidos al nivel de limpieza adecuada para la industria alimentaria, y con los niveles de recuperacion de materiales
reciclables acordes a la politica ambiental de la empresa.

En este periodo, gracias a esta gestion aumentamos la recuperacion de polietileno de leche en mas de 6%
’
y la recuperacion de cartén en mas de 34% generados en ese Complejo Industrial.
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Gestion de nuestros efluentes

2018-2019 2017-2018

_ Vertido a : Vertidoa
Vertido i Vertido curso de
a colector a colector agua

Durante este periodo continuamos con lo previsto en los planes de adecuacion para el tratamiento mas eficaz de efluentes.
Nuestro proposito es alcanzar los mas altos estandares requeridos a nivel internacional (como los exigidos por la Corporacion
Financiera Internacional del Banco Mundial) en cuanto a parametros de nitrégeno, fosforo y concentracion de coliformes.

2018-2019 | 2017-2018 | 2016-2017

DQO/250 07
DB0/700 '

%cumplimiento 83
DQO

USD/m3 0,52

[(X-X-X-X)

Adecuacion de la planta de tratamiento de efluentes del Instalacién de equipos y proxima puesta en marcha
Complejo Industrial Villa Rodriguez para efluente de respecto a la mejora de la planta de tratamiento de
alta carga i6nica por produccion D90. efluentes del Complejo Industrial Florida.

La puesta en macha de San Ramén fue exitosa, logrando valores de cumplientos.

Estas acciones se enmarcan en el compromiso para el quinquenio de Conaprole de garantizar el adecuado tratamiento de
efluentes, habiendo invertido para esa fecha, mas de 30 millones de dolares.
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Valoramos
a las personas




2090'| 15

integrantes anos de
antiguedad
promedio

100% | 29% | 22%

de integrantes de cargos de de la plana

alcanzado por responsabilidad gerencial esta
convenio liderados ocupada por
colectivo por mujeres mujeres

716%

las horas de
capacitacion

En Conaprole somos uno de los principales empleadores del
pais. Contamos con un sélido sistema de relaciones laborales
basado en el didlogo, el respeto de los derechos laborales y el
bienestar de las personas.

CATEGORiA LABORAL Menores de 30 Entre 30 y 50 Mayores de 50 TOTAL

Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre

Cargos de responsabilidad 0] 0] 23 31 8 44

Personal mensual 25 29

Personal jornalero 13

Pasantes 8

Eventuales 20

TOTAL

"En el periodo anterior, la plantilla fue de 2076 empleados, por lo que no hubo cambios significativos en la organizacién.
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Ofrecemos un buen ambiente de trabajo con muchas posibili-
dades de movilidad entre los distintos equipos y sectores de la
organizacion. Proponemos nuevos desafios a cada integrante
de Conaprole, ofreciendo asi, oportunidades de desarrollo y
crecimiento profesional para los colaboradores. En el ultimo
periodo, el indice de rotacién’® fue de 0,7:

2018/19 | 2017/18 | 2016/17

Total Altas 675

Total Bajas

indice de rotacién

2Fuente: https://www.eltalentonotienegenero.org/index.php?r=site/equidad_genero Premio “El talento no tiene género”, basado en los Principios WEPs - ONU Mujeres.
3El indice de rotacion es igual a:ALTAS-BAJAS/N° TOTAL DE EMPLEADOS.
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Nos ocupamos por el bienestar de nuestros integrantes y
sus familias

Atendemos las necesidades de las personas y sus familias en
cada momento significativo de sus vidas.

Beneficio por maternidad/paternidad en el periodo:

53 16 100% 100% 89%

53 hombres y 16 mujeres de El 100% retomo¢ el trabajo al El 100% de las mujeres y el 89%
Conaprole ejercieron su derecho a finalizar su licencia. de los hombres* permanecieron en
licencia por paternidad y maternidad. Conaprole transcurridos los 12 meses

de su reincorporacion de la licencia.

Licencia especial por

maternidad: ,
Por convenio colectivo, sumamos un dia adicional a la
licencia por duelo y la extendimos en su aplicacion, al
duelo por fallecimiento de abuelos.

Establecimos una licencia especial por violencia domés-
tica, apoyando a las empleadas en un momento tan vul-
nerable.

Integrantes proximos a su jubilacion cuentan con acom-
pafiamiento y apoyo de Conaprole para transitar esta
etapa tan especial de sus vidas.

“#Los casos de varones que no permanecieron en la organizacion se debié a la finalizacién de su contrato de trabajo.
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Integracion y reconocimiento

En Conaprole propiciamos el buen clima de trabajo. Para ello,
durante el afio organizamos eventos y reuniones para traba-
jadores, los productores y sus familias. También promovemos
las actividades de la Asociacion de Jubilados de Conaprole
(AJUCO) que nuclea empleados ya retirados de la Coopera-
tiva. Desde Conaprole acompaiiamos los origenes de la con-
formacion de esta entidad independiente, ademas de facilitar
permanentemente distintas ayudas para fortalecer el vinculo
con la empresa, aun luego del retiro.

Dado que nuestros valores se encuentran ligados a la familia,
la confianza, la sustentabilidad y a la responsabilidad social,
trabajamos con las siguientes actividades:

+500 hijos, sobrinos y nietos de empleados y produc-
tores participaron del Festejo del Dia del Niiio.

41 integrantes recibieron su reloj grabado con las ini-
ciales de su nombre en el marco del homenaje por sus
30 aiios en Conaprole.

Todos los integrantes recibieron un obsequio para fin
de afio.

Conmemoramos el
Dia Internacional de la
Mujer

Las 387 mujeres de

Conaprolerecibieron

un especial obsequio
realizado a mano por
mujeres rurales de la
empresa ,
entidad beneficiaria del
uso del sello Marca Pais.

P. 68

Dia del Medio Ambiente
Dia del Agua.

100%

de nuestras plantas y
sitios de trabajo cuentan

con carteleras digitales

Consolidamos la

APP Conaprole, siendo
utilizada por nuestros
colaboradores.

Se trata de una aplicacion que
brinda informacion a cada usua-
rio sobre aspectos relevantes de
su trabajo (Ej: recibo de sueldo) y
las novedades de la organizacion.
También ha sido un espacio para
juegos como la Penca Copa Amé-
rica y la Trivia Aniversario Con-
aprole. Seguiremos trabajando
para hacer de esta aplicacion, el
canal de comunicacion dinamico
entre todos los integrantes de la
organizacion.

| —
_O
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Promovemos la capacitacion y el desarrollo de los
integrantes de Conaprole

Nuestros esfuerzos en materia de capacitacion buscan mejorar las capacidades técnicas y actitudinales de cada integrante. El
plan anual de capacitacion incluye una oferta variada de actividades educativas y formativas, inclusive en formatos de e-learning.

Capacitaciones en Conaprole

En el altimo periodo
destinamos:

6.796 116%

horas de capacitacién  las horas de capacitacién 27 o/
o

73%

e T e

-—-———
I I I N U S B

“—————
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La seguridad en el trabajo: una prioridad de gestion

Nos esforzamos para promover conductas seguras y saludables para cada integrante a través de la capacitacion continua a to-
dos los colaboradores. La certificacion OSHAS 18.001 brinda el marco de trabajo para una gestion cuya prioridad es reducir el
riesgo de accidentes de trabajo. Ponemos foco en aquellas actividades mas riesgosas como son los trabajos en altura, los riesgos
eléctricos, el trabajo con amoniaco y las tareas en espacios confinados.

En cada Planta Industrial disponemos de un desfibrilador automatico externo y funcionarios capacitados para la atencion de

emergencias médicas. También contamos con brigadas de emergencia ante eventuales incidentes y realizamos simulacros perié-
dicos que aseguran el entrenamiento del personal.

2018/19 | 2017/18 | 2016/17

Cantidad de accidentes Hombres Mujeres

Horas por enfermedad 121.423 27.498

110 93 78

Entre las capacitaciones brindadas para consolidar el valor de la seguridad en
Conaprole se destacan:

Primeros Manejo de Seguridad y Seguridad vial
auxilios autoelevadores procedimientos en
situacion de emergencia
en calderas
Manejo seguro de Uso correcto de arnés Simulacros de
productos quimicos de seguridad evacuacion en las
Plantas
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Involucrados con la comunidad
Un vinculo transparente con la comunidad

Trabajamos cada dia para construir vinculos valiosos con los  Cada afo, instituciones educativas, tanto locales como extran-
vecinos de nuestras plantas. Abrimos las puertas de nuestras  jeras, de nivel primario y superiores, visitan el Complejo In-
instalaciones a la comunidad en general y contamos con ca-  dustrial Florida, Complejo Industrial Villa Rodriguez, Complejo
nales de didlogo permanente para satisfacer con diligencia el  Industrial Montevideo y la Planta N° 16 de Mercedes.
reclamo o consulta de cualquier ciudadano. Este didlogo per-

manente se tradujo en la ausencia de reclamos significativos,

durante el Gltimo periodo, por parte de la comunidad.

30%

docentesy de visitantes en el
familiares ultimo periodo

ninos y ninas

Nuestra inversion social se destina a programas, acciones e
iniciativas con los siguientes focos

Fortalecimiento de
escuelasy

Promocion de la
nutricion

Generacion
de conocimiento

saludable y
cuidado de la
salud

organizaciones de
la sociedad civil
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Generacion de conocimiento

Mantenemos didlogo permanente con profesionales de la sa- Desde 2017 apoyamos el estudio de la incidencia del Yogur

lud de todo el pais para compartir la informacién nutricional con LGG en el recuento de caries en alianza con la Facultad

de los productos Conaprole. de Odontologia de la Universidad Catdlica de Uruguay y la
Sociedad Uruguaya de Investigacion Odontologica.

Acompanamos investigaciones cuyos resultados generan in-

formacion rigurosa para que las autoridades sanitarias y nues- ~ También asumimos un rol activo en congresos, simposios y
tra industria tomen iniciativas para fomentar estrategias para  otras jornadas de caracter cientifico como:

el cuidado de la salud de la poblacién.

Congreso Uruguayo de Cardiologia
Congreso Latinoamericano de Medicina Interna

Congreso de Gastroenterologia
Jornada Anual de la Sociedad Uruguaya de Obesidad

Jornadas de promocion y divulgacion de pautas
para el cuidado de la salud 6sea organizadas por
la Sociedad Uruguaya de Reumatologia

Jornada de Nutriguia-Obesidad
Jornada Celiaquia ACELU

Jornada de Nutricion Hospital Clinicas
Jornada ALCO-Obesidad Dr.Cormillot

+4.000

profesionales de la salud involucrados




Promocion de la nutricion saludable y cuidado de la salud

En Conaprole nos involucramos en diversas iniciativas con el
proposito de transmitir la importancia de una vida saludable a
nifos, ninas, adolescentes y la comunidad en general.

Desde 2006 facilitamos Talleres de Alimentacion saludable a
estudiantes de 6 a 12 afos en el ambito de sus escuelas.

+500 |+10.000

participantes en ninos y ninas
el ultimo periodo prepararon y degustaron
platos saludables en
Expo Prado ARU




También asumimos un rol activo en eventos e iniciativas ma-
sivas relacionados con el cuidado de la salud. En el ultimo
periodo:

+ 8 O O personas de

Maldonado participaron en las
actividades organizadas por
Conaprole en el marco del Dia
Mundial de la Alimentacion
junto a FAO, Instituto Nacional
de Alimentacion, Ministerio de
Salud, Intendencias, Consejo
de Educacion Inicial y Primaria
(CEIP-ANEP) y Ministerio de
Ganaderia, Agricultura y Pesca
(MGAP).

+ 15.000

personas de Florida, San José,
La Pedrera-Rocha y Maldonado
participaron en las carreras
organizadas junto a las
Secretarias de Deportes de las
Intendencias y la Asociacion
de Atletas de Uruguay.

Conaprole

+ 600 personas

participaron en las charlas
realizadas en el marco de

las semanas del corazon y

de la hipertension arterial
organizadas por Procardias,
la Sociedad Uruguaya de
Cardiologia, Mutualistas

y la Administracion de
Servicios de Salud del Estado.
Los participantes pudieron
degustar los productos
Conaprole cardiosaludables,
como Lowcol, el primer yogur
en Uruguay con fitoesteroles
que reducen el colesterol, y
Leche Omega3.




Fortalecimiento de escuelas y organizaciones de la
sociedad civil

Estamos comprometidos con escuelas rurales en zona de la
cuenca lechera en Colonia, San José, Florida, Flores y Cane-
lones. Trabajamos junto a Consejo de Educacion Inicial y
Primaria en el Programa “Leer para contar, Contar para
leer” que desarrolla y potencia la oralidad entre nifos
ademas de acercar herramientas practicas para los docen-

tes, con foco en la importancia de la alimentacién saludable.

Acompanamos el Programa
“Escuelas rurales al
Auditorio”. Facilitamos que
ninos y ninas de zonas alejadas
tengan acceso a las obras del
Auditorio Nacional del SODRE.

+ 1.800niﬁosy

ninas asistieron en el ultimo
periodo

docentes estudiantes

Realizamos donaciones de
productos a organizaciones
sociales y educativas de todo el
pais.

+ 3 0 0 entidades

recibieron nuestros productos
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Tabla de
Indicadores

GRI

Acerca de este Reporte

Este documento es el 22 Reporte de Sustentabilidad de Conaprole
siguiendo los Estandares de la Global Reporting Iniciative (GRI) en su
opcion exhaustiva y su correspondencia con los lineamientos de la Norma
ISO 26.000. Corresponde al periodo comprendido entre el 1 de agosto de
2018 y el 31 de julio de 2019.

Su elaboracién estuvo a cargo del Comité de Sustentabilidad y signific6
el compromiso de mas de 25 colaboradores. Conté con el asesoramiento
técnico de SMS Latinoamérica. Todos los contenidos fueron validados
por el Directorio de la empresa y presentados en la Asamblea Anual de
Productores.

Este reporte no ha sido verificado externamente.
A través de su Memoria Anual, Conaprole mantiene un espacio de
comunicacién y diadlogo con sus grupos de interés. Cualquier comentario,

consulta o sugerencia podra realizarse a través de los distintos canales
corporativos de Conaprole.

memoria anual 2019
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Conaprole

Estandares GRI 150 26.000

102-1Nombre de la organizacién

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios
102-3 Ubicacién de la sede central

102-4 El ndmero de paises en los que opera la
organizaciony los nombres de los paises en los que
lleva a cabo las operaciones mas significativas o
relevantes para los temas tratados en el informe de
sostenibilidad que se abordan en la memoria

102-5 Propiedad y forma juridica

102-6 Mercados que sirve la organizacion

102-7 Determine el tamafio de la organizacion

Capitulo

Capitulo 1: Somos Conaprole

102-8 Informacién sobre empleados y otros © 6310, )

trabajadores §6.4.1; 6.4.2;§ Capitulo 4: Valoramos a las personas

102-9 Describa la cadena de suministro de la 6-4-3:: Capitulo 2: Nuestra cadena de valor

organizacion 64.4;

102-10 Cambios significativos enla organizaciénysu . 2-4:5} o . Cartas del Presidente y del Gerente

cadena de suministro : 6. 57 ' General
. Contamos con herramientas para el
seguimiento constante de los dife-
i rentes riesgos que pueden obstacu-
 lizar la gestién de nuestro negocio.
. Através del Comité de Auditoria del
Directorio, creado en 2002, efec-
© tuamos un andlisis periddico del tra-

o » ¢ tamiento de los principales riesgos

102-11 Principio o enfoque de precaucién que afectan ala empresa trabajando
con la metodologia COSO, bajo el
: Marco Integrado de Control Interno
sugerido por el Instituto Internacio-
i nal de Auditores. Del trabajo sobre
los principales procesos del negocio
. ylas auditorias continuas sobre as-
pectos puntuales, surge un informe
mensual que se eleva a la Direccion.

102-12 Iniciativas externas Capitulo1: Somos Conaprole

102-13 Afiliacién a asociaciones :

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables

de la toma de decisiones abordarla. - 47.62, : CartasdelPresidenteydel Gerente

102-15 Impactos, riesgos y oportunidades - 74p  General

principales 5

102-16 Valores, principios, estdndaresynormasdela :

organizacion L

102-17 Mecanismos de asesoramiento y 4.4,6.6.3

preocupaciones éticas : :

102-18 Estructura de Gobernanza

102-19 Delegacién de autoridad

102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas

econdémicos, ambientales y sociales H

102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas i Capitulo1: Somos Conaprole

econdmicos, ambientales y sociales

102-22 Composicion del érgano superior de 6.2;7.4.3;

gobiernoy de sus comités i 775

102-23 Presidente del maximo érgano de gobierno
102-24 Nominacion y seleccion del maximo érgano
de gobierno

102-25 Conflictos de interés

102-26 Funcién del méaximo érgano de gobierno en la
seleccion de propdsitos, valores y estrategia
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Estandares GRI

102-27 Conocimientos colectivos del maximo

érgano de gobierno

102-28 Evaluacién del desempefio del méximo
érgano de gobierno

102-29 Identificacion y gestion de impactos
econdmicos, ambientales y sociales :
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo :
102-31 Frecuencia con que el érgano superior de :
gobierno analiza los impactos, los riesgos y las
oportunidades de caracter econémico, ambiental y
social :
102-32 Funcién del méaximo érgano de gobiernoenla :
elaboracién de informes de sostenibilidad :
102-33 Comunicacién de preocupaciones criticas
102-34 Naturaleza y ndmero total de

preocupaciones criticas

7.75

102-35 Politicas de remuneracién

102-36 Procesos para determinar la remuneracion
102-37 Involucramiento de los grupos de interés en
laremuneracion

102-38 Calcular larelacién entre la retribucion total
anual de la persona mejor pagada de la organizacién
con laretribucién total anual media de todala '
plantilla

102-39 Relacién entre el incremento porcentualde
laretribucion total anual de la persona mejor pagada
de la organizacién con el incremento porcentual de
laretribucion total anual media de toda la plantilla

1 15026.000

Capitulo

Capitulo 1: Somos Conaprole

: - Laretribucién del Directorio de la Coo-
i perativa se fija de acuerdo a lo esta-

- 62,743 blecido porla Ley N°-16.002 del 25 de
: noviembre de 1988y se ajusta -desde
- ese entonces - en funcién de los

: aumentos generales de salario otor-
gados al personal de la Cooperativa.

- Losintegrantes de la Comision Fiscal

i son el Comité de Auditoriay Vigilancia
gue no gozan de retribucidn por estas
- funciones. Laretribucién del personal
superior es fijada anualmente por la
Direccion. Para definir los ajuste de

i salarios de los colaboradores, Cona-

- prole sigue cabalmente lo acordado

© enlos Consejos de Salarios.

768

Entodos los casos, el aumento fue
- del1257%

102-40 Elabore unalista de los grupos de interés

vinculados a la organizacién

102-41 Acuerdos de negociacion colectiva

102-42 Identificacion y seleccion de grupos de :

interés 53
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos
deinterés

102-44 Temas y preocupaciones clave

mencionados

Capitulo1: Somos Conaprole

© Capitulo 4: Valoramos a las personas

Capitulo 1: Somos Conaprole

102-45 Entidades incluidas en los estados
financieros consolidados

102-46 Definicidn de los contenidos de los informes 52732
y las coberturas del tema $733:73.4;
102-47 Lista de temas materiales : 53:753:
102-48 Reexpresion de la informacion 7.6.2 '

102-49 Cambios en la elaboracién de informes

- Lainformacion sobre este aspecto se
: refleja enlos estados contables que
i acompafian este reporte.

Capitulo 1: Somos Conaprole

i No hubo reexpresiones

No hubo cambios

memoria anual 2019
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200: Indicadores Econémicos

Conaprole

Estandares GRI

102-50 Periodo objeto de la memoria

- 15026.000 |

Capitulo

Del1de agosto de 2018 al 31 dejulio
‘de 2019

102-51 Fecha del dltimo informe

‘ Memoria Anual 2018

102-52 Ciclo de elaboracién de informes

: Anual

102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el
informe

i Tel: (598) 2924 7171 - Magallanes
1871, Montevideo, Uruguay

Esta Memoria Anual es el 29 Reporte

: de Sustentabilidad de Conaprole

: 5.2,7.3.2; i bajo lineamientos de la Global Repor-
1 7.3.3;7.3.4; ' ting Iniciative (GRI). Se ha elaborado
¢ 5.3;7.5.3; ideconformidad con laopcion
i 762 exhaustivadelosEstandares GRIysu
: correspondencia con los lineamien-
‘tosdelaNormalSO 26.000 segun la
102-54 Declaracién de elaboracién del informe de -asociacion que realizamos entre los
conformidad con los estdndares GRI : principios e indicadores. Fue liderado
i por el Comité de Sustentabilidad y
i conté con la participacién activa de
:mas de 25 colaboradores de Cona-
i proley el asesoramiento técnico de
: SMS Latinoamérica. Este reporte no
i ha sido verificado externamente. A
i través de sumemoria anual, Cona-
: prole mantiene un espacio de comu-
inicaciony didlogo con sus grupos de
‘interés.
201-Desempefio econdmico :
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion :
201-1 Valor econémico directo generadoy ‘ Capitulo 1: Somos Conaprole
distribuido :
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y 6:7.3.1:
oportunidades derivados del cambio climatico 743:773:
201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos 775 Informacién no reportada
y otros planes de jubilacién
. s . o . : Créditos Fiscales por USD 14.624.362
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno (vs.12.955.052 del periodo anterior)
202-Presencia en el mercado
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 6,731
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 17.43,7.73; Capitulo1:Somos Conaprole
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion i 775
) ] o 6.3.7: Elratio del salario inicial, tanto para
202-1Ratio del salario de categoria inicial estandar 63 16_ - varones como mujeres, es de 2.48 veces
por sexo frente al salario minimo local, lugares donde - 6 4 3.' igizggr?amdg‘ggg-rgﬁgzzfj? c)CrL:\(:TéZse
opera la organizacion 6.4.4,6.8.1; *25+prima por presentismol(8%)+Ticket
6.8.2  :alimentacion+Partida convenio por ingre-
: :soafonasa
202-2 Porcentaje de altos directivos procedentesde | g43.  EI100% de los Directivos y Gerentes
la comunidad local donde opera la organizacion 6.8.1:6.8.2; de Conaprole es de nacionalidad
| 6.85;6.8.7  uruguaya.
203-Impactos econdémicos indirectos ' :
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 639
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 6' 6. 6,~
203-1Inversiones eninfraestructuray servicios 66 7 6 7 g
apoyados 6-.8-.1;, 6..8.-2;, ‘ Capitulo 1: Somos Conaprole
6.8.5;

203-2 Impactos econémicos indirectos significativos :

687,689
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Tipo deindicador Estandares GRI 1SO 26.000 Capitulo
204-Practicas de adquisicién : :

103-1Explicacion del tema material y su cobertura : Capitulo 1: Somos Conaprole
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 6,731, f

103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn 743,7.73; : Capitulo 2: Nuestra cadena de valor
204-1Proporcién de gasto en proveedores locales @ 775

205-Anticorrupcion

103-1 Explicacién del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion : :
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos 661,662 3
relacionados con la corrupcion 1 6.6.3;6.6.6 Capitulo1: Somos Conaprole
205-2 Comunicacién y formacién sobre politicasy :
procedimientos anticorrupcion

205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas
tomadas

206-Competencia desleal

103-1 Explicacién del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion
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6.6.1:6.6.2; Lainformacion sobre este aspecto
. 6.6.3;6.6.6 : sereflejaen los estados contables
: i que acomparian este reporte

206-1 Acciones juridicas relacionadas con la
competencia desleal,las practicas monopdlicas y
contra la libre competencia

301- Materiales : :
103-1Explicacién del tema material y su cobertura i Capitulo 1: Somos Conaprole
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes : :

103-3 Evaluacién del enfoque de gestidn i673%
301-1Materiales utilizados por peso o volumen 1743,773; ; s .
301-2 Insumos reciclados utilizados 775 Capitulo 3: Cuidamos el Ambiente
301-3 Productos reutilizados y materiales de :
envasado

302- Energia : :
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura i Capitulo 1: Somos Conaprole
103-2 El enfoque de gestién y sus componentes :

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
302-1Consumo energético dentrode la
organizacion - 6731

302-2 Consumo energético fuera de la organizacion 743,7.73; : Capitulo 3: Cuidamos el Ambiente

9 302-3 Intensidad energética 7.75

8 302-4 Reduccién del consumo energético

2 302-5 - Reducciones de los requisitos energéticos

g de los productos y servicios

o 303- Agua : :

g 103-1 Explicacién del tema material y su cobertura i Capitulo1: Somos Conaprole

38 103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes :

2 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion : :

§ 303-1Extraccion de agua por fuente 5 6.5.4 Capitulo 3: Cuidamos el Ambiente

303-2 Fuentes de agua significativamente afectadas
por la extraccién de agua :

303-3 Agua reciclada y reutilizada
305- Emisiones

103-1 Explicacién del tema material y su cobertura i Capitulo 1: Somos Conaprole
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 6535654
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 655,656

305-1 Emisiones directas de Gases de Efecto

Invernadero (Alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de Gases de Efecto : ) ) )
Invernadero al generar energia (Alcance 2) 655 Capitulo 3: Cuidamos el Ambiente
305-3 Otras emisiones indirectas de Gases de Efecto e :

Invernadero (Alcance 3) :

305-4 Intensidad de las emisiones de efecto

invernadero
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400: Indicadores Sociales

Conaprole

Esténdares GRI - 15026.000 | Capitulo
305-5 Reduccién de las emisiones de Gases de 6.55 Capitulo 3: Cuidamos el Ambiente
Efecto Invernadero
305-6 Emisiones de sustancias que agotan lacapa - No se han detectado emisiones de
de 0zono (SAO) 6.5.3,6.5.5 - sustancias que agotan la capa de
: i ozono
i Las acciones de eficiencia aplicadas en
i calderas nos permiten controlar este
305-7 NOX, SOXy otras emisiones atmosféricas 653  tipodeemisionescuyas mediciones
significativas habian sido discontinuadas enlos ejerci-
i cios anteriores. Esperamos avanzar con
las mediciones en el corto plazo.
306- Efluentes y residuos
103-1Explicacién del tema material y su cobertura i Capitulo1: Somos Conaprole
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 653,654 . . .
306-1Vertido total de agua segln calidad y destino Capitulo 3: Cuidamos el Ambiente
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion i
306-3 Derrames significativos i No seregistraron derrames significativos
306-4 Peso de los residuos transportados, ;
importados, exportados o tratados que se 653
consideran peligrosos en virtud a los Anexos |, I, - Capitulo 3: Cuidamos el Ambiente
Iy VIl del Convenio de Basilea, y porcentaje de i
residuos transportados internacionalmente :
306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidosde  : 6.5.3;6.5.4; - No se afectd significativamente
agua y/o escorrentias . 656  ningun cuerpo de agua.
307- Cumplimiento ambiental
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes 3
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 4.6 E(?t:: erssdg;;gg multas por un
307-1Incumplimiento de la legislacion y normativa ’
ambiental '
308- Evaluacion ambiental de proveedores :
103-1Explicacién del tema material y su cobertura i Capitulo1: Somos Conaprole
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes !
103-3 Evaluacién del enfoque de gestién
308-1Porcentaje de nuevos proveedores que se 6.3.5; : )
examinaron en funcién de criterios ambientales - 6.66;73.1 Capitulo 2: Nuestra cadena de valor
308-2 Impactos ambientales negativos ' :
significativos, reales y potenciales, en la cadena de
suministro y medidas al respecto
401- Empleo :
103-1Explicacién del tema material y su cobertura i Capitulo1: Somos Conaprole
103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Capitulo 4: Valoramos a las personas
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y
rotacion de personal
A los beneficios descriptos en el capitulo
i 3, se agregan aquellos brindados por
: 6.4.3; | Casseco (caja de auxilio de Conaprole
: : ] P! ,
401-2 Beneficios paralos empleados a tiempo com- 6.4.4,6.8.7 financiada por Conaproley los aportes
pleto que no se dan alos empleados a tiempo parcial i delos funcionarios): prestaciones espe-
o temporales 5  ciales en salud para hijos menores, club
i de donantes de sangre, prestaciones
econdmicas especiales para vivienday
| emergencias, entre otras.
401-3 Permiso parental Capitulo 4: Valoramos a las personas
402- Relaciones trabajador empresa
402- Enfoque de gestion i Conaprole dispone de alrededor de 200 con-
i venios colectivos, los cuales tienen mecanismo
402-1- Plazos de aviso minimos sobre cambios 6.4.3 : dedenuncia ypreaviso. Conaprolevalorael

operacionales

: sistema de relaciones laborales, con apuesta al
: diélogo.
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Tipo de indicador

Estandares GRI

403- Salud y seguridad en el trabajo

403- Enfoque de gestion

403-1Representacién de los trabajadores en
comités formales trabajador-empresa de salud y
seguridad

403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia
de accidentes,enfermedades profesionales,
dias perdidos, absentismo y nimero de muertes
por accidente laboral o enfermedad profesional
relacionadas con el trabajo por regién y por sexo
403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo
de enfermedades relacionadas con su actividad
403-4 Temas de salud y seguridad tratados en
acuerdos formales con sindicatos

404-Formacidn y enseianza

404- Enfoque de gestidn

404-1Media de horas de formacién al afo por empleado
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los
empleadosy programas de ayuda a la transicién
404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas del desempefio y desarrollo
profesional desglosado por sexo y por categoria
profesional

405-Diversidad e igualdad de oportunidades

405- Enfoque de gestion

405-1Diversidad en 6rganos de gobiernoy
empleados

405-2 Ratio del salario base y de laremuneracién de
mujeres frente a hombres

406-No discriminacién

406- Enfoque de gestidon

406-1Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

407-Libertad de asociacién y negociacion
colectiva
407- Enfoque de gestion

407-10peraciones y proveedores cuyo derecho
alalibertad de asociacidn y negociacion colectiva
podria estar en riesgo

408-Trabajo infantil

408 - Enfoque de gestidon

408-1Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil

409-Trabajo forzoso u obligatorio

409 - Enfoque de gestidn
409-1Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo forzoso u
obligatorio

410-Practicas en materia de seguridad

410- Enfoque de gestién

410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas
o procedimientos de derechos humanos

1ISO 26.000

6.4.6;6.8.8

6.4.7,6.85
6.4.7

6.4.7,6.85

6.4.7

6.2.3;6.3.7;
6.3.10;
6.43;6.4.4
6.2.3;6.3.7;
6.3.10;
6.4.3

6.3.7;
6.3.10;
6.43;6.4.4

6.3.6;6.3.7;
6.3.10;6.4.3

6.3.3;6.3.4;

6.35;6.3.8;
6.3.10;

6.4.5,6.6.6

6.3.3;6.3.4;

6.3.5;,6.3.7;
6.3.10;

6.6.6;6.8.4

6.3.3;6.3.4;
6.3.5;6.3.10;
6.6.6

6.3.4;6.3.5;
6.6.6

Capitulo

Capitulo 1: Somos Conaprole

Capitulo 4: Valoramos a las personas

Capitulo 1: Somos Conaprole

Capitulo 4: Valoramos a las personas

Alcanza al 100% del personal de zafra

Capitulo 1: Somos Conaprole

Capitulo 1: Somos Conaprole
Capitulo 4: Valoramos a las personas

Considerando para el célculo solamen-
te el salario base, la diferencia es del 7%
en todo Conaprole, alcanzando el 11%

en la categoria “confidenciales”

No hubo casos de discriminacién en el
periodo.

No se encontraron riesgos
significativos

No se encontraron riesgos
significativos

No se encontraron riesgos
significativos

Para el personal de seguridad
tercerizado, las empresas contratistas
cumplen con los requerimientos

de capacitacion y formacion de los
guardias requeridos por la normativa



Tipo de indicador

Estandares GRI

412-Evaluacién de derechos humanos
412- Enfoque de gestion

412-1Operaciones sometidas a revisiones o
evaluaciones de impacto sobre los derechos
humanos

412-2 Formacién de empleados en politicas o
procedimientos sobre derechos humanos

412-3 Acuerdos y contratos de inversion
significativos con clausulas sobre derechos
humanos o sometidos a evaluacion de derechos
humanos

413-Comunidades locales

413- Enfoque de gestion

413-1Operaciones con participacién de la
comunidad local, evaluaciones del impactoy
programas de desarrollo

413-2 Operaciones con impactos negativos
significativos —reales o potenciales- en las
comunidades locales

414-Evaluacién social de los proveedores

414- Enfoque de testion

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de
seleccién de acuerdo con los criterios sociales
414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

415- Politica Pdblica

415- Enfoque de gestidn

415-1 Contribucidn a partidos y/o representantes
politicos

416- Salud y seguridad de los clientes

416- Enfoque de gestion

416-1Evaluacion de los impactos en la salud y
seguridad de las categorias de productos o servicios

416-2 Casos de incumplimiento relativos a los
impactos en la salud y seguridad de las categorias de
productos y servicios

417- Marketing y etiquetado

417- Enfoque de gestion

417-1Requerimientos para lainformaciény el
etiquetado de productos y servicios

417-2 Casos de incumplimiento relacionados con
lainformaciény el etiquetado de productos y
servicios

417-3 Casos de incumplimiento relacionados con
comunicaciones de marketing

418- Privacidad del cliente

418- Enfoque de gestion

418-1Numero de reclamos fundamentados sobre
la violacién de la privacidad y la fuga de datos de los
clientes

419- Cumplimiento socioeconémico

419- Enfoque de gestidn

419-1Incumplimiento de las leyes y normativas en
los dmbitos social y econdmico

1ISO 26.000

4.8;6.3.1;
6.3.2

6.3.3;
6.3.4;6.35

6.3.5

6.3.3;6.3.5;
6.6.6

6.3.9;6.5.1;
6.5.2,6.5.3;
6.8

6.3.9;
6.5.3;6.8

6.35;6.6.1;
6.6.2;

6.6.6;6.8.1;

6.8.2;7.3.1

6.6.1;6.6.2;
6.6.4

6.7.1,6.7.2;
6.7.4;
6.7.5,6.8.8
46;6.7.1;
6.7.2,6.7.4;
6.7.5,6.8.8

6.7.1,6.7.2;
6.7.3;6.7.4;
6.7.5;6.7.9

46;6.7.1;
6.7.2,6.7.6

46;6.7.1;
6.7.2,6.7.3;
6.7.4;6.7.5;
6.7.9

6.7.1,6.7.2;
6.7.7

6.3.6;6.6.1;
6.6.2;,6.8.1;
6.8.2

Capitulo

Informacién no disponible

Capitulo 5: Involucrados con la
comunidad

Capitulo 2: Nuestra cadena de valor

No hubo contribuciones a partidos
y/o respresentantes politicos

Capitulo 1: Somos Conaprole

Capitulo 2: Nuestra cadena de valor

No hubo casos de incumplimiento

Capitulo 1: Somos Conaprole

Todos nuestros productos llevan
detallado el origen de sus componentes,
contenido e instrucciones de uso

No hubo incumplimientos

No hubo reclamos

No hubo incumplimientos
significativos
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Dictamen de los auditores independientes

& los Senores Directores de
Croperativa Hacional de Produetsces de Leche (CONAPROLE)

1.

Hernos anditeds los astados hnancleros consolidados de Cooperativa Nacional de
Productores de Leche (COMAPROLE}, que comprenden el estado censolidadoe de posicion
financiera al 21 de julio de 2019 y Jos corvespondientes estados consolidades de ganancias y
pérdidas, de reaultados integrelez, de cambiog @n el patelmonbo ¥ de flujos de efectivg por el
ejerricio finalizado en esa fecha preparados v preseniados en dolares estadounidenses, y sus
notas que contienen un resumen de laz politicas contahles significativas aplicadas y otras
rotas explicativas, los cuales ze incluven adjuntos.

Responsabilidad de la Divecelén sobre los estados financleres

2.

Lo Direcciin de CONAPROLE &= rasponsable de \a preparcacion y presentacion razonable de
gstos egtados [inancieros consclidados de acuerdo con Normas Internacioneles de
Informacion Finarwiera, de acuerdo eon las disposiciones del Decreto 1242011 de fecha 1®
de abril de 2011 ¥ pov el mantenimiento de pa gishema de conirgl inberm) que 1y Direcciin
considera adecuade para permitir la prepavaciin de estados financieros libres de errores
zignificativoa, debida, va sea, a fraude o a equivocaciones.

Respongabilidad del Awditor

I

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estes estades [inancieros
consolidados con lage en nuestra enditoria. Efectuamos naestro examen de auditoria de
acuerdo con Normas de andivoria aduptm.‘laa por ] Banco Centreal del Thrugeay, Batas
NOUIES Pequieren que cumplaimos con 'equisitas Aticos ¥ que planifiquemos y realicernos la
anditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si les estados fnancieros
consolidados se encoentan libres de ermores significativos.

Una anditoria eonoprende la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre las cifras ¥ revelacionss sxpuestas on log estadas financieros consolidados.
Loz procedimientos seleceionados dependen del juicie del suditor mcluyendo 1a evaboacitn
de los riesgos de errores significativos en los estados fnancieros eondolidados, debido ya sea
o fraude o & equivocaciones. Al replizar dichas evaluaciones de risagos, &l anditor considera
el gisteria dé control interna relevanbe para la prepacacon y prasentagdén razotable de los
estados financieros consolidados de la entidad con la finalidad de disenar procedimientes de
audiboria ue 3¢an apropiados on lag ciccunstancias, peco oo con la finalided de oxprezar
una opinién sobre La eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria comprende
azim o 1 evaluaeifn del grado de adecoacion de las politlsas contables utilizadas v la
razotrabilldad de las estlimaciones contables realizadas por la Direccidn, ast como la
evaluacion de |a prezentacion gzneral de los estados finandems consolidados,
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Consideramaz que I evidenela de anditoria que hemoz obtenido es suficiente ¥ apropiada
para suslentar nuesira opinidn de auditovia calificada.

Bases para la calificacion de la opinion

4. Begin s& describe én Mota 1.¢, COMAPROLE posee inversiones en subsidiarias ¥ en otras
entidades. Al 21 de julio de 2039 lag Iaverslonss correspondlentes a la pavilcipacion
aceionaria e CONAPROLE Argentina 3.A., Leben Representacoes Comerciais Lida.,
Cooadis §.4., Conabia 5.4, Etinor 5.4, v Trading Cheese Ine., que a2 encuentan
consolidadas en los presentes estados financieros, representan aclivos netos por
5% 2480434, ingresos netos por 158 4.060.000 ¥ pérdides ¥ gananclas por US$ q6.765 -
ganancia- [al 31 de julic de 2013, activos netos por USE 3-718.159, ingrezos netos por USS
7.240.040 ¥ pérdidas ¥ gananciss por U5 70,200 -ganancia-, respectivamente). Mo &2
digpone de estados financieros auditados al 31 de julio de 2010y al g1 de julio de 2048, ¥ no
nos ha sido posible aplicar procedimisntos de auditeria albernativos sobra los mismos a
gfectoa de concluiy sobre la razonabilidad da loa saldos inclnidos en los presentes eatados
finaneievos congilldadoa. Bn congecuancia, no nos e posible concloir si pedrian ser
necesarios ajzstes sobre los referidos saldos.

g, Segin & deseribs en Nota 4.2 a los presentes estados financieros consolidados,
CONAFROLE infarmma segrnentos de operaciones, Las revelaciomes incluidas en los
presentes estados financieros consolidados noe cumplen con los requerimientos estabdecidos
por |z NIIF § - Segmentoy de operaddon,

Opinkon calificada

6. En nuestra opinidn, exceptt por las eventuales afustes que podeian derivarse dela
resclueidn de la situacion desoripta en el nameral 4 v el efecto de la simacion descripta en el
numetdl 5, s referidos e5tados financiers consolidados preparados ¥ presentados en
délares estadounidenses presentan razonablemente, en todos sus aspectos signifieativos, la
poeicion financiera de CONAPROLE al 3¢ de julio de 2019, los resultedos de aus operaciones
v bos flajos de efective por el gjercicio finalizado en esa fecha de acverdo con Mormas
Intermacionales de Informacion Financiera.
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Parrafo de énfasis

7. Sin modificar nuestra opinidon anterior, hacemos énfaaiz en I3 Nota 11.3 & 104 vatados
financlers: consolldadne donde ae descrtlsen las civcunstancias que afectan los saldos 2
cobrar a tas entidades pertenecientes a la Repiiblica. Bolivariansa de Yeneznela,

Enfasis en otros asuntos

3. Con esta misma fecha hemos enitido nuestro dictamen de avdiboria sobre los eztados
financieros individuales de COMAPROLE 21 51 de julio de 2019; & referido dictamen
contieng una opinién calificada ¥ un parrafo da énfasis por las mismas sitvaciones descriptas
an loz nomerales 4 ¥ 7, reapecilvemente del presente dictamen de audilovia, Tve acuerdo con
laz disposicionas del Art, 89 .da la Ley de Sociedades Comerciales, CONAFROLE debera
presentar sug estados financeros consolidados con sus subajdiarias, y sns estadns
finawieros individuales, los cuales en au conjunto, constituyen los estados financieroa cuya
presentacion es requerida pava dar cwmplimiento o las disposiciones legales vigentes,

Mra informaclin

9. La Direceidn es responasble Je la preparacion y presentacln de ba otea informaeidn, la cual
comprende La informacion contenida en Ja Memoria anual de CONAPROLE, que se presenta
en curriplimiento de las normas kegales y regulatordas vigentes. Estimainos que la Memorla
an:itf.uls? encontraci disponible lhwego de la fecha de emisiin del prezente dictamen de
audiboria

Nuestra opinién sebre log estados Anancieros consolidados ne comprende 1a otra
informacion ¥ por bo tanta no poedemos expresar, ¥ no SXpresamos, A0 opinion o ninguna
otra forma de eonelugidn aopree Lo misoa. B el morso de noesteo sxamen de auditoria de loa
estados Gnancieros consolidados, nmestra responsabilidad €2 lear la otra informacibn antes
rencionada cuando la misma se encuentre disponible, v al hacero, debemos considenar s la
mizma 35 Fignificativamente incoosistente con los estados financerod o con & copocimiento
que hereos obienido Juronte nuestro teabaje de anditoria o, de otra forma, parece estar
significeirvamente distorsionada,

51, cuando leamos 1a Memoria anual, concluimos qie 1a misma contiens inconsistencias o
apartamientos slgnificativos, deberemos informar sobre este hecho a los drganos de
direccion.
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Como ge desoribe 21 o numeral 4 de la seceidn Bases para la calificacion de la opinidm, no
hemos obtenido evidencia suficiente ¥ apropiade scbee la informacidn financiers asociada a
laz Inversiones o ciettas subsidiarviaz. En consecuencia, no estaremos en condicicnes de

concluir 51 I3 ctra infrmacion confiene errres signlficztivos en relacién o este asunio.

Montevideo, Druguay
30 de setiembre de 2010
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Cooperetiva Nacional de Prodioctores de Lache
{CONAPROLE]

NDTAS A LOE ESTADOS FINAMCIERCS CONSOLIDADDE FOR EL EJERCICKD
FIALIZADO . 31 DE AJLIOQ DE 2119
{en dilaras astadounldenass, salvo que se mdique o condronio)

1. INFORMACGION BASICA SDBRE LA EMPRESA
a. Nahwalazg juridics

Cooperaiva Nacional de Productores de Leche (COMAFPROLE), fue cresds por la Laey
MO 8 626 dal 14 de delarnbee da 1935 y of Deceto respective dal 9 de julic de 1941, para
Clyos afatios sa setabiacid B axpropiaciin per o Estedo da ks sigumndes empresas (Mota
14.1)

Cooparativa de Lecherfas 5.8

Lacheria Ceniral Uruguaya Kasdorf 5.4,
Marcado Copparative S 2,

La Palma 5.4,

La Hena

Alanra da Tambarod y Lacharas da 1a Linign,

La activiked de CONAFRCLE esth raguiada por distivlas keyss y decralos énlra los cualss
54 destacan;

Loy WM™ 17.243 [da Ungercial ool § de pulic da 2000 que sninodu o varlanties respeclo a
I conslilLckin da Direclorio v a |8 obipatoreded de cumplir con las normas de Informaciin,
publcidad y conirel edoidas 2 las sociedades andnimes abisrtas previstes por 1a Ley
W 16,0560,

Ley N° 17 292 {do Lrgencla) dal Z9 de anero da 2001 que selableclt gue of conirol
im0 debs ser ejercido por una Combsion Frscal y que of destmo de las ublkades sard
dispuesie por Las alonidades de CONAPROLE.

Thene consbtdldo damlcllo lsgal an Megallanes 1871 {Montevideo = Uruguay). La aclividad
mouGtal @9 reaiza en ocho planilas sizs en dileremtes departamentos del pais.

k. AcHvidad principal

La actividad principal de CONAPROLE, de acusrdo con s menclonadas nmemas, ara
orginalmanle asequrar o shasfocimiends de leche para 2l congumo de la poblacisn da
Montevideo, Dicha aclividad =& ha ido ampllands con b produce idn de darivesdos de la leche
toles comg keche en polvo, maniscs, quasos, cramas haladas y ofvgg, con un mporante
volumen de bienes exporiables,

Lot aclvidades conewps, CONAPROLE rinda apoyp a sus produclorss sn sendchos
Sqrongrucos, (nderyailin para o désamolie de La electificacion miral y otros,

g
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E. Participaclin an atras ampresas

COMAPROLE manfiene inversiones en |as sipuienles empresas cono as  siguienles
participackiran aes branas.:

% participscion y % da
vitoa

HMdejulic 31 de julio
Emecesa de 2045 de 2003 Fain
SUDE RN
Friran 54 {en CE.ME S ) - Lnpguay
Cerealin 5.A, 1 1 K, Lrugliay
Congdls 5 A, 1005 1008  Uruguay
CORMAPROLE Argemitna A, - T Argentina
COMAPRGLE do Brasil Comercial Importadgra e
Exportadora Lhia {Hoda 18.1] 100% oo d7Es Bxasil
Laban Faprammyiaatt Cormecials Lida R o, T, Braxsil
Elitoe 50 110008 0%  Unsguey
Productoras de Lache 5.8 10Kr% 1% Liruguay
Caorapa 5.4 100% O Uruguoy
Tradey Chakss [re 100% 100% USA
Instruirnantos financ leros a valor raronahls con camhbbo
en reguliadoy
Conghla 5.4, il il Mikkeo
Bonprobs Ingusires Licteas 5.4 15 W% Uniguay

") Enbidad ey olro accaanisla ea Glankds Foods b, Sin aclvided deade mays de 2008, sthualiienls &n
provecgo de lguilacedn.

Fraran S8 {ax CEMES &) & uia wockedad snonma dedicads 8 B dsiiboddn v
comerclallzackin de e helades alaboradae por CONAPROLE. Asimizmo, distribuye
papas corgeadas pratas marea Simglol, ¥ pizzas y hamborguasas CONAPROLE.  Con
fecha 20 de mayo de 2005 se vendd & 100% del paquets accionans de Frisn SA (&
CEME.ZA)

Carsalin 54 =3 upa eociedad andnima dediceds @ 1B preglaciin de senvicke de
procasamiento y wivasadn de defefmnados producios.

Canadis S A es wia socesdad andnima creasda & sfaclos de raalirar recepcan v Bwedo de
anvagas, expadicion & delribukdoras de Monlevides de alquns producios de COMAPROLE
¥y actividodas de desecho de productos deveedlos, Acluainenle 24 encoenlra sin activedad,

COMAPROLE Arganting 5.4, CONAFROLE D Brasil Comencial Impartadom e Exportadars
Lida y babsr Rapresentacoss Comerdeis Lida. son amprasas &n o exderior creadas a
alectos o8 reabror B diskibockin de producios CONAPROLE sn Amgening v Brasd,
respaciivarmenbs, Actualmenls Laben Esprasenlacoss Comerclals Lida, s« ancusnira =in
actvided Con fecha 20 de marre da 2019, B Inapaccldn Genaral de Justicla aprobd (a
iqudackin de CONAPROLE Argentina 3.4

Eliner S.A. =5 una spiedad andnima adguinide pam realzer (@ compr ¥ resnia de ganedo
veounn. Acluakmente 2o ancuerira sln actividad

Producloras de Lacha 54 (PROLESA) s& dadica al auminlairs de insumos agropscun|os y
oros simnislios 8 os produclones remilenies de CONAPRCOLE, medianle 3 comida an
plaza o Imporiadon de log mismas,
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Conapac 54 &5 une sockaded andnima dodicadsa al suminghs de polieddene pam o
envasade da I lache y damds producis v en general, dar satisfaccion, en forma prioriaria,
2 s necssdades de abactecimienip de envases a CONAPRCLE. Adicipnzimante,
Emnamiiiiza bolzas de diferenles lpos con chenles de phara ¥ exporda una vanadsd da
masg,

Trading Chease Ing,, cuye (nice accionista de {a sockedad as GONAPROLE, s& consifuyé
duranie al aperccic fnalizado o 31 de julo de 2014 como wna corporacién del egtade de
Florda, USA, a aksclos de imporar ¥ comercipizar cigrios tipos de quese en Estados
Urddos.

La invargitn on Bonprole Indusinas Lackaas S0 fiege e ub acoerdd suzcnke o 28 da
dickamitre de 16885 con B enpresa Bondraln de Francs 3 skeclos de conslule una planla
parg produck quesas exportabes, con aportss [gualilacas sndre ambss sntkdades. E
acuerdo s modificeds o 20 de octubre do 2000, fechs eh I cual CONAPROLE redupo su
participacion al 10%: del capilal de esa gocwdad. Con fecha 12 de mayo de 2008 Eangrain
ransfirG & Pelre 5.4 au parlicipacion en Bonprole Industias Lacteas S A, Con fecha 13 de
noviembre e 2017 Para 8 tansfidd a Eavencla Fromege & Dalry Intesmetional oo
participackn o Bonprobs [ndestoen Lactsas S0,

2. CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Lus presonles edtsdos financiergs consdliden ta Informacion de COMAFROLE y de lag
entldaces que *& daxcriben 2 contipuacion {cenpntamente “el Grupd’), sobre les cyales
COMAPROLE ajercs condrol:

41 da julic de 31 de julio da

Faigk ) 20t8

Erprada % de participackin y % de voloa
Friran 5.4 {ax CEME 5. 4 ) B ;
oAl 5.0 18405 gl i1
Coramdls Sk, 100%, 1 0al0 %
GONAFROLE Algenina 3.4, - 1080%
CORAPROLE do Brasll Comercan| Imporiadcona &

Exportadora Lida. {Hols 181} 100% AT
Labuii Rapresantocoss Comerting Lida 9,595 00, 08%
Froduchores da Lache 5.8, IHI% 100%
Etrw 5.A 100% 100%
Conapad 5A 100% 1 0y %
Tradiesg CHugss [, 10046 gl i k-

Los presanles eslados financigros consoldados son preparados y amibdes con fecha 30 de
salmrbre de 2019. Les mizmos seran somelklos g aprobacion de kes Grgance volitivos de
CONMAFROLE junlo can los astedes finantioms ndividuska, 8 afacto da dar complimiznts a
o satabdacido sn & Decrala 174071 de dacha 1 de abrl de 20107 = Noermess cortables e
aplicacion obiigatarka para los smizores de valores de olerls plibkea v & s disposhcomss
contenicas en & Arl, £0 da k ey de Socledsdes Comercales h® 16 050,

3. PRINCIFPALES POLITICAS CONTAEBLES

Las podlicas contablas significallvas que hah sldo adoptades pears B elaborsCion e est08
aslados NMnancieros han sdo apicadas por todas a5 amprosas concolidsdas ¥ so dalalan &
cominuaciin, Las rmiismas han sido apllcadss, saho cumido 6 dlguos 15 contrano, &n b
conciatents on (00D (oS Sjercicios praseniados.
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3.1 Bas+s de praparaciin

Lo presentes estados financieros consolidados han sido preparados e mcuerdo con |as
disposiciones estableckdas an ol Decrelo 124711, an &l cual 38 establece que, & parln da os
ajrcicios iniciades e 17 de onaro de 2012, las normas contables. adecyadas de aplicacion
ablwalona para emiseres de valres de oferta pobllca, son s MNormas Imiemacionales de
Inlrmackin Flnanciera {(NIIF) adoptadas por of Conseje da Momes Infamacionakes de
Conlabilidad (fntarmaiponal Accounling Standards Bosed - [&SB) Waducides sl idioma

espaicd.
Les nornas referdas comprsodan:

Las Normas Intermacionabes de [nfonmacidn Finandara {NIIF)

Las Mormas Interbacionales de Conlabilkpd (MIC)

Lag wierpretaciones alaberadas par & Compa do Intempreteciones de las Nomas
Intarnacinales de Informaciin  Financlera {(CINNFY o al antarkes Coanbe de
Intarpraleciones.

Salvo por lo sxpratado mas adelants an retacion & Propmdades, anla y equipe (Nola 3.5),
¥ B o3 aclhvos linanclerss valados 8 valor rezonabe (dota 3.9). s eslados Inancisros
conspdidados hen sldoe preparades siguiende, en general, o principlo conlable de coszlo
hislorico, Congecusnlements, saho pov o expresadn, aclivos, pasivos, iNgresos ¥ Egresos
0N valuados 3 log importes an dinero afsctivamisnde acomdados en 8s transecciones gue les
han teio origen,

En wl sstads da posicien financiera ge distingue ante solyos ¥ pasivos cofmenlss y o
corrmenles, A dihos sfeclos 53 han considerado cormentes 3 au vencitnlanko &% denlro de
los proximos 12 nmasas.

La preparacikin de eslados nancwares a una (echa determinada requiere gue & Direccion de
CONAPROLE reglice estimachones v svaluaclones que alectan el monto de ks activos v
pasivor registradon v g activos ¥ pashvas conlingentes velados a fa facha de emisidn de
los prasanies asladas Ainancienys, como asi tambidn I0S NGMsos v agresos raglsirados an ef
wjercicla,

3.2 Cambics anlas poiticas cortahlan

a} Mugwas moritas codalles, modificaciones & imarpralacines annlidas ¥ vigarles
Pl o MiBreICiOS igiadioe B padi del 1 de agosie oe 2018

* MIIF € = Instrumenles financleros y mbdiicaciones posterdores smitkdas an
pkD de 2014, vigante & pans e los sprclcios iniciadea e 1 de enare de 2018
Regpecto & b NIHF 9, que us aplicada ds lorma anlicdpede por el Grupo hasta
el 31 de juic de 208 kA nueva HIIF 8 hiroducs camBlos an oz
raquarimmisilos de yeluaclin y reconctimienly relathvos & insiromenios
B Ciar e,

Le NIIF O emdida sn 2014 mirsducs yn neeve models de deterioro que requiere ol
recchodmionts de povislones par desvaloneacidn de aclivos mandisros baasdae en kas
pebrcliloct agperades ¥ no 00 an las pirdidaz lneunldas da o8 milamos, (3l somo ge
sstabiase mn ja MIC 29,
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En apkcacldn de las disposiclionss de tangiciin de ta MIIF 9, o Grupe o ha modiicado (&
nformacion comparaliva ¥ ¢l efecto de la aplicackin de ezla norma Al 1 de agosio de 2018
a@ muesirs an ak Estadg de cambios en el patrimonio, sn b lea Modilcscikees & oo saldos
inicighes v @n Hoda 11.5.

La sdopciin de HIF & no bR Implicedds modicaciones en el esquema da clasficacidn,
moadicidn ¥ reconccimienie da lof aceos ¥y pasiios financieos, ¥ por ke no se
inrdujeran ajustes procedentes del cambio an lee polilicas contables aplcadas por esios
CONCE oS,

En Mota 3.8 s& describen lag poliicas contablos redackonsadas apilcades g petic dal 1* de
agoslo de 2015,

* HNUF 15 — Ingresas por contralos con clentes, vigente a panir de s elerclios
incisos &l 1" de enero de 248, propociona on marco integral para o
racontcimiento de ingresos de actividades ordmarcs procedentes de contratos con
clweilas. Esla norma reemyplaza ia NIC 15 = Ingresos de acividades ondinaiss, MG
11 = Conlraloe de conginicson, CIMIF 13 = Programae de Fdellzactn de disnies,
CINIF 15 = Acuardas para s conghnuccion de inmusbles, CIMIF 18 ~ Transferancla
de acivos prooadenies da clienles v SIC 31 - Ingresas-Parmutas de Senncios da
Publickiad,

La adopeldn da MIIF 15 ne ha implicado modlicacbnss an el esgquama de reconocimiento
de Ingrascs ¥ por lania No g6 Inroduperon apstas proceden les dal cambio en ks poliices
coniables apdiceens.

En splicackin de [as disposicines de frensicion de 12 MHF 15, 1a adopeadn de ssta rmomma se
réslizd uliizando of anfoque de lransicldn da elecic acumulade, motive por el cual po se
présanila b mfprmacian cormpanallva de las nevas revelaciones requernidag por egata norma.

En Mota 318 sa descrben las polilicas conlablas ralsclonedss apomdas 3 partir del 1° de
agaslo da 2018,

Mo hey otras MIF o CINIF que sean afectivas por primesa vaz para sl aicion soondirico
inickadc o 1* d& agosio de 2018, que hayan fenido efoclo sobre los estado: finamoleros dal
Gnmpa,

b Nuevay honmas, modficacionss 6 infapralaconns amifides s e vigemtes, ¥
evfopianhes Atifeinadamants mor of GRgo,

Mo har side emdlldss MIF o inberprataciones de CIMIF ain no vigenkes que hayan shio
edopadas anlicipadarmetts por o Grupo.

] Musvsws mogmas conlales, mooWicooiones & larprataciones  armbides adn A
Wigamaa p no edopisds amiciadanonte.

« MNIF 18 -~ Amendmrbenios: sn oaners de 2016 el 1ASB publicd la MIF 18
“Armbdamientos” qua asteblece kb principlos pare el reconccimisnto, nwadicidn,
préadnlacikin ¥ ravelacldn de los arrendartienios. Esta norma aplica para los
o|mrriciEe miciados o 19 de enero de 2019,

R
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Esta moitna ateclta princlpadmenie 8 ks srondamientos gque liene el Grupo como
amendatano. Fara s amsndatanos e norme slimina [a digtincion de @ NIC 17 2nire
armandammnlos oparatives ¥ finanderos v rsquiers € recongeimentd de un actvo por el
Ferecho de U0 Y LA PRSWD por arrendamieanta pow préclicansnte lodos los comratee dé
arandamentd, Existen sxencionss pars o5 arshdamntas gue son a cotd plazo o de
activae de bajo vakor,

El Gruptt e realizade un spalisis del impacio de @ neeva nomma an o iralammanio al 31 g
|ulio dha 2019 da los coniralis da Mmendamiento que poses v ded [smo SN qUs Aspars
raconOocar & kos aslados Hnancisms ndividualesfeens lidados activos por dergcho de ugo y
PRASYOS (01 ATadam ald por aproximedaments 53 4.0 milen=s al 1 de agoste de 2018,
Mo @xisten otras nuevas normas conlables, marprsdaciones yio medidicacionas publicadas
80N no vigentes parg al prasanle sjaralcn gqua pudiaran taned un impecks significative an ke
estadoa finpncieros del Grupo.

13 Infornacikin por segmentas dal negocio

Las decislones de gestiin de CONAPROLE s& eakian 4 nivel de dislinlos seqmentos da
negociol mercado axieime, memado niema @ iNBUMos Bgropecuancs

Informacidn financiara rafsranta & dichod asgmendos del regocio se pregenta a continuacion:
Eyewcieis fmafpana of 31 da fulio oe 2EHS

e rcads Inks e

LELL T aumos
T _SgropeC N arhoE Total
‘Yentas TE4 421 3% 139 185,070 O B
C ol e Nkt (61 1_220.47Y) (1208342 3348) Ot 162 3
Gkl crie i oot 2 AR 1 AR (11 b 1rhl 56) 7 164 5E8) (117_285. 144}
UHrac gananciss ¥ phried e TFT.HE LA 774} 370472
Cririoes FegUI L Tin Frehedos. (1508 20 (11 155) {1.36T.541)
Eqreracs Mo (SE33.944) i1.1d4. 154} {6.778.144)
Erigs k| 0 b rinriy ren 5. 766} {34.543)
Aritwns cal sagmanky SEd 102 20 50.487 843 S 585081
Facnos Jed sepmanto 241719 479 30 97a e 2481193 842
Frogiadaciss, planks v soukino g seonianks 207040 320 1527848 2xF B 81
i it i 31 O 2o | SEgmTRTEO maat b 1482 564 o AL BET
Wrterecaecs g nos e chell Sl cl 1803 11E ) 1,803 551
banesy poddhies da seqnanio [ 354 443 gl {4 324817}
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Epavemio fnanzmda of 3T cis fulls o 2018

Marcado nbeme
¥ Nwercmda InBLM O
SN _ e Oh R Todal
o vk TpAZH, 159 TR A T 4806 B3, 906 56D
Coaty de vanlay (5 177,267 [147 Za.41) irA B 1,00
Claics o pdmanisiraciin ¥ venlas (113.014.444] (BT T (1218482 4200
Qbrza gqanancles y pérddas 2450304 (254304 3. 186
Clert 1evaulladas Tinuieesy ok {B0r3, 143) {35.6857] [£38, 5400
Egranca inpncivrcs (3141190 (T2, 149 {3 BB 2B}
mpueate 3 B raria 259.3d5 [130.555] 129 261
Ackivos (i Begman G263 117 G002 1T £73.936,253
Piagivcd clid bapdiiarlo A ETE, 231 58 BOT BTa T A8, 265
Propisciades, planta v oqupo dol sogmento 20 A0, 240 14 g 36 215.364,00
Dapvecacsin y amorbzacedn del Segments 25.183.073 1.071.612 25,257 B35
Ikt Ao del pagrmnly 1 TGy 471 174,07
Lubuick ik Bl chiel g b (26T, 200 (610,047 (3.280.217)

34  UMonwda axtramora
344 Morada lunsional ¥ mohada de presan tacidn

Lok prevenles ealados fnanchkros consolidados se [weparan y presentan en dalares
estadounidenses, moneda del amblanle scondmlce prinanc an o que opars o Crupo
(moneds Tuncional]

Los sakdos de [as enlidades en las cuakes COMAPROLE mantiene control ¥ que préparan
st aplados Imancierss an olras mocedas dferantes Al dola astadounidenss, han shis
comsendos en dalares esiadonanses: sphonnds o saquiartes crtanos:

Aclivos y pesivis 31 1ipn de cambio de cierre de cada gjancicio,

» thqresce, gastos y olros rasulladods intafrales al Hpo de cambe promnsdlo del
ejerciGlo raspectiva,

- Los meaubiados por conversion son reconodidos an ko dines Resullsdo par
comsnsidn da Cies ealladon misgralas ¥ se aclemuln sh B linea da Clas
MSaryas,

342 Transacciones ¥y saldos

Lee transasciohas an monsds exdmnjars e valien en ddlares astadoun idensas uaando s
upos de cambeo vigeniss & lss Fechas de Lis ansaccionss. Lok difsrarcies de cambio
getwradas por Prasloencs han sdc nputedes ol rubeo corrsspandiante an o capilulo
Egrezoz Nnancwers y (35 genaradas por Efeclnvn & inesyshones lmpocadas han sldo
apuiadas al mbro comespondiente en el capktube Otros resultados inanciems dal Exado de
ganencigs v pérdidas Leg regtprtes diferencims de comido han side imputadas al nsno
correspondlienis en o capilulo Ofras genancies y pérdidas del Eatado de ganamncios y
pérdidas.
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Lot aclivoe y pacivos en maneda exiranjera 8l clerre 5o valuados al 1ipo de cambio de
Carre dal sfsrocls. Lok aaldos de aclvos y pasives denominad os en moneda exfrandsra ol
coar i (hal wjsrcicio oo ragumen gn e Nofa 4.1,

Coteac|dn
{iM3lares por momeda)
# da julio de H da jule
Moneda i da 218
Fasoa unaguayos 0028 0,032
Euros 1,104 1,110
Reales 0.254 0,255

4.5  Propiadades, planfa y equips

Lot inmusbles (farmsnos y adificios] y maquinana idusirisl s presentan 8 waloras
ravaluados, menos st depreciacionss acumUladas. Dichos valoras rsvaliados sa
detarrran an base a lasacionss paclddicas y aclualizachones ssrssirahes alacipiadss por
lasadores exkernos mdependlantes,

Lo incremeéntos en o velor condable provenientes de ks revalrackonss se imputan al
Ezfado de resuliados megrales y 3¢ muesiran como Ciras reservas en o palimonia, o 29
MLONOCMT COMD Janacla o comstpondan 8 Ja revereiin da ung deminugion da walor
praviamantd reconocila en pdrdlda. Las digrinucionss compangatonsas de ncramanios
antariores an o misme b s reconocan on &l Eslade de rasultados milegrales y o sa
raducan an OUas rasarvas ab ol patrinonio, v cualqumr otra disminucidn se contabliza con
cArgo a pérdidas en @l Eslado e gananckas v pardides. El saido de Okes Fesarvas na 3¢
Irangfiore & Resuttados acumulados,

Lat rastanles caces de pwopledadas, plamls y squips &2 prasandan a cosio hisldtice,
capllallzands costes financierss an aieBon canos An qis o rafisra & actvos codlfeables. El
co3lo histdrlcs comprande s srogaciones doectamants alboalbles 3 by sdgulscldn de e
bignes ¥ a pongrlos en condicknes para suU ullizacsdn. Los costos de manlenimbkenilo y
reparaciones 38 mpulan 8 resulados en 2l ejerciclio n gue s incurnsn.

Let deprediaciones 5o calcytan Eneslments 8 panir del meg siguiante al de si iNCOPOIACian,
iy Uiy & Kin porganlajes ue surpen da eplicar loe siguienies anos de vida oLk

s [nmuedes - Edficios Sashafos
»  Vehiculoa, heerammisedes v olhes S a 10 afos
»  Maquinana Indusiral 1425 a008
+  Mohlarla, quipos y oios 3 B 10 ahos

Lot vitas (lias 58 rayiddn, SOMmo minlte, o0 cods chams de sjarelso.

El valor conlable de un bien del aclive 3¢ reduce de nmedlatoe & U valor recuparabla lan
pronte 5o defermng que su valor contable supera el valr estimado recuperable (Hota 3.7

Las ganancias v paedidas por dlaposicidn (vantas o mtines) se delsmminan compararnds ion
nigresos cbtenldos con koa valores & Bwos. Las memes sa ochlyven an o Exiade de
ganancias y pérdidas,
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1.6 Activos Inlsngibies

Las marcas, aciivos mianpibas con wda OH odefinide, s ancosnivan valadas o costo
tusbdelec menos B pérdida por detamorg, segon o Indoado en Kola 5.7

En ks eelados {inandiencs sa encrentran reconocxias agualias marcas sdouwidss e fas
que 38 aspera obtener benalicks scondmices futurge

3.7 Ceteriore de activos no lnancieros

Laz Fropigdades. pkenta v equips v olros acinos na corrkenles o vida atil dafmda a8
sornelan 8 puehes por dedeniore de valor cada vez qgua oclrren hechos 0 cambios an s
clrounstancias que mdiquen que s0 vakor en Bos poeda no sar mouperable. Cuamdo el
wvakty an Bros de wn achive excede su valor recoperable, sa reconocs una péndda por
delerbors de valsr

A efecics de evaluar o debeione, »f analisis se realiza 8 nivel de cada unided generadom de
whectvo, O s8a & grupa identiicable de actives mas pequefio que genera Ngregos de
fandog,

El vador recuperable €5 ol mayar entre su valk razonabie, menos b coslos de reallzackn y
s1 vakar de usg,

Lot mlanglbles de vida Glil indefinide se somelen a prusbas por dederore de walor
anuaknenks o sn cualguier momente en el que exista un indicio de que &l acfive puede haeber
daterlorade 50 valor, Para delarminar |8 perdida por dederiore o2 realiza g estimaciin dal
vakor presente de los fujos Aluros de ingreacs de cajg aplicando las tasas e descusntio
aprapiadas {oosto promadio pondersds del capltall deraminadas en la morsds de los Thjos
de tega.

3.8 Invarsiones an subskdiarias

Subsiiaras son Indas squalias soclsdades sobwe laz qua CONAPROLE ejerce gontrel, Se
gjarce control e urd enbdad cucndo S& S213 Sxpuosld. ¢ o8 one deroache, o rendimiantos
vanabdes procedentes de sU involicrandenile &n la particgpada v bene 18 capacdad da nflulre
on #3055 rendimientos a fravés de su poder 3obre ézta,

Lax subsidissias s consolldan dasde |3 fache en que su control @6 tranghere ol Grupo.
Eslas no 3¢ consollan desde Ly lecha sn 2 que ol contrgl cesa,

A bz electos de kb consoldackdn se elminan s iransacolones blsrcompanla, s aaldos,
I8 Ingresos y gastos en frangaccioned onlre enticiades del Grupe. Tamblén s« slmiban Bs
pirdidet y ganancias que sugan de Fansacciones inbag rupo reconocidas como actves. Las
politicas contatles de las subeidisnies 3a han modficade en bs casos an que ha sido
nacasarlo pata asengurar 13 uniforrritdsd con e politicas adoptadaa por o Grupo,

Las ranzacownas oon & nissds no conlmlats qus no reoullan 2 uaa pardida de conll =g
contabliizan como transRccenes de palnimonio. La dilsrancka sors ol valoe mronabla de la
contapresiackin pegada y lB pane comrespandiants & s acciones adguindas del vakar sn
Bros de ke achivis npekos de la subsidiaa se ragistra an patrmonw. LAz ganancias o
pardidas por vattas a interesas o controlanies tambken 56 registran en @ patrimonlo,
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3.8 Artivos ingncieros
300 Créditos o instrumenteos de deuda
53.8.1.1 Clasdlicacitn

Los ingdruementos financherss de denda as clasifican en dos Catepories: valuados B coglo
amortizade ¥ valusdos & yslorss racanshlés (con cambios e resultados ¥ con camblos en
QRl), seqin = modalo da negoclos sequido v Bas caracter(sticas de o8 fluios contraciuales
d atitivg,

3.3.1.1.1 Activos financisros 3 costo amortizado
Son crddilos o Insttumeniss de deuda gue cumplen con s Siguiankes Crlanos:

i El activo =& manthens dendro de un modelo de nagocios cuya objelivo es rankenar
oz aCivos pars oblener it flojes de efeciive contracluaks, ¥

. ks condeones contractmles del adive financiers den lugar, en fachas
eppecificedas, aflujps de skactvo qua 2on (nlcaments pagos del principal @ intsreges
sobre al mporie del principel pandlante,

Al M de ulin de 2019 ¥ 31 de uBo de 2018, los activos financieros & costo amontizado
comprenden Cuenlas por cobrar comendales, ohres cuentag & cobrar 8 Inversiones
emporaniag (Mota 3.12), v Eleclno.

1.9.1.1.2 Adtivoe financros a valor razonabbkx con camhbios a0 GH
S0 grédilas & [natrumentos de deuda que cumplen con ko skglentes ciilanos:

| El active =& manbane denirg de un modelo de negocios cuve objelive 28 mandener
los Scthvos para obtacer 08 s de efstivg contrctuales o venderios, ¥
i- lazs  condickwnes contractuales del aclva fradciers  dan lggan,  en fechas

especificadas, & Tos de sfaclivo gua xon Onlcamants peaos dael pindpal e inleeses
sobre &l importe del principsl pendien La.

A 31 de |udio de 2018 y 31 de julio de 2018, & Grupo no tess acinos sn sslas cataganias.
3.8.1.1.3 Activas financisroa a valor razonabla con cambios en resultados

Esla categona se compone de kos mesiankes aciirs Enanciama guéa no curnplan con los
condicionos para ser clasifcados como 2 valor razonabls con camblo st OR| o & coatn
amorizada, o qus, aun cumplendo con ks condiciones anles manolonsdss, COMNAPROLE
adopld e opaon mevocable de incluwics en agla calegorfa, alendiende a gue sU
desgnacion sknina o reduce sinEicalivemenis ung geimetrig contalble (opcidén mevocable
de valor razonsbka),

Al 31 da julio da 2018 y 31 de julls de 2018, [os sctheos lbanciercs & valor radonable
comprenden baaicamente Inversiones en acclonas (Mola 3 8. 2).

3.5.1.2 Coslo amortizado

Paia |a determinackin del coslo amprdlzado se uiliza e mékdo del interes efectve, gue
permite & distibuckn v raconocimients da ke ingrascs por Nsreges on resultados a b
targo del periodo cormespondiants,

. _fith
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El coslo amorizado e al imptrle &l que foe medido en oparlencsd del reconocimlanto
nicial menos mambolsos da phincipal, mas o menog, I8 amolizackin acwmulada de
cupkquier diferencis antie sl imporle mlcigl y el imparte a8l vencimiento (apllcando b8 tass da
FliEiéﬂ efectival manos cuskquler coveccidn de valor por pardidas en el casn de aclivos
NI OB

La tasa de interds efeciiva s I8 lasa de descusnlo gum lguala exaclamanle e Aupos da
steclivo por cobwar 0 pagos estimades (inclulrd todas (as cotreslnes ¥ puhtos ds inibeeeg
pagados o recibedos por las partea del conirsto, que mbegren la lasa de nlerks afecliva &g
cotne (o coslos de ransacdidn ¥ cualquier oira prinva o descuento) a ko (age de B vida
aspareda el inairurmen o inancerg 9, cuando sea adecuado, en U periodo mas Gorto, con
€l imparte nata an libros de acive Mandan racomicida inicialments

192 Inveraioney sn acciones
S vallan 8 vakir razenebl e & ravés de rasultados.
3.9.1 Daterboroe de sctivoa financioros

=i bien Efactrég, Inyerisnes tamponarias, saldes con pares relecionadas y con remitentes
gglan expueslas a 108 requan msnkes dal nusud models de perdiday seperadas de la HIF 9,
sl apllcacian gg no material,

Para s cushlas por cobee comerciales, apicande la soluclSn prichea da s HIIF 9, sa
raaliza una provigsdn para crédilos detenorados basads en a8 pérdidas aspsosdas, Para
medw ks phrdicas aspecadas, lat cgantes por cobvar comerclales han sldo sgrupadas
basades en caraciesisllcas comunss du riesge de crédiie v dias vencldos respecte ol plazo
d2 cobro astipukado, Lad lasas de pdidldas ssparadas astan basadas en perfiles de cobro
d# vantas por un parlodo de 12 meses anancres al egarcheis malizada al 21 de o de 2018
y las correspondientss pérdidas axpanmenladas an ase alwrdels apsladas en funcion de
mlcemaalan proapsst,

Politica d& debericre previg

El Grupo evalia ol final de cada elercicls la axitensia de una evidencia objetiva de deterior
de L active fingnciera ¢ grapo dw aclivos finartieros, an cuyD cA20 36 reconoce Una
pebtilcly pivr desbenionrg, Dicha svidenca surge cuands, como resullads da ubd b mds sventas
que oourisron despyés del reconpoinento nfciel del selve (un "yl da pdrdida™), bay un
impacto sobwa oo ligoe da efective Soperados del aclive Imancdero o grupe de sctivos
Mnancieros que pusde sar satinodo confisblamente

El critéwicr que ulilize & Grupa para datercningr i saals avidencia objaliva de ura pandida por
dalerion inGluye;

{al Dalleudied Financiera signilicative del oblgado.

{b) Inolmplinmnio sl conkato, comp & incumplimients de pagos o mora &n & pago de
nlarases o del principal.

{c) El Grupo, por mollvos scotdimicos o [edales redacionados can la dificutied Fnanciers
ded prastatario, ke ot gs una conoatxdn que de ko conlrano no pod da efeciuar,

() Ea probabla que el presiatania aning an quisbia O oiras reofgonizaciones { nanckam@e.

i{m) :.E::Ius-apatini&n de un marcedo aciho para ese aclho Mancaro dablde 3 diculades

CHTEIE.
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(i} infomaciin disponibks qua indlca qus hay wia rsducoldn tnachbdes a2n los fujos de
glactive eatimados de una catera de actvwes Mnanckeros desds su reconocimiento
inckal, avngue B redoccin aun ne g8 pueda Idenlilicar con Ios aclivos finenckaroz
indivicusles en la cartera, inchnsendo-

(i} cambigs advarscs on ol estado de papos de los progtatanios en k3 carbsm;
(i) combciones naclonalss o lotakes que to correlaciorsn Son ks meamplimbsnlos
da bos actlyos an la cartara.

El monte e [a pérdida 3¢ mikde come i dieranca sntre o vakor sn [roe de 03 activos ¥ el
yalor presende de ks fuluros Mujes de «ecllyo estimados (excluyendo las pérdidas
credilicios fuluras que na 82 han incurmdo) descontados 8 la tasa de interéa efieciiva original
ded active financient. B valor an libmog del activg ¢ redoce y o mote de L pdrdlda s
et an &l Eslado da ganardis y pardldas_ Si un pridiomo o uhe ndeesida manlanids
hesta Su venchmisnto e ufa lasa de inderss variaba, o (aea de dasciano pars madir
cuaskiar péedida por daterions oo kB tosa da mikrds afacliva comanle delamnada hago =l
cordralo.

El, en un ejercaclo postendy, e monkr de kb perdda por dekarloro deminuye ¥ diche
disminucicn e relacions objelivamente & un evenlo que haya Doumido despuds de gQus 34
recoracig dicho del anorg (Como ung meiora an & rabio crediticio dal dawdar), s recanats en
gl Eptado dé ganancies y pididas b8 revarsion de le pardida par detedord praviamenls
raorGide.

310  Instrumentos Anancierns
3.70.1 Inptrumanic Minancleros darvados v aciivida des de coberture

Inicialmende los derivados financiercs se reconopen a su valor razonakle en b facha dsl
respeclive conirads, para postariorments électuar au remadicidn ol valor razonable a la lacha
de cierrs ded spercicio. Las vadacionds sn al valtr raronabie sa meconocen &n cusnilss de
resullades. El Grupo no sphca conlatdzeckn de coberlura,

3.10.2 Compenaackin de nstrumentos Roancieros

Los acttyos ¥ paslvos financiercs se compensan ¥ 2 mante pelo €3 reporiado en e Eslade
de Posiciin Fnanciers coandy oxiste dereche kgelmente exigible para Compancar s
mpTtos reconpcidos y si existe [a mtanciin de Equidaros sobra Basss netas o de reallar al
aclivg ¥y pagar ol pagivo simallaneamente.

3.10.3 Haja de actives o pasivos financioros

Elirgtamiento contakle de tas tensferencias de aclnvge finencienge a3l condicionado por al
grado y |a farng en que E8 IrBspasan a 1ercerdd s riesgos ¥ beneficlos asocledos a log
aclivos que se trangfiaran, Los activos finencienss adin a8 dan de bajp del Esade de
Poeicion Financiem cusndo $& han exingyido los darechos sobia los Halos de alsctivo gos
geraran o clandd S han ransksido susianciatmentds a tercercs s nesgos y banelicios que
Bavan knmplicilos. De forma shnlke, B pasias inanceros: 50 s¢ dan de bak dal Estado da
Poskeldn Financiers cusndo se han afinguide [z oblgaciones que generan o cuands se
adquieren: con k mmencian de cancadarios o de recolocaros de nudve.

17 ‘e
Tricinbnd pasm irtificoidn



311 Existencia

Lag exiglencigs se valian sl menor entre &l coslo Makelos v ol valor nstoe de realizackin,
Fara el ¢ de producios lemingdos, Moductos en process, PHNCIRIes makwias prinas,
makerialdy y sumirdgirog ¥ envases, 8icha cogbo hizlorlco ha sico determnado an base & un
oiglema de coslos axlandar que &3 sjustado mensusbmente & s coskos sionicos Fara lag
reslanlas axichenclas, dicho coato e ha detenminadd como el gosto promedio pamdarzdo.
En ol caso da los produckon trminadas y de ke produckos an proceso, del coglo histnico se
deduce & valkr alvibulde da ke subpeoducios detaminedo en funckn de Yoo pracios de
rrerca.

El valr nato de resiracidn o3 e prack: de vanta aslmsds an sl curso normal da fox
Negociss, mencs Iog respaciiyag gastos vallebles de vanta.

El efecto dal ajusta a valor neto o realizacion s& expome en ol nibno Provisiin por deterior
da axistencisg, la cusd Bmbisn induye ung egfimacion de Provigion por checkescancia en
funaldn de 1a redacion histdnca da producdos terminedos, nsumos, materiakes y suminlstros.

312 Cuantas por cobiar comartiaies, obas cuantas por eobirar & bwarsionas
tsmpovarias

Son reconocklag inicialmente a su valor razonakle v poslenorments e niden 4 su colo
amorlizadn, mangs una peovision par detenong, E1 carge de 1a provisian se reconpce an gl
Eslads de ganancias ¥ pérdidas.

Para [as cusntas por cobrar comercilss, olrae clenlas por cobral & inderslones
lempoiarias, con sucepckin de bs saldos de remilenes, s« realra na prownskin para
créditos deterorados basada an s pirdidas ssparadas dhhoela 3.9.3).

313 Efecfive y equivakentes de efectivo

A los afectos da [m alahorscitn del Eabwks as dkfos e alsctve, &4 ha conaidemdo oot
abactive v aguivalendes de efacthvo o deponibe a0 cojs y bancos ¢ las mdersiones
empoiaries con Vancimante mendl a 3 meses vy gua Sslin Supos A un ngsgo no
significalive de cambio da valyr

314  Cuenias por pagar somerciakes y otras cuentas por pager

Las cuentas por pagar comerclales v oiras cosnlas por pagar 54 facomocan wiclslmente s
valor mzonable, Fosteriommenta se presantan Al coslo amertizado

118 Poistamoa

Fréstamot ¥ sobregiras con milerssss sa recorocen inlcolmants a valer razonshbs, o de
g Costog Incurndos en @ ransdccion. Fostenonmenibs =& prezenian al coslo amorbzada,

Loa soatos Ahancianes aribvibles a ko adquisicion, constriccion o praduccin e aclivos
callicablas son capializados Somo parbe del coato del refando activo,

314 Benabcios s parsodal

Las chkgaciones gensradas por 102 benaficios al parsonal, de cardclar lagal o walnans., s
rcoRacan an clentas da pasivo con corpo A perdides en el $arciCio an que &8 devengan,
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Las obligacionas por banaficos de lago plaze s& reconocen Rl vilor presants de estag
ohligacknas desooniande ks fajos uhwos de egresos da chja apicende e 1asas de
[lards da fmercads dentminades en a moneds de page &2 1os benelicios, y que tiemen
condiciones de vencimlanto simlfares & ks plazas ded reapeaciing bemeficio.

117 FProvialohas

Las provisiones son reconccidas cuandd el Snapa tene una ShDackn  prasents LoMw
resaciy de 1 eventd pagado, v es probable gue £ (8 requiers al Grupe gus cancabs dicta
ablgacedn. Les provsionas son dedemminadas como i major astimaciin hacha por el Gropo
sobre o desambolso en que s nounie para cancetar dicha obligecion 8 ke fecha de
balance, descontado al vaipr presenle cundo &l 2 fxcho &6 material.

3.1%  Reconochmianto de mgrasos, coxlos y gasbon

Lo wegresos por wanla se reconocan cuands se lransfare al clanta al conlral da ks blaneas,
o cual, en el ceac de [as ventas Que realiza ol Grupe ocurs &0 un momenio dado. Ex dedlr,
claErda ks migmos han adlo emragados al clenle an una ubicackin espedifica, o= nEsg0s
das obaolescencia v pérdide han skdo tansktkdes al mismo vy 58 coenta con eviiancia
oblativa da qus ivdos ka critenios da aceptacién han sido satisfechoes. Una cuenla & cobrar
a5 reconockia an ese momanta debldo 3 que edio el pago del liempoe 25 PECEEARID PACE Que
ks contrapresiacidn =« haga axiglbls.

Lot ingresos son medides al valor razonable de |3 conlraprestaciin racibida o 2 reciber, ¥
representa kbs montos a colver por ventas de benes yio sarvicos, neto de descusntos,
deyolucionas & mpuasio 8l valor sgregado.

El Gorape no espara lanar cotdralos an dorde o panodo erirg s trensfarance de loa biensg
al diente v & cobro de Ios mBmos sxcads los 12 resass, por Do s feo Ajusks &) pracio dae la
Warsceiin por compongniey de finencomoein sigrafiostives.

Ei costn dé ventes represenia os impones involucrados pers adquikn o produsir dichas
mercadasias, producios y sanvicios. Log gestes de gdminisracidn, vendas ¥ distiibucién han
Skl Impuadas de acoardo sl cribeso ds b davateedd.

Log ingresos ¥ gaslos nandleros Tuaron mpulados sobim B bass del devengamlsrna an &l
ejarzicio coneklerado, tenkendo £n cuenia ks tasa de inksrds apkcabls an cadn caso.

319 Avrendarmierkos

Los anmendamienlys 0 B qie o amendador ediene una porcian signif: diva de s fespos
y beneficios del propeslanio 5= clasflcan como anendamlanios opatativos. Los pagus
eloctiuados bajo arendsvwenios oparabnsos e inchuyan ah wl Estade da ganancias y
perdidas (Mota 27 &),

320  tmpuesto a le rerta corrente y diferkdo

El gaslo por mpueslo & | rerta del sjarcicio comprapde al mpoesio & [a renta corende v el
mpueate Hdierkde, El mpussio s raconocs &b e Estados de ganancias y phrdides, secepto
cuando 3@ Irala de paridas gue 38 reconocan sn olnas rasulEados mileqrakas.
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El impussio A [a ranta difetida ga provisiona an gu toledidad, por o mshodo dal pash, sobwe
las diferancias Bmporanss g surdec sl 1 had st {ibotanag o Solivos ¥ BASON ¥ S
raspeciivor vakres pretantados an koo estados lnanciargs. Sin embargo, Bl moeeslo & a8
renka diferdo que surge por & reconocimeento Inlclal de un acliye o OB un pEERD BN URA
IransacCién que No COrespiia a unad combinaciin de negoains qus al momenle de &
raneaccion o afecta ni la Udldxd ni e pérdids conlabe o oravable, no 5& raylsirs,

Los acirvos por Impuestc @ ke renta diferdo sobo se reconocen en kB medlda que sea
probahie gue sa peoduzcan beneficios mhutanics futuros contra 8 gue 52 puedan user [as
difaranclas leerporanas.

4. ADMIHISTRACIGN DE RIESGOS FINANCIEROS
4.1 Factores e rieeno financisrg

La adminictracion del fesqge =6 ejacwieda, medianie e planificacion permanents, per la
Garmncia ¥ [a Diraccidn, quienes aprueban lBs palitices generales para administracion del
fasgo, ¥ de drsas especificss fales como rfesge de mercado (Inchoyendo & rissao
camblarle, rlasge de [ass de ilends ¥ oresgo da precio), riesgd da cridie, v oreago de
Nquidez,

4.1.a Riesge de mercadc
ii) Riezgo cambiaria

El Grupo opara & niesd infemackanal prmordialimente an dolared antadodnkisnass, mintras
gque an o mercads cal, las compras ¥ ventaz son basicamenle iquidades en pesos. De
aoteido & kB oestruchna de ingresos, o Gropo sfeclia proyecelones de das princlpaks
vaneblkes que determinan o resuktade acondmico - Mnanclan, an funcion de [as cuslas aa
determman las corespondlanties Jaclones, por ko gue s camiblos en dichas vanabies o
atectarian signibcetivmente las iidades del Qmupoe. En clertos cagos renlize contraloe &
huoburs dé roreda axdraniera para cubor posibles fuctuaciones de cea moneda,

Los saldos netos de las posiconas ob monsds axtranjocs rasulan de |a agregacken de kas

pasicionss an mooneds sxiranmrs de CONAPROLE y de cada Uns ds B subsidisras ques s«
congolidan (monadas diferankes & 1a funclonal de cada enlkdad) y son (05 skguientes:

H de julic de 2018 31 do julo de 2018

Wandn Equivakanta Moneds Equirabenie

aziranierns s U235 Sxbrmnjars an UEd
Fasos gyt (5} {ARE.ANA 7T (19354387}  (S44 BF5488) (26732 T
Realza (PRL) (H3.802.879)  (3.388.107) B0 541 2791 840
Eurcs (EUR) 16.695.657 18403434 2552518 3AT1LAGD
Critmres astackounidenses (LSS {3.928.631) _ (5.938.831) 35044 (733 144)
Poalcken acreadorn nota (71,143,531} {1002 762

0 Corraspands A las pogiclones an moneds eximangss de las subsidlaras ouyd romeds
Iancranal a8 al peso urugueaye.

Coma forma de mitlgar koexposiclén al riesqo cambiane, CONAFROLE celebrd contratos de
venta de moneda exranjaca (Mola 18.1.3).
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Le desagregaciin de diche pozickin en moneda extranpera
componmn a4 la siguiante:

an s aciives v pacivos qus a

31 de julio da 5014
Poacicnen  Posiciée Poslckin  Eguivalsnis
Porshi-bon en § BFL an EUR an LUSE &n USE
Cuertas por ooliar Comerckaies y
Qrag Cugndag par ootdar 1,285 4562 047 1.7621T1 23.054.073 FTo b G344 854
[visaknndy barnporarias 228,455, 424 . . » BBEIM
Efeclivo 295,407 253 - 1847070 2I207E 23851
Prégianms 49918 (+5025050) (FO43800) (6554 5T {1£.244.427)
Cunlribal por pRgar Gorwmtighas y
Lirdd comndas por pagar (2.379.233.62% « [1.087.006) (FE4.09d) 71,254 724)
Prowviedones (89635 F V) - - - {20 3
WHLIBLTTZ) (1X26207T9) 16895557 (6.926.621) i11.143.591)
11 de pulio do 2413
Posickiéen Poskikin Peakcldn Equivalonte
Poskclén an § BRL an EUR en US§ on USE
Cuentas por cobdsd Corrmr:|#Hes ¥
QAras GuEnbg Pl okl Ar 1,124 1288140 B.905 541  B&5F 108 2IT2BT 593595714
Invarslones tangormaise 479,000 4 35 . . - 16 EG1,387
Efactiva o 481 Sl CR - v NG04 BEE B
Fréglamng - - (SRS ERTH {65785 (TN
CUSNIRS POr PRJAr Conmereibic ¢
SIS SLMInBaS Pt pasger (Za5d_ 241 THS) B43,523 {1139 B53) (6718379
Proviaionas (70,103,003 . - - [2ATO.00E)
a4 016.408) 5505541  2E52.518 (T I13.444) (31.002.762)
il Fhaago de Laaa de irbréa

L& sxposicion al nesgo de lasa de inderds surge dal entdaud amienty 8 teog vanable. A
conlinuacitn se delallan o3 préstamos nelos seqin I fass pacisda:

31 de juibe de 204S

31 o jullo da 2018

A realoar an A realizar an A ragllzargn & realizar gn
urn pinzro Un plazo b plATO Uty plazey
mMancra 12 MAY A 12 mansr a1l o@yor a1z
e E L1, Ll | L1 7 maaes
Prestamos a taens varnble
LEBOR & rmmsat 1 ok L 1458 S48 528 B0 2280235
Préstamos # baka fija H). 505130 85 107606 AT RATR55 1088000
Irvarabiam sy lImmporanksa / oiras
cuermisE acobrar a lesa fla (25,076 557 . {1817 0B -
25 355.50% kil 552 481 28 100 TEY  103.082.282
{ill} Rissgo da pravios

Dedo que el Grupd ro bens sakos signdllcatvas de instromanios financisros valuados B
vakar razonable, No 4t expueata & un Heagd shpificalive de prsdcos de sus insdrerentos

antkrog

1
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v}  Andlis de sensibilldad al desge de mercado

Dadas les coracleristicas oa |a aslructrs de sparaclin sl Sropo, s pollGoss de
aproviionamiento, son gpistadas de acuendo con o comporiardants de las vanables de
M ad & 188 cughey se encuenirg expussia vy, &n parlcular de acuerdo con la evolucion de
ks precios de comercidizecion de sus productos En consecuendia, variaciones en & 1ipo
da camble o an iat 188an 48 inkarda Mo ganedan mpactos significalives, en &jancidios
ralevanine, an o nivales del pairimonio o ko resuliados del Gnpo

Al 31 de ullo de 2015 & al dblar setadoanidanss 28 hobeera debllitedodforiakacids an o 5%
fremte al pesc uniguaya, con o sl da s varklablas constantss, da acusmio & s
PISICHNES &N PSSR INQUARas dessymias an Hola 4.1 A, 3& hubara produckdo un mpecis
negalivoipositive de USE 2156871 en el resuitado del aprcicw (negalivoposinsg  de
LSS 1475827 & 31 de o de 2018),

Al 3 de judle de 218 & ol Silar estedounidense e hubiera deblitadofortaleckio an un 5%
fhenbe Al feal, con al resto ds s veriables conslanies, de scuerde 8 fas posiciones en reales
dascripdaa a0 Mo 47146 38 hubisra prodecikic un Inpscis  positvidegative  de
USE 160.305 an ol resullado dsl sjeroaclo (poslivomapativs dis USE 139,522 a1 31 dajulls de
2013),

Al 31 de b de 2018 si ks tasas de wlerds de los présiamos huberan sido 10%

mayoresimanorss, con ol reste de Ias vaisbles conslantes, 96 acuerdo & kB poBCion

descripla em Mota 4146, s& hybira prwincido un mpecio  pegetiraiposilive  de

IE.IﬂS.'.&;‘EE?.EM an & resuliads del sercicic (nagetivodpogitivo de US$ 200,643 gl 31 de julic de
11:13

4.1.h Resgo de crédito

Los principales aclives finencieres del Grupa 0 conslituyen el efectvo v cusntas por cobear
comercialss y oheas cuenlas por cobrar.

Las inatituciones Anancieras con s cuales o Supo opsrs poasan Uns ally calficeckin dal
rieego crediicio oforgads por calificadoras wiernsckonabes de eago. S usan calficecioras
iependientes de chentes #n 8 medids que estas esken Mzponibles. S no axislen
caliicaciones da peege ndependientes, se evalla la calidad crediticia del cliente tomanda
& considerackin sU posigion Manciéra, b experencis pesads ¥ olros fackores Se
astablecen limites da crddito individuales sobre f bage do calficacignes extemaz e inlemag,

La exposicain al risego de crédily e addlios cotmanclales se encuanbg distdinids & o [arge
de varlos clenles. Los saldos de chentes mayoras a 4% dal tolal de crddios (4 al 31 de julls
de 2018 v 5 al M de jlio de 28], sin congiderar parles rakaclonadas, se moeesiran a
cor | uess e

31 e b e 201G ¥1 b juley e 2005
(Tl ey UES % US3¥ )
Sakdos deadares o Al 4% -
Cllentes ded axieriar BBAET. T8 b oL BE. 350 256 b
Oriroa dewdoraa menoras 8l 49 108437 O8% g% 113 3T 480 hE%

1755044072 100% ATHFAT.TAE 100t

En Hota 10,2 58 [nohoyes al anddlsk: dol fasgo aediticlo al chame del ejercicio.

.-l'l.
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412 Riesgo de lkuide:z

El Grupn lane coma polilice menlener yn nivel suficienle de Bndos dispenibies
[warzioes negoclables, v la deponiblidad de [ondas madianis o monle adacuado de

Tecilkdades de orédito para cubrlr sUs neceskbxdas axcqitdaz de fondas.

A continuackin, a& analizan log pesnvos Inanckros del Smpo &grepedos par vencimiantae

Comune3,

Yenchnlanto

2019020
20T
2011022
2022003
2023
20341200 2%
20TSH0IG
2022027
20272028
20082029

Vene bdanlo

22019
L0100
2000
i v L leled
L L H b
LEH L4
REArH0 2%
2025028
2L
2027025

31 de julio de 2019

COnlas pov pagar
o T ETRY
Clres Cusabng por
praqar Prizlamos Tolal
106,982,433 51,446,197 168 A2% B30
255 488 PR e 25897905y
520127 25184748 25880 8T
554, 342 15,027 475 16581 817
EB0.TER 10538 328 11 217 W8
- 1422810 423510
1,521,303 1821303
- 1438 042 1558 083
1.556.05] 1.5%6. 053
- 1.556.053 1 G65.053
103 00214 29 139,000 643 240 M0.TH
31 4 Julis de 20H8
Cuanla s pod e
coimarcimlon y
CiTAE CLMEAR i
pagar Frintaman Tota
1Ma.307 627 48.271 60 168 379,002
4493 408 25681930 28175368
s10.a52 246258 438 25142780
E41. 688 22.535.113 23,076, F0E
b7 297 12023421 12 690,318
200758 2103254 AT
- 048555 3,046 AL
21025 655 2025680
2025885 2025680
. e 025665 2025 58
124, 720441 181354 4R 2T2.088 803

A cantlacion, as preasnia ol delalls ds esddavdambenlo agrupedo por vsnckinenie (s

maros presentadas en 2l cusdro 3on 108 fupes de efective contractuales no descond adoey,

Monos de Emire 1yl Emira2y8 s de B

Al 3 de hlle: de 2099 1ak: hon ancs afios Total
Prégtames a tagafa cote plaze 19755257 - - - 1B.755.237
Prgglamos & 18%a Na largo peze 24,531,333 4,535, 78q 40080076 2303 608 Bl 433778
Pl [arrutis o 1830k Varkishie 117
lamo plara 2.Mra0a 2072100 T 143 540 - 13,473 549
Praetama Fracio Difando £.020513 2,040,802 5. TOE B8 BEET G056 22445 254
Cudntag & PRl O NReCiRles ¥
abrah SRl a0 A g ar 108 B8 453 255 465 104,228 105 502 128

160,545,025 20905024  S4888.327 1k546.4 02 268 W3 3TE
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o Endve %y 2 Enthg 2y Mt e 5

Al X1 de pulba de 2016 1 afto il ] G afvan afos Tokal
Frégtanos 2 tass N2 eodo plars 9 25345074 . . - 3 th4.074
Préatemcs 6 taea e largo plazs 3270730 24 B25.083 5G4 205 g.004. 115 120577 782
Présizanes g Bk vanable V1
(o plaZe 931.135 823433 1610.385 . d 3E4 95%
Prémlam o Precio Celradk F 426,721 2,643,007 7.521.220 11967 126 a2r 77304
Cusnfan a pager comerciakes ¥
olras cuantes & peger 114300 5a7 490 435 1.685.937 283754 120 T35

18%. 370835 2. 700031 £8 408748 196 85700 281235414

) Fara la lasa varabie s oma b lasa LIBOR & 90 das al M de Julo de 20410 y 3 da jube
da 2018 respeclivamente, para cada fecha lure de venciméento de tase

4.2 Eatinacianaa de vakr razonable

El sigulends cuadre pressaia kos actlves Mnanckeros del Srupo medidos a valor raronables, an
hncitn de oz malodos de valuacion ¥ kos nivales ds pracuis de jos valoras raronabies:

A e pilbe o 2015

eahturrstfos Bk boros & valor

razanahbe 000 SRmbEe = resiHE oy Hival 1 MNived 2 Hival 3 Total

MYURERsOMIRE Y AN - 1822 101 1,822 11

hga clome s REpohecanus: reaguauabies 1350280 . r 135.020

Todal acllvos 138020 - 1.&2&151 1787021
11 e plis da 2098

Insrumsaiics fnan: broa & valor

razanabbe oo oRmbEe ey resUHados Hivel 1 MNived 2 Hival 3 Todal

RO B SCOMTIRS - 1. 630 555 1. 86350 558

Dbl chone g hpote s ikaula bl 162.7H . . 162,700

Tols wlvos 152700 - 148304853 1.783. 235

Jmmmuiag da medidas del vekor razonabke;

Mival 1 praolas de cotlzackn wo marcados sclivos para activos dbrdbeos
Mived 27 informacion distinta & precks da cotizacddn incluidos en al nivel 1 gue
s pustda conlimar en & mercade pam o oclive ya sea dirscia ¢
indirectamente.

. Mival 3. informaakin sobra & actve que no & bass an dalos que e puddan
conflrmar en & mercada.

5 ESTRMACIONES ¥ CRITERIOS CONTABLES CRITICOS

Las eslimaciones y crlkerios conlables usados son conlinmmenie evaluados v se Basan an
ke experiencia hisidnica y Hros fectores, incluyendo la expectativa de ccumencia de eventos
fuluros que 3 consideran razongbles de acuande con ks circunstancias, Cambicg en dichas
aslimaciones v supuestos podrian modificar en forma gignificativa, en o ejarckdn en gue
diches modificecionas se produzean, e saldos por activos ¥y paovos v bos retulindos

racohcitos.
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a. Propitdades, planda y amqips

Le Cireccidn y Gerancla tenen que meakzar [welos skgrellcatives para determicar o vador
razonable de los tems de Propiedades, planta y equips para s gue se adapld s polbes de
velores revaluados, agi como para b datermnacian de i vels Ol de kB propiecacies, planta
¥ 2uipe, con gl ohjative de ralfejar en sus extados Imanceros & desgasle que 38 da &n os
respectivos bienes por el franscurso del lismpo ¥ su 180,

En wivlel oo gue no sedsks un mercado ackivg pare la determinacion de oz valores
razonabkes de blenes [dénboos, para realcar lakes ssimacones, & tecurre a tasaclonms
peridiices por parte de tesadores externos & Indepsndlentes, (o3 cuabe: recurten 3
dikereres teonicas de valackdin saqdn kb naturalezrs de I3 blenes & eslos efecios 3
congiders al costo de repogiciin o valor de mercado de benes simlares, y an dwhos casos
oo considera k2 antigiedsd de los bienes, foema de fBbricacin o constraccion, eotado de
consancacim, rejlaires da manlenimisnioa realizados. extado actual de la tecnologis, edire
olras

En oporfunidad de estas 1asaciones s& realza na fenAsabn de (as vhdas diles
b Frovisdon para cneditcs delarorados

Le Deccin v la Garencia han reslizads estimaciones significativas pam medir ks pérdidas
aspaiadas de by cusrlad por cobrar en aplicacion del médoda simplificade de ke BUF 9, Parg
allo ha sgrupado lag mismas en baze 8 las camctenslicas comunes da Aesge de credifo ¥
dias de vencidos respecio al plazo de cobro estipulada v beeado |8 dalermiinacidn de las
tegas de pérdidas esparadas &n kos pardilas da page ds vania dal Geopo por ol periodo da 12
mésss antenores gl cieme del ejercicio ¥ v comaspondianbes pardidas exparimentadas sn
el sjergicio gpgtadas en furclan de nemaclén prospeciva,

. Frovmtn pes il lss

La DHreccitn y Garencla laman g reaizarn julcos sianilicaivos para debsirritar ol ronlo de
loa reclamos o demandas de lerceros que deban aar proviionsd o,

Le avalpacidn y determinaciin ¢de |os mismos 68 reaizads en base | 1A informacian

dsponible a ba facha de prezaniacin de e esiados financienes y s opinicnes experias de
o asasores del Grupo &n cada una de e reapec]ivas aate|as,

g. FROMIEDADES, FLANTA ¥ EQUPC
61  Compasicion
Mdejlicde M dojulle de

Fa L) 014

Cioaln 0 valuacitn 3,005,365 352 Q2880
{repraciacidn acumuisda (140,316,454 ] {137.238.241%
Yalor nedo an libroa 322,34 S04 P L] SN
[rumiLrekdes. teranog v adelclos 68,511,042 BE.T3T 500
Yahicuios, harardedas ¥ obros 2,021,358 1835422
Magumnaria ndusakial 127,791 EF 121 508053
MobllEdo ¥ squepos LR E] 4. 508002
Chras oh curgs 12,066,300 24 428 108
IMfpertatataas wn IrEmik I L F R DE4

222, 258 001 215 204810
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Evolucion

6.2

| M Wahulox,

Horrametel iy MebMeliH e MEMO RS EOR e CH Pk I paria s

e lialom mie irg A Lrikem Tutal

Wl r ekl ARG T [ L ET] A 038 3300 MY 13, e 167128 F1LTRELAET
Tanaosan {H.203,031) . 18 03, 35 - - = {10286 20d)
AUa ik Bl i 211,845 7o T 21,255 I 2.8 103 20, LA 00T
Poeiliiks ¢1.Bikx) BElH  [1AB1d8m 1163 o LORT.A4N]  gRAEA M
Feamulladn. p-ar Commrelin [, 1) 4,843 [ AL 131 449 [REE kre T - s b P IR G
Aluih Py vl di
PeLiCageRti Y B e e 130, 55 (1.1 (1460288 (1038790 {4380 BTy
Trgalpdos « Tropalerwncins
e oA o D 2064, 308 7,0 A0 g2T. . .
Walar 1R A [ R ] ahaE 4 AEFTR M a5 G, HE 28088 F5E.BEERED
Tazacm {14,083 450 - (AT A} - - - [F&.73803)
ki oo 24 208 Rt a1i. ik 1.0 T ¥OA11 250EI5Y 407173 In14d80m
Foedima [S51, TG 42 61} (1534311 [ B | . [REB1 .40 (8 2Ak
Feaxultadn. por COMWEritn (A7 7848) {14121} (1,534 (10 475 11} 186 - 1133020
T3 L] 33 - T b fesyies
Okt Ol 1 LTS 12 SO5 200 224, e T4 B BOT Lk (M NP5, - -
adar 31MTRHH D [T F - 10975053 S23.Me0BED 18,52 B3T T2, i 2T MY NEIAE

| i b il Vahkulos,

Hrae leerraerileriis  DRqewwecs ok laei Dindd e IerigrirbAs ek

ikl | lac |0 4y olrog mdppired  y souipos ARG p triamidby Tolsl
Dot etk i bl
HuTRKT 21,2335 40318 T80 33  hDkIATE . X o fT L
TN (1. 245,245 ! (51 30| a . (0. 381 938)
Capo dal aprhec SGH S 110,025 103358 1,860 - 753t BF
o' 1 (18000 BBl (53677 011,77} - R AE)
FcctoPuddit (o SxHIwaFHHY {132.474) {25 [TERL. ] (T4 . 2T AgE)
Ade o da
e L et iy B
st kHadie {101.0R (1. 352 140} (1488418 i - - A2 80
Tustdtl s . i (1L . - . .
Creyprercidaal b 2 AT A _"_EEEL??H ] 5, AITIH0  FATRTHD - « 13T 218341
TEERGEN 1.0 ) . (8878 1%} . . #3114
Camp o i epanchoh: 3 T41. 758 S00, 143 190553 002 10T - 2TOHT &R
R0 4048 SO0 R0 RT3 . I A
P bt (ool Cocntt Fishin 113,260 {0198} (01,055} CABA%Z} . - 1335.051)
Trogladng 10,y . {1858 . . -
Dprariegica $HATITOA Y pa 108 T ERFLERE SE IR0 RE DT ABR - - TaeEig.dsd
8.3 Taracioins

Los Inmuebles v magumnarla induastiad son lasados parlidieamente, da acosedd con un plan
de lesacionss por peridos que N0 superan (o3 & anos.

Duwaniby s sjricios finplizados o 31 de jullo de 2019 v 31 de julio de 2018 & cumplio con
&l plan e lasacidn setablacids y para tales alecios CONAPROLE conlratd o lassdores
salemncs e ndepandlanies para dqus procadiecan A raallzas s deterrminacion da s newos
yalores revaluados da [a plania indusisal comaspondhants.

El tasador recurre 8 [Ecnicas de medicitn basadas an [0 sigulanie

" para hsduinscks indusiriab dcnlcas basades wri ol safoque dal cosla ¥ para ok
cuaks se conlempkd b anlgtedad de los enes, of aslado de conseryacidn,
ks registros de mantenimientos realizedos, astado actual de & tecnologla,

enlrg otrys.
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- parg Inmueblas, menos v ediiclos: Wcnloas bazadaz an al valo dé meraadc
oé hienes similwes para 10 cusl g% consldend: ubicacldn y caraclenslces de los
padrangs, forma de censtnsccion de ke inmuebles, Bocogon, celado oo
consaracion, precids de venta de biznes similarss en ka zonae

£3.1 Niveles de jerargquia de valorss mzonables

E! siguiente cuadrp presenta (o schivos noe (nanchercs dal Grepo madelos 8 valoe raronshls
& Tuncidn de log mékodos e VRURCHN ¥ k08 nivalss de [erarquia de los valors razonabdas.

31 da julix de HHY

Propi ados, phanta ¥ sguipo Nival 4 Hrvel 2 Rivel 3 Tokal

Inmusbles temanos y adiicos . - BAS1IMAZ  EESIY DA
Myl | iyl Ll . - 1277087 527791 067
Teial - — AP S03.008%  184,.50%.009

3% dit i tie DN

Propledades, planta ¥ equipo Hirvel 1 Nivel 2 Wved 3 Tolal
Incrueblms tamanos y addicios - - BAYITAED  SOTEND
Maspultinr | wickedrlal - - 121908083 121 508 083
Teoaal - - IR ) 13 241840

Jeraralias de mesdidas del valor razonable:

Mivel 1- precios de colizacidn an marcados scbvos para acllvos idéntcos,
Kived 20 infoernacion dislla o pwetion de colzackin InChiidos en o nivel 1 g
ga puada comirmar an ol mercade para & aclve va ssa dirscla o
indkecianeanis,

. MNevel 3, informaciin gobre el aclivg que no Be basa en dafos que 32 puedan
conditmiar e al rmancado.

Mo & han realizado transiranclas antre koo difsraptas nivelas on al gjenglsin.
.32 Activos no financiercs valuados » valor razonable Mivel 3

Log vaboras cba Niwsd 3 da Inamioébles temenos ¥ edificios han sido determinades aplicando un
anbocpus de risicads willzando valores comienies bajo @l supuesta de realizecion normal de
o miemes, Yy conskarando aspeacios como ablescldn, rulas de accesn, eslados de
conseryaciin, metngs cuadrados, sntre olros,

Los valores de Hivel 3 de Maquingna indugiral, hen gido deltenminados apkcendo un
enlogue de coolp ulilizando coste da repesicion depreciade y conziderandn aspacios comg
asiado panaral da conservacibn, intagracicn Aol edquipt a2 wne Enea de prodootldn an
funcionatuenis, grado da obackescancls raspacks A sstads g B tacnologla sdstenta sn o
il li= "0

A continueckon, se presenta un ceadro oon s datos de entrada no observables para 1as
Progpladedes, planta y eduipo de hinsed 3.

oo
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Walor raranable

H de julio de 3 de julbko- da
Propledados, plants ¥y aquipo L) 2018 Datos to ohseryitibes
Teyratios = B2 Hecidna
Ireruehles, erenns y ad|fcoes 03,511,982 S5 TIT BED Edliigioe — M2 conairuida
Maquinasrie mdusiial 1277087 121.506.083 Coato de repovician
Toal 194,303,069 181245843

A confnueditn, ge presanta una conclinclan de los sakfos de apartiea con ks saldos de

clarra, revalands por separado kb neturalaza de s cambios durante < eperncicie.

Inmuahbl ea
loreance y MG
v ilnins indumirial Tcinl

Vaber nede 340G T 62,248 813 131977735 194.224.248
Tagackn imputsds & CHEOS resLlados inlurales 42 208 4445 118654
Adicionss 299 910 2724 7191 ST
R #tros - {45,193} {o4E.183)
Crepn mciac oo Hed wjer oo (5453 445y (185060090 (25,004 514}
SRS pOr usnla de parlicipacn en subsidiana 281 11.811 (18.000)
Tragiaoos - Trankeranci iy de obrag a0 curse 2.084 308 7546068 9.811.665
Faaultads por converaiin L1177 724 3072086 420,81

Walar nabe 2100 S0 A S9.71T.060 124. 508083 181.243.243
Tasacion [Friputida & CHos reau badon mbegsles 249991 224110 474 201
Audicdones 215 955 1 .806_T46 18312702
Raliros 113318 43 BR1} {57195
Dapraciscionas dal ejercicko {3741 788} (1o 983082 (26725360
Tias ik - Teacmfarencize de obras an curss 12488 29T 248681 380 AT TS
Feaulads pof Comessiin 345 TH) {400 B30 2N
Yalar nso 3108772049 66611882 17701087 104, 300060

84  Iavarsionas sn bistsa de capital comprometidas

Los inversiones «n bwmnes Jde capdal compromalldas paa aon nd incurdss asclanden a
LISE 1,548,063 al 31 de julio do 2016 (LS5 8,704 503 a1 31 oe pubo de 201 8) (Neda 27).

48  Garantias ciorpeias

Seglan s& revela en hoda 18, &l Grupo mantane prendas & hipolacas sobre bienes de
Propiedades, planta ¥ aquipa a favor de sus acrasdores neschers.

6.8 AcAheacidn de coatos Fnancleros

Duranky o8 ejarcichoa finalizadas al 31 de julie de 2013 ¥ 31 de julio de 2018, no ae activaron

coxlos flnance ras.
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T. ACTIVOE INTANGIELES

TA Composkcitn

H da pllo de ¥ e [uND g
201 b
Cosle & umbias|da 1,554,330 1.514.230
Deleslon 3147311 @14 731}
Vakor meto en lihros Foles, 02 e 6 5
T.2 Evalucidn
Falentes, mancan
¥ Ncanclas
Vakor nato o J1MTEEHT £99. 588
Créta por tacupsm -
Pyl ek par Snwarsian -
Yalhor ety 0l 3140712018 Bam, hani
Craclibg par racapnd .
Fakullada por coroars s -
Yoler meto 2l 31ATRMAD 195, 598

Fara ke determninaciin del delarine s& aslinaron s méigenas y 1a lass de eclmisnto de
kos ingresos de 05 pedmos a0s, Hesupuasiados sobre i baza da rasullados pasados y
Las expectalives de desarrolie do mercado, Le Lass de descuenic utlirads comrasponds a b
las s letras de tesorerip en unidadas Klexadas de simiar plaro.

a. MSTRUMENTOS FWNANCIEROS A VALOR RAZONABLE COM CAMBIO EN
RESULTADDS

81 Composicidn

1 de julic de &4 e o dir

2016 215
Qhkgasanes Hipolecerkas Raajualablas 135820 132 T
Botiprohe Wxiusiriaz Lacteas 5.4 1.589.450 1.599. 00
Conghéa .4 3685 2651
1767 B 1.MLAGE

B

e
Erqiafode pon identificacidi



2. EXISTENCIAS
51 Composicidn

31 s fulber b 2019

H de jullo de 2018

A ranbly s b A paNTar dn L TR A ronRZar an
N PIAT0 (el Un plaze mayor  un plezo mescr  un plasc megor
A 12 i 411 mases 812 meass 812 mense
Produchas |arminck o By 235 510 21 127432 40 ag
Blateriales y suminisros 801 Op 10,260,902 4 458,892 2,205 006
Maradsia de revsanis 12503448 SEE 4TS 12,288 589 GEE BS
P CL0R oy PrOcan 11433 230 - 11_Taa 21 .
Blabarchl i ek ado 805373 1,116.1x% 8058, 258 1,0540.0%0
Rt e Primies 3.733.7119 w01 A 742 054 141.019
Ermanes retpmeliles = 3 1T0 84 - 2843 05
(TP mely EL I T e 1182 388 . b = s Il .
Provisian por debariore (Nole 5.2) [ Felulrg: BT |20 (1071 18.880) (1014 B58) 15.505,088]
CHiros 133 4354 - 178 8 -
131478 583 5704 841 AT2.577. 102 &, 697 BEY

En esle capiido se inchyen blenes on rdgurman de Admiskin Tamporada s oef mancs da o
establacido por la Ley MN* 13,104, por un imporls todal de USS 6294 375 al 31 de julo da
2019 (U5 5. 316.574 al 31 de pbo de 2014),

9.2 Proviskin par deteriarg
Ando-al M da ncrementosf  Resultade por  Saldo sl 31 de
jlic de 2010 Usng  (Decromentos)  comversion  Jolke de 2099
Provvialin por deteniarg 12 G20 043 f1.7a4) {342.407) {7318 12.167.528
Sakho-al 31 da Morementos f Resultaco por  Saldo ol 31 de
juo do 2017 (TR (Dweramentod)  conversén Jolbo o 2018
Proakian por didaniorm 11815803 - (1 el 482) #5507 12,620,046
10.  MSTRUMENTOS FIRANCIEROS

1041 Categerize de instrumantos financhlercs

El sigiianle cusdrd muestra los activos v peaivos linancienos por celegoria de nstrmenio
linanclern,

3 de o de 28
A vMlar
razcnakbie con
A conla SPi b Subboddl  Activol/Paxdfrod
A llvon amariizads  resubbdos fnanclems  no fimancierosn Tokal
Instrmanios Amandancs & vabky
FRIONADED CON OMMBIo M
ric g0 - 1. 757021 1.757 .91 - 1,757.921
Cuantas porf CoRInr CONMIcRlay .
i ddtdok Suselad por cobrar 21,940,431 - 231 0431 1909 407 1. MA838
briverg oy ternporelas 23,076 502 21078 R0 - XEOTE.EAR
Efactiun 14 PR 0ok 14, 7EE, 8 = 14,788 D
Tatsl _m,mm 1.787. 5% 161.540.87T0 19,264 40T F0.840.377

Fh
pric

Iniciebndn paaa clvnsifivgii e



A valor

raronabls ooy
A GO Gatnbie an Subtotd  Achivos/Fashnas
P ving aertizade  weasuksdos financiersa  no finahclaros Totnl
Préstamos 138.008.444 = 118008048 - 13.00& 648
Cuenlas por PRGN Conbitiales
y oirBa Cusnies por pagar 103802129 LAy 15,067 247 127955375
Total T4 A0 FPT a MEMOTTT 19,0657 24T 2558500104
31 che julo de 2018
A wakor
razonsids c.on
A o camiblc an Sublota  ActivosPasivos
Acinsos ATl G gl e vk fintnclaros  no financiema Total
Ml raeen b fnanc ke 8 valkor
razornable con cailbe i
MesUibadas _ 1783365  1.THL365 1,753 565
Canbbibdd P cobimar cormbagios
Y oIrad CuSnki por Cobvar 22518320 - $23.783120 S6.DERCAE 240.832.TEG
[ ga0ires: NG pOCAr 2 18.170.808 - 18 TOANS - IOTTD RN
Ebecilwd RS0 X186 - 8 450 334 - £.550 538
Tols 251 484, 264 1. THLIBE IR IEBT.E1D 20,080 848 2T9. 337 26T
A valoT
razotabihe ¢on
A coAko camhic e Bubtntal Aclvox!Posvos
Pasivos amcdlrede msulados Anaticinnds i Frlancares Todd
Présismcs 191,364 548 - A5 X4 mdS - 151384 343
Cuinilas pof Rgar SO isiaias
¥ tiran duantas por padger 10, 241 = 120720861 19238712 138 888373
Tolat iT2.085. 509 » A7LARS Sivh 19250718 281 324 001

102 Caldad crediticia de los activos Ainancieros

La calided credéicka de o activas Mhancksos que no estan ni vencidos ni delerorades
puede ser evaluada con refarencla a califlcaclones da rieago extamas (sl existen) o sobre L
bete do informaciin hiskirca sobre os [ndicas de mcumpliriante de sus contreapraries:

31 o Jul d% M 5 Julo
21e 2018

Cusmiss por colvar comenciakes

Conlraparss sy & ATCACKNES e (et go axtemas

UM RO (o i B s et} 71412138 2810.117

Chatibry dxmriwrtag 2 incumplimignkys on s payada 143 168 480 136,794,170

Cdemes exetentes Gon Agund s [nciemgicafumntos s &) passio 25 30, 155 34083 445

Toldl cuaniag por cobrer comarclaleg [anles de Provigidn

pard criddios deteriorsdan) 17E. 804 822 1F.T47 745

Efectihro an Bancok & nversionss tmporaries

AR 17005504 1517862

£ Pty 14 678.833 10,458 850

An2 2046 853 1.220.087

-1-1] 2.002.239 6433

£in califcacon EC.238 -

Laal - 158814
3T ABD0ET 27.068.248_

Hinguno de ks aclves Dnatecieros fus ransgpodied,

31
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11. LCUENTAS POR CORRAR COMERCIALES ¥ OTRAS CLHENTAR POR COBRAR
111  Composicion

31 da julie de 2019 21 dha julke dw 2018
Aalizar A rsalizar A rsalzar A cealzar
on v plaze  on o plazo un piaze  enum paEo
mEnar s 42 mayes a2 mapara 12 meysra 2

ITWEcEHEE MBESE (1) [ Lcat]

Craanibag Dor Galar e QurarCinl ey

Crddilin por krpertycin, nulos asgin los

larmiv0s condractualss aoordaces (Mofa 41 3) 55 284 841 - B FE8.0n2 -

Crdclios BImpMe B il plads 5033925 1.505.374 47 804 538 1 G680 482

Catas de credik 11 296 77d - 14253 856 .

Cradlbos doranenlsdog # 384 9EG . & 154,857 .
Remuterites de leches (Motae 11.2 y 28) 11002 041 - T4 503623
Ceewnlucicn de impuresios v actss 1282478 - 11 347 814 -
AHEICIpoE & RO ores 2 B0B 157 1548 382 3085 438 7 Chl b3
Lrécios fNscales 3320 244 - 2 4B 32 -
CiécMos aengs o glrg 6G 120 . 41,153 .
Adslanios al parsonat 115,559 2523 i e 10.028
It DiFaric (Mo 20} 340 348 - 137187
Prowknidn pars coddibont celerionrados (Nols 11.5) (28131, DQ'E] [ Ol 2 (32048300 (405 A0S
D 2177 E81 g 236 1182218 GH2 SBE

I3 Sk atE  Q.EVI.4A2 3o 053686 0. 770.042

El valor an {brox de las coenlas por cobrar comerciales y olras cusclas por cobrar =s
AT & SU vRlor razonable, Sacke que of inpacio del descusnts w3 o significative, Los
valores razonables se basan en Mujes de fondas desconlados usande como tess da
descuenio I tasa de endevdamiento promedo det 3, 77% al 31 de ulio de 2019 {340% al 31
de julic de 2018), dantro dal nhval 2 da jeramguia.

11.2  Rernitertes da lecha
Efercicio fmakizada f 371 de julfo de 2012

Ingluys USE 67 320 493 comegpondientes a particdas por prima 2ocko cOoparano cuyo pago
fug aprebade por Rescludones de Dwectorio M 38013, W* 58106, N® 88.176, MN* 88248 W
§B.323, N* 8B.336, N* BE.JBI, N* BB.441, N™ 38535, M* $6.614, N 80679, N* 88472 y WY
8B.881. La kvrma ¥ plazo &0 Corma askos saldos adeodados al 31 de juko dae 2078 por prima
EOCH COOPAFATIO SArAN CANCAlAdos Sard rasaells on b préaximas Asambles anual,

Forichy FnaNzade & 371 do fido de 2018

Inthoya 5% 87675 831 correspandiantss a parlides por prima sotid cooperaris supo padgo
fus aprobade por Resoltsones de Diracdors W' BT 155, N* 27 238, N® 872599, N AT 400, N°
87,447, N 87538, N 87 581, N® 87 716, N* 87610, N* 87 834 y N* 87 824, La Asamilea
anual celebrada & dia 13 de noviembre 48 2018 rezalvld aplicar resullados acumulados mor
LISE §7. 5056 435 a cancelar estos saldos adewdad og por prima 20010 cOoperanio,

32 LIl
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11.3  Cridlios por axporiacion

El sako de Crididos por sxvporaciin al 31 4 julio d= 2019 incluye sekdos a cobrr, netos
Feqin log tamines contracluabes acordados, par LSS 22.524.830 (USH 31.250.668 al 21 de
M de 2014) con entidades astalales {Corporacidn da Abaclecimienlos y Sarvicios
Afpicolas - CASA S.A. y Coporacion Yenezokana de Comarcio Exianor 5.4, - CORPOVEX)
te la Rapobice Balivarnana de Venezugla, Con fecha 08 de snaro da 2019 a8 meeibid un
eoben par ELIR 7632871 (equivalenies 3 LSS 8.723.608).

La Repiblica Bofvarlana da Were2uels prasends gtreecs mayores Bl afio an el cumplimionts
de sus tligachones de page dasde ol spercicio Analizade al 31 de ubo de 2016; les EHimas
reracionas de vanis fusron reakrsise sn snsco da 2016

La provision por credibos deterlorado s, sagon e desoribs an hodo 115, inchlys B evshliackin
fe la Gerencia del desgo croditicio de aslox SaMos. A (& Uz de I8 cecanstancias antas
descriplas y en o maco del acuerdo enie ANCAR (Adminlsracidn  Macioaal da
Commbustihles, Alcohnl v Fortland ¥ PGVSA, (Peindlecs de Vanazoaln, Soctedad Andrarna)
anwmnciEdo por of Gobbeme nacicnal en j ulio de 2015

114 Andllsis de antigliedad

El andlisia de anligliedad da saldos de coantas por cobrar vencldas pans no delsnoradas e
al sigiaprha:

31 du julic da M o julic de

a1 1) 2ME
0230 dias vencldos 13852 843 11,2554311
3000 ding v 0 TH40.02T
s cle B0 dias vancldos 2.0 315 S AT A%

20,2075 S BB L

El anilisis de antiglisdad da saldos da coantas por cobrar vanddas v deleforadas o5 of
siguienie;

31 the plic de 31 de julic de

201 JHME
030 Qe wanocidos H3 B30 BE8G54
3080 digs vencldoa 25 447 17d, 309
K% e S} dias vencidos 28468 AVD 2ok e

38237 AT2_ AMEHIN

.-E;h
o E['W‘E

Tzaiadade Laga flansficeitn



11.5  Proviekin para criditos delenoradon

A comtinuacking, se detalla la ewalucin da [a proviakn pars crddibos dessicredos:

Eoficaciin del  Saldo ab M
Bakdo ol 31 nakdo micial por  de julo de
Hin bt o atkyeChiv MEF % N8

DNl dhe

=1 1.1..0)

Salde s ¥

Incramenten ! FAesddade por  de pollo de

018 Mok 3t mepdificadie  LUnom (Ogcremestcal converslan 1%
Prowrasin
Fara c2&dioa
Jalwricracos T2 484 Q5 JATEtT2  AGPSARTT [ 165 128,698 [230.054) 477140
D b o
Bakdo sl 31 Apnie por venka Canubia | Sakdo al 31
b e participackin Incromantas | Rasuliadn por cha b da
imrT ey Habl i ' Uic i LR ] gty K FL Al
Frovisan para
orédIboa.
dmlwi loranna 258 v 323718 [2.722] e Dy {1. 1500672 A2 efd.10%

En ol siguenta cupdro 3% deldlla las lasas de perdidas ulkzadas pars calcular 3 prowveskn
para cradilos delenoredes, de acwerdo con o establacido «n (a MIF & (Mola 3.6,%,

Waopy e Endy 3}y EmFe Kl Nukx fdp 30
e an dign a0 dlegw 4 T g LT T

13T oy o ey TS it cha wirde wencwdo W mncedc Tolsl

Liradilgg pot sqpnincon [-FARES LT T.201 748 oz Bra 1. 432 2% W T4 e 20 el 1
Tarkd Of Pehilda cpedy ity 0% (¥ 3 [l Y 1,18% . TeE -
Cripcion pleep e oo ndags DA 45 154,54 9.7703 A 14860213 LY.L 1 888 622 B350, 400
Toca @b g Sipeigds 0.Ta% ik 3% 1, o 2 Al wTi% -
Cradins oo mermsdea L Re[:E R - & S, 208
GANRA 1 Crith 11,708,777 110004 7Tk
Teaa &6 peedhla oapsais I -
CHmy Cimailes pov ot 2 033 .5 281 e 108 2082 25 4112858
Toap ke evdida eapaiaiks 0 0,11%_ Ty i 7147 .
Tl preptpin Crpdil 09 Mabeartormd 0 =M. 13 R A5 M 1874t T MR AT 04T A

Wi Emire 0y Eritrs 0 Mk dv 0
N 10 dierk Akl i 0 [ TS

Al 31 B jep i I E i ey i o wibdn Vi | ranc ki Triad

Cnbdies por e podacksn a5 B AT it b 83214 o2 102 BE_TEN 21X
Teap &6 fimHIe aaparada 00N 0, 18% 1, 4% 2 AN AT LA .
G wrmpiet por URaG pAT A 44 T.EM 8,078, G4 kP L] 1. 78833 I#Bb BESEG. 0ch
TEEE B0 panRE e EE 2T1% i M 2.81% 2,0 160 40 .
Criedic, dociamelad g A 154,857 L1544 357
Cafas de crkotie 14 170,083 1 25 3G
Tansa 30 piiids caperada 0% -
CHIER Cledlag. PO Cobd FFILFy 2885 216 3064 510 T 0 2
Terny o fripiiidn eapefada EE'L i, 1% L. L8 . 5],74% -
Tl et o O CPEHIM Y Ttloeel borr et 0180 1 F24 A8 AN ER 128 e 1] 2=.rz] TN 14 A5 MBS 27T

aq
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12. INYERS3IOMES TEMFPORARIAS

HMdejulicde 3 dejulio de

20 2092
bwersicnes Temporanas sn dobwak #5dounidenses. 1547273 3385000
Wrerpones Temponarias mn moneda nacianal 7 E99.514 15,726,893
Indiid 5% & Dibrew 4.7 TBo s

S3ATE. 592 12.4170.500

Invergiones Temporarias a1 ddares estadamridenzas

Comespondsn 2 depdsllos a plare fllo realizados en instiluciones financieras, El plazs de
as5las mverponag & de 1 dia (1 dia al 31 d@ |ulle de 2018,

Inwarsignas Temperarias an monads na ool
Efercicio hedzado of 37 ga ulio de 2079

Comgsponden a dapdeiles a plaro fijp en Instituciones Onanceras. El plare de estas
mvesicnes on de 1 Jla.

Ejsrciain fmefizade ef 3T oe juko de 2015

Covresponden a dapdsitos a plazo Ao y ktras de requlacidn modetara en cughodia de
ihshluciones nanciaras. Los plazor de a5tas inversionas ofdlan anlre 1y 182 dias.

El valor en libros de eshos aclhos se apwosima & 40 valor mzonable, dado oue el rmpeolo dal
dascuenta es o significatna. Loa valoms razonables 36 basan en Mujoz de fondos
daseonlados uaanda como lasa de descusnlo la Lasa de endesdamiento dal 3,77% al 21 de
Jubics cha 2B (3.40% ol 31 de julkio de 2018}, danlre daf nival 2 da Jararquia,

12.  EFECTIVO Y EQUIMALENTES DE EFECTIVOD

131 Efectivo
a1 de plby g 3 o olko da
ik 201G
Bancoe 14102478 Taatasms
Caj _ eE2ssi 852 858
14.TE4.028 2050, 338

Cormpréndan al wisclivo, asl aomo las cxas de ahomo ¥ cuenlas corhaniea.
13.2  Efactive y sguivalentss de sfactive

Mdejulicde 3148 ulic de

Futg b s
Ef=ctivo (Hola 13.1) 14,788 0 2,550,334
KRrEAor e beTYerEriZa SO e ReEmi s
Ol rnoe 8 2 meses 23,006,500 15 163541
37842 618 2AT1LATT
% £
PN

fwlciclad e peoa iher It



i4. APORTES

3dejulio de 31 de ulio de

1% i1z
Aportes inclaboo [Beda 14 1) 1204 544 1,264 544
Fands dé Productivided [Mota 14,2] Ta.TZE T4 T 517 266
Raxpd et idn monetans {MNota 14.3) B 192205 &, 1852, 305

1.7 5.6 79,069 43T

141 Aportes niclales

Incluye |o5 wakres de ndemndzacon por lag exproplaciones menclonsdas sn & Koda 1
{USE 175000 en W facha de olgen) Poglerionments a este heche, COMAPROLE ha
reflajads &n sus libros las capllaizaclonas ds reservas ¥ da apstes a1 petrimanio.

Las normat da creacion de CONAPROLE v las nofmas postardores relacionadas oon
CONAPROLE nex han definkde un capital social,

Mo s@ han emdxdo petes ¢ cootas S0ciales por oz valorss Correspondieries & leg
SXPrOEAcConas y & 1Bs capilalizac oo,

A slecios de la detarminacitn de os aportss resxpresados hasla & 31 de julio de 1947 e
ha tomado & imports gue suge de los valores 36 indemnizacidn por s Sxpropiaciones
realzadas, corregic: desde la fecha de onger sn base a bs indices de ajuste lagales
vigenies an cada clare de ejercicio

142 Fandao de Preductividad

E} Fondo de Producthvded les creade o pade del 1 de enero de 2000 madlants un
raglansnts Iirerno (Resokclon de Dkecods M 82 974). Su objgtive as financiar Imversiones
ge COMAPROLE ¢on €l lin de incrementar ks valonzaciin de Iz (sche Este Fondo no se
devuehe diaclarealy o koo productores, sine que san funckn de s resytiades obienidos
por CONAPROLE, se dispotwn dishibuciones a productorss «n funcldn de la participacion
de log a0cins coopadanss an dichg fondo, Para [a genemcifn de asls koo sa ralans, an
penaral, &l 1,5% de las quidaciamss por eemmisiones oe leche (Mota 28.3),

14.3 Rasxpresion monetarks
Corresponds al alusls por inflacién de ks aportes hatia al 31 de o de 1997, allmg
SEIGiCio con MparinNacidn

15. RESERVAE

Lax rasarvas fusion generadas por resultados da gasdn, y aprobadss por parte da ke
Direcosin ¥ Asamblea da Productores, ¥ coimprencen LSS 34 343 750 {(US3 34343750 gl
3t de Julle de 2018) qus fLeron consfituidas por requerineenle da kilsnatonal Flhance
Corporation, seguin as descrlbe an Mota 15,

36 prre
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16. OTHAS RESERVAS

d71 da JuRo ke T ofa julio de

poipl g
Py Mudcadn Prophedades, pania v a0 44, K, 930 A3 538723
Pl pos FanEastionad con intesds ro
cordrotantie (Mols 16.1) (31.408) -
Reauliada por convaralon subaidianies (Hota 16.2) (3230818 {2 842817
4-0.?4?.“:_ 40.683.193

16.1 Resultado por transaccion s con Intérés o coalrolanis

Con fecha 275 de cclubre da 2015, COMAFROLE adquind al 0,522% del paquels accionaro
de SOMAFROLE do Brasil Comercial Importadora & Exponedora Lida, por BRL 150.000. Al
Mot da 1o compra al vaky patimondal proporcikinal del eferds ro contmlante ascendla
B USE 9131, Al 31 de mlo de 2019 egid an process o registie de esle contiaio en los
OF [ ANTEMO% CONAsparsiinles.

1.2 FResuliado por conversidn subsidiaias
Rellaje e regultado por exposiciin ireate ol ddlar esledounidenas, da la inversidn de

COMAPROLE an empresss subsdarias cuys maseda funcional ez diereate al délar
sbtadninbdenas.

17. GUENTAS FOR PAGAR COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAR POR FAGAR
171 Composicidn

1T d& juls e 29 31 de jlko de 215
Arealaran A realizar en ArenRzeran A FeaRIar s
Wi plhiza [Tl E ] Wn phaId i AT
nunor a2 mynr & 1 menorai mrayor a 12
LUl WA RS L5 - g Lo |

Privgegiores 00 pezs 41243354 - 45 7T37.754 -
Famitantes cda lmche (ficda 17.2 y 28) M EORZTE - A0 1 B [ -
Pontieior i i’ IO rtaciortes 11.587 933 1.5 70,559 o B3 555 EE RER K Y
RetencEones & produciones 11 113 360 - 10953 429 -
Ciepcianeenibp 3 Frp 3503036 - 108579284 -
PrssBiin por nsmd s BeHH es 210289 - 10825, 752 -
Anbicpos rectédos de clisntes 224401 - 185260
Cargad aocialis o page 3180832 . 3072505 -
Remuneracones & pADM 720 060 - 1085247 -
Irpuestos & pegar | AS2 82T - 1124892
Fondo de ratiro (bota 17.3) 25 545 - 12821314 -
Fadan cataies Al pas 20| 448 948 - 457,53 .

126.002%. 500 1.512.588 127, 56 270 413,134

El vakr en Wwos de las cuonias por pagar comerciales y olras cuenies OFf pagar b8
BproEETE & sU vakor raronable, dade qua al Impacio dal descoenlo as no slomficatlve. Los
valores razonables s& basan on s ds fondos deaconbatdos usando como asa da
dascustils o loga de andaudamlente del 3. 77% al 31 de jullo de 2019 {3,40% o 31 de juko
de PO18), deniro dal nossd 2 de jerangiia.

K pwﬂ
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17.2 FRemitentes de beahs

El saldo comespiivle 3 MAnSacciones comarslales por remisin de lache.

17.1 Fondo de ratiro

Comsspiongs a fondss da tarcaros mamanidos piov COMAPROLE correspondiantes &l Fomnda
de Radlro de ampdsados, o cual asld constilgido o apories personales y paironales ¥ s
administrado por una Comlsin Admindeiradora [mependienta designada a lales afclos. La
abligacin de COMAPRCOLE, da acwsrdo con ol astalita do consliuckin, zo mmila a las

cordribciones mansuales & mEsmo.,

18. PRESTAMOS

181  Composichin

Fréagtamos bancaroa

CblIganiaren mmgoe e
Présanm Precio Dhifsmo
St o crdcRvG & paya

# de julle de MiE

M de julio da 1013

La compasiclon del endendamients 25 La siguisnne:

Inybiwroy i ownal Flrcarios Corporaiion

(N 16.1.9 y Mota 1£.2)

CHros présfamas (Woda 18 1.2 y Mada 18 3
Crlig | Ornies Megociab e (Mota 15,18
Préalswria Pracis Difsrdo (Mota 18.1.4)
T1mm Bl e B0y et (Roka
181 B

Caras da credslo B pagar

intamnellonad Flndarcs O orpdrubic

(R T8 1.7 y Mola 18,2}

CHros préstames (Hota 18.1.2 y Nota 182
Obgaciones negoaablaa (heta 18.1)
Prisslarmo Preca Olfarlds (Mata 18,1.2)
Lo B0 P o Civados (Mota
18.1.5)

A reabzaran A repltragran A rgpilrar em A realrar en
un plaze un plaro un plazo un plazo
ke 12 Fayar a1l mandta 12 wiayor a2 12
M 3 meEEs menas mesan
23080718 AT O3 022 33817245 LER LR
) | e ] 25 484 S5 8342 8412 31.397 954
500,013 14,004,476 3.4311.566 18 231,205
5650 - - -
1445, 16T 25582 481 4271565 1834083288
M d ks de 20149
Porclen
coments de
Corto piara  bwgo plare  Largo plaro Tolad
- TR24A38 1.454 Ha5 2237083
15,121,815 T 186, W5 dEQ38 47T OF S48 66T
4 828 428 17.820.775 25484 553 A7 725153
B0 3 - 14 00d 478 H0.025 9AS
75 AN _- _ - T 483
8. 147.E18 5. 50E.871 85552481 118.008.45.41
3 de ko de 2018
Porcion
Conte plaze In o AT0 Telsd
. 791 TBE Z2181.818 2975 586
028473 Z.987 7 51282 3046 B 30T 804
- LD el ) 3197054 40.240. 585
F811.883 1§.231.206 23,842 BBS
I5.540.158 12651407 103483202 161384 84%
" R
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18.1.1 Intstrational Finance Sorpmeration

Con kecha § d& nEO de 2012, |2 Inemational Fmance Corporglion {IFC) Smd con
CONARROLE un contrsta de prégtamo por USE 30.000.000 o dia2 afos da pazo, eon
amortizaciones samasirast, con al ohjetivo de Ananciar obras an o Compise Budusinal L
Fadnigusaz.

Lae tasas de interds apllcablas son:

- LIBOF, 184 digs més 3% anuad hazla al quanke afio,
- LB 180 diss mas 2,75% anual hesla inalizar o plase del conirgio,

En & saquisiis cuadn se detale W evolucion de dicho préstamea.

[ ] Desemboigos  Cancelasionad Sakdo
Fabraro 2012 15,000.000 - 18 0080 GG
Fabraro 2015 - 1000000 14,1000 GG
Agoso 2016 - 1 B0 170,000 GG
Fabrero 2016 - 1 D00 120000000
Agostn 2006 . 1.000.000 11,000,004
Slipmbea 201S . F.00 0 0 K00 0K
Fetrero 2017 - 3H3.8% 1E%E 564
Agoalo 2017 . 23450 3272728
Febrero 2015 - IE3 B2 2.5 el
Agein 200 8 . 381838 2545 456
Fabrara 2019 - JESGIE 2181 87
Juila 20149 - . 2181, 84

Con fecha 29 de juio de 2019, ke Intemabonal Finence Corporafion [IFC) v o Banco
Ineramsrrcant da Dasamolke (B0 (rvasl) Mrmaron con CONAFPROLE un contrato da
practama por USE 1040000000 & dieg sfos de plazo, con amorbzacmes samsshales con
o obpedlve di Bnanciar cheas on o Complejo Induzinal Willa Rodiguer. La Incs o iftlards
aplcable @3 LIBOR mas 2% anual.

Al 31 da Julic de 2049 ne s6 ha recibido idegin dessmboks por diche préstamc.
16.1.2 Ctros préstamos

Al 31 de |ulio de 2015 v 31 de julio de 2018 ncluye préstanios contraldos con Santander,
Bands de kla Repiblica Oriendal del Ureguery y olras meliucianes financieras

a} Bantander

Con fecha 28 da junio de 2016, con o chjetlvo de Anancliar parks dsl safdo a cobear dedalada
an Mola 11.5, al Samander limé con CONAPROLE wn contrate de apariura de cobdiln por
VS5 18 600000 a sels afos de plaro, con amorizeciones senmesitales a parlr del tercer
aie ¥y medle del primar desambedsn, s=abo que e produzca une cancalacién del
émCionadd dpldo a cobear, an cuyo ossc aa amonizera f salde de 1a lines vigente por un
vk auivalerme al S0% de kb cancalackn shacluada

La lasa da intérds aplicable e de 3.6% anual. El 30 da s de 2018 =g raciieron el total
da kot desemboleos por USS 16_500.000.

3 pwe
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En ol giguitrile cusdio se detalla la svohicatn de dicho présiamo.

Mes Dagamboleos  Carcalne i Saldao
Jumdn 216 15 SO Q0 - 1950004005
Eram 2018 (Moka 11.3) . 4 351 B4 15178 156G
Juks A0S - . 16130 185

4] Benco de v Repiiblica Orlental del Uruguay

Con fecha 5 de octubre de 2186, con o abpivo de InanciEn pare ds sakin 3 cobear
datallade en Mola 113, o Banco de b Repibhics Orental del Urogusy Grmd con
COMAFPROLE uh contredo de apertura de crédito por USE 19,500 000 a seis afhos de plaro,
con armorizacicnss samesirales o partir ded tencer afio ¥ medio del pimer dessmbolzo, salvo
que 28 produzca una cancalacian dal mendonado spido £ cobrar, en CcuyD CRSC &R
amorbizara ol saldo de & Ines vigeals por an monle equivelenda al 50% de kB cancelacicn
efectuada,

La lasa de imteres aplicabla es de 3.5% anual, Bl 16 de novismbre de 2015 sa reclberon o
lotal da ked dazembolacs por USE 10,500,000

En ol slgiente coadng sa detalla s svolucidn da dicho préstano,

_Kiwm Desambolmos  Cancelackones Sakio
Modembra 2018 19500000 . 18 500 000
Enero 2073 (Hota 11.3) - 4387 414 15132 588
Julic 2114 - - 15132585

18.1.3 Oblipaciones negosiables

El programa da smesdn da Conahawe 11 por USE 100.000.000 fue aprobade por o Banco
Cerirad del Unuguay e 11 de punla de 2012, con vencirmianio o 11 da jurdo de 2077, Baje
este programa 3¢ realizaron 17 emlsionas, por plazos da 1 a 7 ahos con amonizaclsrnas
varjables. Al 1 do julio de 2019 se hablan emitido obbgacionss negoclables por LSS
TO24E 555 (USE 70246552 al 31 de julic de 2018) de las cunbes quedsn +n chculaclén
USE 20.849.764 (UES 24230.038 al 31 de ik de 201E8) a lases vaviables ncremenlales
anirg of 5% y #| 295 mual, depandierds del plazo de fa emieign (enfra o 5% v o 2% amual al
M de ko da 20184,

El programa de emigion de Conahorre 1 por USE 100,000 000 fua apeobado por of Bancs
Canleal dal Untguay & 31 de mayo de 2017, con vencineenlo &l 31 de mayo de 2022 Eajo
asls programa 44 reglizergn ¥ emigiones, por plezos de 1 & 7 afios ¥y 3 mesez con
amorlzacionss semachiades, Al 31 d¢ o de 2010 g hebian emifido obligaciones
nagoclables por L3E 32800826 (USE 188956813 al 31 da jks da 2018) 48 las coales
quedan en circiacién USE 25 483,610 (UST 15862888 al 31 de i de 2018} & una lg3a
e del 2% pare & corto plezo v tesa vamable para al large plare, berameniades solie o
5.5% y ol 2% amnual (teaa fje del 2% para o conto plazo ¥ lasa vanable para @ a0 plazo,
meramenlales enlre ol 5% ¥ o 2% anual ol 31 de jlio de 2018},

La pocidne cofrlanle de abligaciones nagociabes de large plaze incluye USS 14,555,232 que
comasponden & opolonas ds cancsladdn amticipeda, Se he adoptedo un supueste
CONServRtor da Que 5@ ejerce el 100% de las aaemas. Segan dakes histdicos, pama |66
amizionga ealizadas, en nnglin cR30 & saecacls de s miaas supars el 7 E% da (s
apchones pasiblas y 3u promedio es en tormo 8 2 5%, E

PR
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12.1.4 Prixiamo Pracio DHlsddo

Se trata de prestamos &n dilares sstadounidenaes da pe remitenles, que peneran un
mlass a & taca fja do 3 42% [hesla junko de 2018 sa ulillzd ia asa veepble LIBOR a 150
dias mdes ? punlps porceniuales), Estos pEstamos no Gensn fecha da sgdulkiad
solatdacia conlraciuaimente El monto ¥ oporturddad de la devolueldn de capilal & [nbarases
se raaliza de acuerda a reglamentacion del Drectoio de COMAPROLE, & solicid de cada
LILTTIE

En &l slgusnle Cuadic £a dalakan ks movknienkos de dichos préslamos,

1 da julko da 31 de {ulio da

2013 Ma

ki abnicke 22542 9588 22158674
Coniibucones

CATipred de materlas primas que 82 ackedlizn

al Presiame Pracic Dilando (Hota 28.3) 5020645 G.EB1 474

[l S B30 444 B8 830
Fagers tHode 23 7) (10484257 {5-B12035)
Trenskaranckas 16,128 S48
Sakk sl caprg 20425059 230543 808

19.1.5 Insbumantos financieros danvados

Cescder ¢ 1 do agosio t 2018 3a liomaron comiratos de vanta de moneds exiranjaia & Tuturs
Ccon Banco ITAL Uruguay 3 A por un walor nominal de mill USS 22, aquivelentes 4 mill, BRL
86,8, 103 resullados generados por dickos coniratos durente o ejercicio, g& exponen an
iros Retultedos Finenciero:. Al 31 de julle ds 2049 no hey Instrymenioz financiangs
dartvekos vigentes,

12.2 Cldusulas contracbuales

Log prastamas con IFC dael afo 212, Sentender y Banco de la Repoblica Oriental del
Urnguay requigren & compllindenio de las siuisnies ddusulos, teniends en odaits Ig
nformacion conkenida en los estados Mnancaros consakdades, cuyo neumpimients pusds
everipalmehta conglifusa como causal de razciddn o de requarinlenle ds concalaciin
anticipada de ka praglamoes respectivos.

- EBITDA debari ser mayor a USE 22 000, 00

- wvakor an Bwos de las garantias da clarios pristamos daban ser mayor 2 1.5 veces w|
sakio dal prastams.

- mafip de liqguidaz madido como B rebeldn snlre 8 active comients y &l pasive
comiemia, debe gor mayor & 7,2,

- rabe de eobarura de deyds medido como B relackin entre el saldo de préstamod y
EBITDA dabs sar manar & 4 paea balansss timesirales v 3 para < balance anual,

- rafie de servicio de deuda medide como & relacido anlre EBITDA mids rasidlados
Imancierds y la porcion comiente de oz préslames no corrlenles mas os inleredas
devangades dubes 24r meyor a 14

- relgciin antee EBITDA mels resultades Mnancieros y &l manto maxime apual 8
desembolsar por prestanos debe g8t mByor & 1.4.

- ot pados por cahcalaciones del Prégtamo Precky Difende no pusden suparar & ks
Aot bu i Sn uh Monke mayver g USE 7.000,004.

41 I]‘Hf'l:
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El préstame con (FC vy BID lrvest del sy 2000, ragpulers al cumplimenke de las sgumnies
Clausulas, tenianda en cusnda la informacta conenda an los estados (RAnckedas
congolidedos, Cuyvo incumplimiente puede evenluaimenta constiluirse como causal de
re4cigion o 4 requarimiata de cancelaciin anficipada deal présta mo respectivo:

~ EBITDA dabark sar maysy & USS 50000 000

- valor en libwos de ks garanlias de slefos présdamas daban go0 mayor a8 1.5 veces o
saldo del prégtamo,

- talle da luider medido cormo B oralackin endra &l sctive cordants y &l pasawo
cofflande, debe sar mayora 1.2

- ranio de coberia de deda madido como kB relackbn endre of saldo da préstanos y
EBITDA, débss géer mener g 3,5 parg balances inmesirales v 3 para & balance afwal.

- tally de sanaco de deuda medlida como L elsddn anita EBITODA mas reaullsdos
financiaros ¥ I porcldt comanke de los présamos o comienie: mas ks mlereses
devengados debs s mayos & 1.4,

- ralagidn enind EFTPA mas esultados nancieros v & monie masime anual a pagsr
por préslamos debe ser mayor 8 1,25,

= |03 pagos por cancetnclones del Préslarmse Precio Diferldo no pusden supsrsr & las
confribuciones enun monio meayar a USE 1,000, 000,

- |a distribucide o prodUcionss ng pusde supsean ol resublade dsd ejerslcio.

Eslas clausulas son aphcables a pans de que FS y BID Invesi realcen al primer
dezembolsn

16.2.7 International Finance Corporation

Con facha 21 de ulic da 2018 CONAPROLE obhned da paute de IFC la exonsraciin de
cLimplmianks de |8 cEusils de pagos por cancalacioss dal Préslamo Pracs Ofedda.

En funckin del conteale de présiares Brmade con FC en 2012, CONAPROLE Meéwe & La
aprobacitn de distibuckin a producloras debe procedar a la verillcackin del cumplimienta de
4 ratios ¥ obligaciones compromeddos, en particutar la obligacion de constluir tng reganva
equivalante al 1% de lag compras de lacha da ejarcicie (Mota 15), Can kecha 19 da uba de
2018 CONAFPROLE obiuve de parie de IFC |a exoneracion delmiliva de cumplemianta de
&gl cliusula reepecls 3 ol conlak.

Mis allh ds [0 descrito anleriormands, al 31 de jubs de 2009 v 31 de julle de 2018
COMAPREOLE sa ancuantra en cumpdimente de todos los ralios v ohligaciones requeandos
por las rateridas insliuciones finenclkaras .

NC
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18.3  Dedale de vencimiantos y tasas

31 de fulle de M8

Deuda [ T F] Deida

Veneimlanto e nominada aa Taga C L PR Taza nom rada Taga
prlsta O (113 prowedic EUR Promedic  enBRL  Prosmsic
ULy b J9 855,502 A444% F s B3FEe 3B13345 ity
20NN 25723625 J68% - - ) )
reli o s 1ot 25.161,749 181% - - .
=020 13027 A7 4 00 - - -
202 W02 10E358. 22 27 % . . .
Learihzs 3423819 4 54% . -
2022000 152103 3 B0% - - - -
2OEBSH0ET 1858053 Jdb % - . .
Fdn e a b 1.666.053 2A6% - - .
FOARAEY 1.5%5.0%3 A48% - . - -

126418002 T.TrT. 300 3013348

ke il e 205
B Danis

Yencuimntedda nominade an Taxa mominada sn Taxa
préstamos L] protadio EUR Pronmwdo
ik B b ik LE RIS 345% 9,983,491 1,
20 b0 25 854 9.3 a46% - .
i R 24825 038 Je6% - -
202122 22534 1458 AT4% - -
202223 12023441 JET% - -
rdu ety it | 3103254 1.95% . .
il Frs o A.0a 855 e - -
PR L 225 A0S 342% - -
202027 2025 683 A42% - -
PGz 2 Q2L BaY J40% . .

144.184. 357 9,584

2.4 Vadores razonables

Los valores ragonables de los préslamos a corla plazo 46 aproximan & sus valores on Bhros
dada qua ol impacio da so daseuaita ne &8 aignrificaiag,

El vake ar libwos ¥ &1 valor razanabds ds iy préclamos 8 Brgo plezd a5 o Sigisla:

¥aior on lihron Yalor reronsbio
MNdajuln 31 dejulio 3 de plle de It de ulloda
e 201 % de 2014 2018 2018
Préstamok lBrgo pezo  BEOGE2 451 100062282 4512188 V16085
AR GG 4G A0 003 3 #7612 1488 184, 315 055

Los valores raronables s& basap en fujos de fodos desconiados vaands como tasa de
descusnte [a laza de sndeudameanio prommadio dal 3 7% al 31 da pubkio de 20719 {3540% al
M da |ullo de 2018}, dentro del ndeal 2 de jerardquia.

PHWC
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18,6 Garantize

(i} COMAFROLE mantiens Lbg siguientes garantias a fawer de inatifuciones finangiemna
tha plara:

a)  Hipotecarz sobre las plantas indusinalas ubicades en: Monlevideo (Planla M* 1
- Magalbaras 1871 ¥ Huswa York 1808 -16830 - 1634 - 1848 v Proless - La Pac

1327}, Flonda {Flania N° 7y, Son Carlos (Plania K* 10), San Ramdan (Flanta h®
9), Tararas (Flanla N° 5)

by Sokderia de los Dwectores de CONAF ROLE frente al BRCA,
y  FPrendada achre al squipamients da tag planies indushrialas ubicadas an: San
Raméan (Plante W® £), Rincon del Ping (Plania M* 11), Sap Caros {Planla N°
10}, Rivara {Flania N* 14}, Flofdds (Planta W* 7).
{Iiy Eas g s conslliindas por &1 préstame oblando da IFC son.
&  Prendaia sobre;

- &l equipamients de Vil Rodriguez (Plenta N® §];
- vanas mercas propiedad de CONAPROLE;

b Flanra sobdarla: Producleres de Leche 5A., Cerealin 54, Laban
Repressntaccss Comercials Lida, CONAPROLE do0 Brasll Comerost
mporiatonn & Exporiadara Lids,

Con fecha 20 de febrere de 2018, CONAPROLE obluve de parte de IFC la exclusion da |a
fianza solidania de Fritvan 5.4, (ex CE.ME.S.A.),

El manlo lolal g bienes storgados en garanlia es de LS 74 849333 Dicka wakor supara B
coberiurg exguda por [as neliluciones Anancleras bansllciias de dchasz gaiEnERE,

W)  Cedon de crddios

Cesion 3 levor del Bance Somander dal %% del salde a cobrar descriplo en Mola 11.3 ¢
cosion g realanle S0% & lavor dal Banco de 1a Repobice Orjanlal del Linigiaay.

p'l-"i-"ﬂ'
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188 Evolockin do prasisnos

En ol siquienle custne sa delalla B evolucion da los préatamos dorane el sjarcicls:
H da julie db 31 de julic da

Faig ki) bkl £l

Sk Al inachs 131.304 848 111 547 875
Inaamantas de préctamgs gn edactivo it 123 (M3 506 150476875
COrnprak O Inabael s pokn s ek S acredlen

Prapul st Frietic: Dilngido (Hotm 18_7.4) B S e b EaE1 474
Cancalacionas (141 825,348} (122 84T 577}
Imhereaes pandhes {Mote 26) 4 524 BT 5280 217
b padados (l S92 312) {01333
iz [£35-413) (G 3ES0)
Saldo al Maal 138.008. 048 151 364045

U Comesponde o [erwmmntd de prdstanos brutcs an sfeciive el sfancicic. ET mabtlo de
increeniod ga AN 40 HCYe ol B MERra a0 o Eslaco o fNupes de ehecllve
incluya & monko de Beremandos biulos v ol vEncitEanks o FnETsionas (BOoRariE con
vencimiemc orgmel meyor B 3 messs da S 3 575 507 (LUS3 1 3530044 al 31 ¢e jJuko da
2018,

14 PROVIZIGHES
121 Composicion

H de jlic de 20149 1 da julia de 218
A realzae4n A roaRIw on A reaRZAr o A (EREZE Y
un phzo un plazo un plaoc um plazo
menc & 12 mayora i menc & 12 mayor a 12
metes Leul-] ) measrs mears
Litkgom (Mot 15.4) 10267328 pr i L) 10,450,235 A9
Baneflclog al pargonal (Medn 10 2) 1.785.303 215 588 1,992 ShE 201779
Frndolsos oly 13 3) 238 104 - 2.TT5 538 .
Dhtwclu i dbi o ot vancidoe
en poder de minenislas (Mota 15.5) 182053 . 177 &80 .
14. 780803 4i5 .01 6 15.413.352 43,552

122  Provisién por bavaficios al parsooal

Dantro da aste fubee s& Meluya al plan de banahdod por agrescs. Por Rasoletln de
Dwaclacks WF 72170 de facha 24 d& marze de 2008, as aprobd ui plan por ol cual s
otorgaria a (o3 funcionaros B selencs liguikdos al momenle de scaplachin & IMegracin a1
plan v obrog & salanios Nowdos &l cunplir |3 adad de 60 afios, azi como lamblén se reallzania
una movacion del confralc de tebejo, ofechusndo une reduccion del horaro y de la
ramUnaracidn. Adicesnalmends se establece @l ghrgaméenty da na partida mensus al
irabapsdor, a cual parmibs, sumeds al dseve soskds B oblsncdn da un ngreas total
stjulvanie A T0% del OEero suskde Bquedo, come kema da compensar o dadios y
pi ulcios ocaslonadas. Dicha parlida s& recibe 2| y e85k = & trabajador conlinGa prestande
gseniciog en CONAPROLE y lamisma se deja de percibir ante o despido del rabapdor o el
Tallecinmiento del misme, La mcorporackn al pkan de cads smplomio a3 axciusiva inlciativa
ched Dilvrenc:tarien.
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Adicionglmende se olprgerig, en e momento de la ekechive jubllackin, una parida gue
complemants posibles diferencias que sujan en 8 recompenss a perciby da la Comisiin
Adminigtradore dal Fonde de Retirn por haber adherido al plan de beneficios por ogresos.

Al A7 da pilo e 2079 satdn Acodides 3l plan 2 Wnciaterios (2 Jundlonaros al 31 de ko 9
20HE).

Exla pian constiiune un plan de bensllckos por tamlnacian,
DhMigacicones por al plan

El pasive reconocidg al final de cads sjercicio comespondieme & Ips planss de benellcios s
datarmmna coma o valar presenis de ke diwembolecs fulums compromet|dos, s cuskes
inchyyen un gy ol real g Bs rermomeraciones para ki prcimas afios, descontados por |8
lata da leiras de (esoferia sn unidades ipdscadas de eltlar piazo, El iresulado geredado
por &l caloulo skeciuads lua sapuladoe dentre del rubro Cargas soclalas.

1.3 Rssmbolso1

Comespende @ i mejor eslimacion realizads por e Direccian on cuante a ks papos qus B
realizaran en & prdximo ejarccio derivados da reclamos de clienles que sa dan ah el curss
normal de ke negockes.

13.4 Litigios

Coresponie & B estimackin de (o3 desembolsos a realizar an kMigios martenidos por 2|
Brupo

COMAFROLE se ancuenta an lligio corba wn ex diskibuldor en Brasll, DHF Sendgos
Administratives Lida. - WE. par sakka a cobesr por un impords ds RE 1959628
taquivabermdss a USE 497 352, v gqua sclualizados ae asliman a0 USE 29 mellones),
corresponden b a crédiics no cobwedos. A b fecha, con rescluckin de e3la proceso para kg
realizaclén de avaluacitn del inmusble otorgade en garantka ¥ 9u ejecucidon, se esta a g
espara de 13 resolucikin dal jvez sobre recurse presertade por DHF Senvidés Adinibicscaios
Licka —ME.

Adlcionaimsiis, DNE Servicos Admnlsbratibeos Lida. - ME inscld en el esercclo finalizado el
31 de b da 2010, s dermanda judiaal a CONAPROLE do Brasdl Com. kmp, & Exp, Lida,
y 3 CONAPROLE po un wmporte g B3 12 405808 (equivalentes a USH 3.171.879)
cofrespondien b 4 |3 cobvanza de conisiones Fmps gas

Con fecha 28 de mazo de 2014, 32 amitiy una sentencia en primera nslancia qua HEpuse
gl pagoe dal mondo reclamade mas reapelas y costes (eaimads an un tolal de US3 23,3
MmO}

Con fecha 25 de aqoste da 2014, CONAPROLE Interpuso & recursa de apelacion Con
facha 7 de noviembre de 216, el Tribunal de apelaciones gprobd b revocacion o B
ssnlancia de priniera nglancs en favor de CONAPROLE, awlando & cato nuavamanis g
primens ingtancis para (o eplizacion de e aclividades paniciales correapondantss

Lo prasandes actados manclenos han sido praparados Lornando s cuanta la evaliaclén de
s imnpactas da (s citunatancias anbas deachpHss y ss han reconotiie s provisones que
o anlisndan raronsbms pars cubie & monto de os aventustes pashios relacionados oon
asla demanda. ﬂ
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185 Devolcion de productos yencidos &0 podar dé minonstas

Comrasponds & B mejor ssdimacidn reshzada por [a Direcc b an cuanto & las devoluciones
gue 58 realizaran wn el préximo sjerocio, odginadas por yentas realizedas en &l praasnle
Bj@ICICAD.

196 Eveluckin de provigionss

Enkdo a3t Foagtmdo  Sakdo al 31
i ulit dh cramenlos ey g jullo de
2011 Usos Crecremantor]  comy sriidn 2rd
Litkpog 10.711.948 (125545 {54.403) 7580 10,485 775
Bansloioy M parectint 2IRAETT (1 k580 GRO.TTE - 1.981.8M1
Raambaol=os ATTALNE  (4.704381) A4, 50 034 (113 2588100
Drawnduciin da produckns wancldon
& poder de rinornsag 1778430 - 4383 - 182.083
15867044 (641507 B 333822 5,448 15228013
Saldo sl M Reaspitadc  Saldo af 11
de o da Weramvnton / [y o LG e
kL bl Uaos {DecremEnEm]} comversiin M
Limis 10,750, 508 1A 528) 140 T3 {34.531) 10711,149
Bannflclos ¥ pargonal 6833720 (281.550) 14.517.453) - 24877
Resmbalos 1274076 {39 625} 1.579.882 {#a8) 2712428
Do itatint de prosdudtas it adis
an poder da minorlslas oA8.441 - (31 FE1Y - 177680

19.287. 743 NEE. 710} {2.928.823) {35 PRd) 15T i

20. IMFUESTO A LA RENTA DIFERIDD

La composign dé Ios saldo por Impusste difbido 56 prasenta a conllnoackin

31 de julic 3% de uRo
de 2019 de 2018

e sl diferdio- acive

Prowvigiin cridilos detericracos 444 35T 7
Existancias (B2.355) {5100
Propiedacas, pania y aqulps {18410} 157 S0
Totel Active (Mot 113 30 348 137147
Saldo neln de Impmesic dterddo 80,348 137187

" P
Tosiuialed prats fdesdi Geanciin



El movimiento de ks impuesios dfandos an o aparcicks s al sgjusnbs:

Prondghtin Propiedadss,
Crddilg phaika y
daterlorsdos Edlsianclas kil TR

ALY e il e 2017 1075 .25 TG0 165,14 %
CrixtofiCargn) a pardidas v qanercas T2 {7.715) A5 T84 43 OES
ResURads por conves 1an ] . (&4 (43T}
Agusth por vl 8 panticipacion an

aubaidiaria {8003 - (54.512)  (B2.B05)
A M e Lo che 201H ) (510} 137 .83 137 187
CréNonCargo) A pérdkdis ¥ SaANGas 232,108 {61,349) {139,300 20,080
FaesuNads pes SO0 ER . - 192,201 192,201
Al de jolbo do 2018 282.11% (&2.158) 180,501 0, 3

M. INGRE3O2

El endlisip de kg imgresos povenienies de contrgios con disntas clasicados ah base al
desline dé oz productos se presenla a continuacion.

31 de jullo
Morcads da 2H3
Mercado imerno 418430 460
Mureado axiemo 505, 156,535
929,504,995

Elandlizks do o ngresos provenkentes s coniratas con cleoies ded axterior clasificados en
base al destine de e producios g2 presenta & continuadon,

11 de juillo
Continamis e 2019
América 125 117267
Africa 198,321 260
Aaih 154 7184007
B8 186,535

i
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22 GASTOS POR S MATURALEZ A
21 Composicion
Efarcicio finatizado o 3 oe julio de 2019

Lache y crema (MNola 2E8.3)
i de ryanle
Feinbuclones perscnples
Matarins poiras varkss
Fleles iemos
Cangas sotibms
Crepreciechkses (1)
Ekectricidad, agus ¥ combustitles
Wb || e Arwasad
{ieetoa varos
Servicios Je loares
Gactcs de axportacionss
E raCain y hanten(nente
u
Amendam|emnioe
Irnpueskos
Craay alovizacaio, pewdldes v muesiras
SRONGE
Preeishan para creciios cabarkorados (oda 11.5)

Gagton da
Toato e acliird g lencd o

Wik e ik Takal
331340435 - 140 435
0420, 705 - 93,620,708
45,5813 27380 320 T2 640 654
533254567 - 93,225 AgT
ar e 271520 3724438310
20430533 198,184 443 A6 524 D98
26,521,204 322723 20.73.097
28 875,277 25,080 ZTET1.246
206 O 2545 OF 605 27077 9653
10451379 12 532,351 23983730
5. 84dd 555 15370, 764 21224 310
kLo 14,330.476 14,330,854
11.435.783 2. 47007 1d.582 .77
T30 10,342,807 10551257
&850 L.0096 473 €007, 142
B4 7 543 3388 20D 4033232
(14,281 2821172 2805 811
1. FiE 912 710147

- {5128 668} 5. 1206
117, 144

b Inchuya @l monko g2 las depraciaconas de Proplodados, planta v aquips por D54 27 991671 {Hole 4.2
¥ Il dile e di ey cipddoRcsings poivadas 8 Eosencles &l inecko v aame d6l serclkele por U5k

1. TAZ 106,

Ejarvicio finalizade of M de il de 2018

Leche y oame
MARTCRCHTEN Oh ORI RA
Reklisnes parecnales
kpkarias prmas: vanag
Flda irtaiioa

Cargat sodiakes
Coaprecanchonesy 1

et o1 L

Sarvicias o larcaros

Gaskpa de exporlagones

FEpdr 3Con ¥ Manlandmasto

Prua || dirkewal

Arreruianeen by

hrguetbos

Desvalvizaein, pardidas y mcalras

SRGUNGE .

Fidwitaw pard crbiitt debarioradd (Mida 11,5)

Goslos de
Coeio de sdministracidny

veqiag yening pL-. -
392,148,648 3P, 148,548
10837 ATT - 188374477
42 M7 510 015,571 T 433481
B4 182798 r &4, 182, 7THE
26749807 £.132 355 5882 176
FA003.654 14,42 6514 33547 06§
23 810.051 447 TR 28,257 535
23831 449 1128 1&D 295.050 §03
o4 378087 917 24,406,145
s Irge | e 10.843 861 20681 928
S062 45 19512155 20ATE 5D
v 12,713,861 12.714.628
W0 14 734 2006 884 12. 150,558
5270 10,175 468 10.137.738
Th9.B58 3,181,306 3941263

LR v

03 i f esbor e Lk cheprecimcionen e Propisdeces, plands v squips por LS 27831 287 (Nolm & 2 v
B diierencin de b degisciachees Scllhdes 2 Exetencins M mIKGO ¥ Clefie o SeRdilEr por

St 1272582,
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23. OTRAS GANANCIAS ¥ PERDIDAS

H de julio da H da ju o e

201% atd

Reculteds per venla g prapeedades, plants ¥ &pepe 2.708 447
Inegrrarys. N operatos 48312 470450
Daferancia de cambio da padidea opersvas 1,295 1.135.4897
Oros (1a 2873 1551 988
Fermallacd por sbrurnenios nencienos & vakor razanable
o = [ & re s | b (5. 554) 18,141

T AT2 3,785 0400

&4, OTROS RESLLTADOS FINANCIERCS

3 dojulio de M de julip de

201% 2044
INbereses ganados ' 1443 454 1.741.034
DHerencla de camida e afackng & [versiones lemporaias (2358 714) (2 6R2 088)
Qe ity olhdenidoe 411 220 436028
CHros Madutiacos ramtinris {1.005 &ag) (123335

l‘l.:lﬁf.ﬂ'i! {538.930)

25. EQRE3C3 FINANCIEROS
Moo il de 31 e pulio de
Filal]

Fii) )
Diterenciy dg cambas de prds oy (532.357) 5. 234)
Intare 388 parmcs 4324 847} [A380.217
Comisiones bancaias (1.880,243) {514_538)
Meultas y recargos (4) [355)
LIW0s aatos Bnpvciencs {40.081) (51,445}

Errstan ___(3883.058)

2B. IMPUEETO & LA RENTA
31 3¢ jli- M da julio e

it Hile
g iho 3 B rANla corienta L. 50%) g4184
mpae-sben o lhe ik S0, 280 45058
Pérdicdn e[ por anpussho & [Brarma |38.54.3) 128,247

I
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A conlinuaclon, 5@ mussha a cotclliaciin arna al ronko tadnico qua resuhiaria de aplicar las
tagas legales aplicablas & cada saciaded el Gropd solrs s utilidad antes dal imposato ¥ of

CENgo por & npuesto & |a ranta del sesacio.

3 de julic de M de julic de
018 208
Irr o] o cudcadis 2 136 R sas aplicablas {12 3} 20378
Efarde mr ol v pagice dh:
Resulados ng pyetos 3 [mpueskos 181,446 {149,665}
Irnpleesho & B rerda .54 {129.287)
iT. CONMPROMISOS Y CONTINGEHCIAS
271 Itwersiones comprometides
En Mota € s& dedalkan las Inver sionas compromeldas an bianas de capital.
iT.2 Valores rembidos en garanlia
3 de julic de H da julia de
o B JHE
Unlores racibeios e paranlis 84,006,055 47,352 o560
Crrcs 125,140 126 140
54131, 12% 47 A7TE. 390

En etta rubro se Inchuyan svales recihios de ferceros parg |a presontacién en Boktacicnes

da COMpran

27.3  Lay 18.000 def 24 da anaro do 2007 - Reaponachildad por s boo mratistas

Laz chigaciones derivadas de |a aplicacion da ta manclonada wy no son sigeifcatvas,

A Arrsrdlamientos operativos

Al 31 de plle da 2019 o Grupo (mne vigantas varos anandamenlos oparalins cuyas
fachas oe vancimienic =a sncusalrat snlie 2 ¢y 4 adoa. A colinuackn =& delalla s

Compoaeion de dichos canlraios.

M i jrlic chi 1 da ke
2B oo 01 B
COno MG for amendaminsntss 8 pagar st & plaze de 1 6o 1.054.579 1.024.040
C o MisCE i amendamientas 3 pagar en & plazoanke 1 y 4 afoe 2508 481 A4874.308
4,021, 350 4. M358

g=N

PrC
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ZT.5  Oirss contingencias

Al 31 da o de 2018 CONARROLE habia qaranlizeds prasiamos a produclorss oloroscdos
por mefhuciones bencanpe en &l marco del Fldeicomiso pam & Fnenclamenta de &
Itvwvarmidn de Eslabbscimienios Lecheros (FFIEL] por USE 594,060,

Et &l sgarchcio Ahallzada sl 31 da julo 4 2013 CONAPRGLE aprobx el otargampenis de uns
Nanza solidans & Buor de Prodaco por hasta USS 1,000,000 8 los efectos de olorgar crédites
de caplial de Wabajo a productorss da CONAPROLE,

8. SALDOR Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

281  Saklos con partes ralaclonadas
M o Jullio g 1 do jullo da

21d A
Coitilas pox Sobrar comdy cides y
olis Cuendps pov cobre (Noln 11] Obas powies ralacioradas 10 B0.235 B. 142 746
10.801.228 B.142.748
Custilas por paga oo rdioks ¥
Ol hs Clmplgek po¥ papar (Mol 173 Obrs posbees velaciorssdas E&71.164 G.089 303
5471454 S.099.2%2

282 Transacclones con partes ral scionadas

Mdopliods 1 b julic chi
Filal) 2016

Compeas o belnes 0 $HIvicios  Obtas panies eelacionadas (61744 30} {R9,965.3972)
161.744.311) {69.965.272)

Las remunsraciones y cargas soclalss ooiraspondeites al parsonbal direcllve clawve
representean aproximadaments ol 6% del otal al 31 e Juls ds 2008 (5% del tobal al 3 de
ko de 2018,

Los saldos con ramitentes mclvidos en Cuemias @ cobmr comercinles ¥ obres cuenlas por
cobrar, Cosnlas por pager comerculas ¥ oras coenlas por pagar, y las compras de lache y
crama [neluysn saldos ¥ IARSACCIoneSs con parlas Falacenadas,

253 Desemboleos realizados por CONAPROLE a Remitentes de leche

En al siqubante cusdm se datallan los desembolion realizados & o ramitantes da leche
i o dbjanriic] oy,

3 de julto de 21 de julis da

2018 2018
Compras e Methe Mola 221} (391.340.435) {392 138,46)
Fagos por privd g0 Soopeeio (Hola 11 2) (B 371.108) (€7 075.831)
PO por pra S0k SRR Ifotndad & AsE e de
Producionss - {5 650,305}
P rstamo Precio DiEndo neto (Mods 181 .43 (4454 235) BEE. 508
Fotarnadnid s gt F ot & b Producdiadad (Mot 14.3) 211480 g.4rd. Rl
Total desembolaoe S5.504.303)  (ASEMZED3Y

62 B
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23, HECHOE FOSTERIORES

El 24 d& seliembre de 2019 sa reskzi la décana amiglin de Conaghodrg HE por o smpocte de
haste USY 5.000 000 & 1 afo de plazo con anwtizackin anual, 8 una lasa de Inlerds de
2.5% anual (Mata 19 1.3),

Con excapciin de o anterior, con postenonidad al 31 de juko de 2010 no =& han producido

tachoe o Circunslancias que afectan significativamente e situackn inanciera, 108 resultados
ther Las speracionas i bos flujos da efaciivo del Gropa

i
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Coeperativa Nacional de Productores
de Leche {CONAPROLE)

Esmﬂnsﬁnanciems individuales
al 31 de jutio de 2019



Contentdo

Drctamen de os awditores independientes

Estados financiercs individuales
Estade individual de pasleldn Anarnclers
Estado individual de ganancias ¥ pérdidaz
Estado individusl de resulidos integrales
Estado individuzl de cambios en &l patrimonio
Ratade badividual de Aijos da efertivo
Neotas o los estados financiercs ivlividuales
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Dictamen de los auditores independientes

Alos Senores Directores de
Cogpetativa Naclonal de Producboces de Leche (COHAPROLE)

Hemos anditado oz estados financleros individuales de Cooperativa Naclonal de Productores de
Leche (CONAPROLE), que comprenden el eatado individual de posicién financiera al 41 de julio
de 2019 ¥ los correspondientes estadne individuales de ganancias ¥ pérdidas, de vesoltados
integralen, de cambios en <k patrinnonio y de Aujos de efectivo por el ejercicio Analizado en esa
fecha preparados ¥ prezentados on dolares astadounidenses, ¥ sus notas que conthenen uh
resumen ¢ lag politicaz contables significativas aplicadas ¥ otras notas explicativas, los cuales
ze incluyen adjiantos.

Revspimsabilidad de la Direcciin sobre los estades finapcieros

2.

La Diraceiin de CONMAPROLE i« rasponsabla de la preparackin y presentacion razongble de
estos eslades financieros individuales de aceerdo con Mormas Internacionales de Informaciin
Financiera, de acuendo con las dispogiciones del Decreto 12472011 de fecha 1 de sbril de 2011y
por 2l mantenimiento de un sistema de control interno que la Divecoiom considera adecoado
poce penniile la preparachin de aatados financkeros libres de arrores skgnifeativos, debido, ya
sea, & rande 0 a equivosaciones.

Responsabilidad del Awditor

3

—_—r

FricanmherboyesCeapers Lidn, Llerrito gy Fiso o, T 450l Ao

Muestra reaponsabilidad es expresar una opinion sobre estos estades financieros individuales
con basge en nuestra anditors. Efactuamos nuestto examen de auditoda de acverdos con Normas
de auditoria adoptadas por el Banco Cencral del Urnguay. Estas normas requieren que
cumplamas con requisitos Aicos ¥y que plasifiquencs y vealicemos 1a audbitoria para obtensy una
seguridad razomable acerca de 51 los estades financieros individuales se encnentran libres de
errores slgntficativas,

Una anditoria comprende la gjecucién de procedimientos pars obtener evidencla de auditoria
gubra las dfras y revilaciones expuastas en loa estados finencieros indnriduales. Los
procedimientos selacsionados dependen del juicio del anditor iireloyendo la evaluacion de los
rcsgid e srrores significativos en loz ertados financieros individuales, debide ya sea a frande o
g equivocacdones. Al realizar dichas evaluaciones de riesgos, el auditor eonsidera el gicbems Je
controd intarmo relevante para la preparacitn ¥ presentacin razonable de los estados
finanrierns individuales de ta entidad con la finalidad de diseflar procedimientos de auditords
gue ean apropiados en las circunstancias, perc oo con la finabdad de expresar una opinkdn
sobre 1a eficacia el control interno de la entidad. Usa avditoria comprende asimisimg la
eviluacitn de] grado de adecuacion de las politicas contables wilizadas ¥ 12 razonabilidad de las
astimaciones contablas realizadas por 1s Direccidn, ast corno Lo evaluacldn de la presentacion
general de los eatados financieros individuales.

T LT P TT Y TT LT (R P T PRy SO P P TP S o [ —_— RS P PR 1 I PR 1 P P ———
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Conglderamos que la evidencia de awditoria que bernos obtenido es soficiente ¥ apropiada para
sustentar nuweatra opinion de awdikoria calificada.

Bases para la ealificaciin de la opinién

4.

Septin se describe en Motas 1.c. B y 0, CONAPROLE posee inversionss en sobsidiarlas v en otras
entidades. Al 71 de julic de 2000 lag inveslones corvespondientes a la participacion acclonaria
en CONAPROLE Arvgentina 8. A., Leben Representacoes Comercials Lida,, Conadis 3.4,
Conabia S.A, Bliner 8.4, ¥ Trading Cheese Ine. totalizan saldos activos por US$ 223,525,
seldos pasivos por [FR% 58,537, ¥ resultados por US$ 46,765 - ganancia (US4 170,005, U3%
£4.017 v US4 70.a00-ganancia, respectivamente, al 31 de fulio de 2018). No se dispone de
eztados financienos auditados al 31 de julio de 2004 v al 31 de julio de 2013 y no nos ha sido
posible aplkcar procedimientos da anditoria alternativos sobi= Jos mismoes a efectos de concluir
anbye 1a razonabilidad de los saldos contabilizadas, En consecwencia, ni ni e posible coneloir
si podrian ser necesarios ajustes sobre los referidos saldos.

Opinidn califscada

5

En nuestra apimidn, excepto por lod evenibuzles ajustes que padrian devivarse de la resolueidn
de la zitoaciém descripta en el numeral 4, los referidos estados Gnancieros individuales
preparados ¥ presentados en dolares estadounidenses precentan razonablemente, en todog sug
aspectos significativos, la posicién financiera de CONAPROLE al 31 de jutio de 2009, ks
resultados de sus operacionas v los flujos de efective por al ejercicio finalizade en eza fecha de
acuerdo con Mormas 1nternacionales de Informacién Financiera,

Pivrafo de énfasis

b,

Sin modificar nuestra cpinidn antecior, hacemos énfasiz en la Mota 124 4 log estados
financierns individuales donde se deseriben las drcunstancias que atectan bos saldos a cobrar a
las entidades pertenecientes a la Repiblica Bolivariana de Yenemela,

Enfasis en otros asantos

.

Con &3ta misma fecha hemos emitido noestro dictamen de auditoria aobre los eztados
financieros conselidadas de CONAPROLE v sus subsidiarias al 31 de julio de 2019; el referido
dictamen conliene una opinidn ealificada ¥ un parrafo de émfasiz por Tag migmas situacunes
deseriptas an bos nomerabas 4 ¥ 6, respoctlvamente del presente dictamen, y por un
apartanuiento en los requerimientos de revelacion de informacién pot segmentos de
operaclines . De aepetdo con las disposiciones del A, 89 dela Ley de Sociedades Comerciales,
COMAPRUOLE deberi presentar sus estados nancierss cangalidados con sus subskdiariag, ¥y aus
estardon firtancleros individuaies, los cuales en s conjunto, conshitioyen los £stados financieros
Clya presentacion es requerida para dar cumplimiento a les disposiciones legales vigentes.
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O informasion

8. La Direccitm es responsable de la prepacacidn y pregentacion 4 1 otrd informacion, 12 cual
comptende la informackm contenida en la Memoria anual de CONAPRDLE, que se presenta &0
conmplicziente de las normas legales ¥ regulatorias vigentes. Estimamos que la Memoria anuwal
se encontrard dispen ible luepo de la fecha de emisidn del presents dictamen de anditoria.

Fuestra opinkin sobre los estedos financieros no comprende la otea informeridn ¥ por lo tanto
no podemoes expresar, ¥ 00 eXpresamos, una opinkom ni ninguna oira forma de concknsicn sobre
Ya misma. En el marco de puetteo examen de audltoria de Joo egeados financferos, nuestrn
responsabilidad ea leer ta otra informacién antes mencionada cuzndo la misma ae entuentrs
dizponible, y 8l hacerlo, debemes considerar 5i la migma ef signlcativamenba Ineonsistenbe
colr loz eatados Anancieros o con €l conocimiento que hemos obtenido duraote nuwestro teabap
de guditoria o, de itra foroa, parece estar slgniflcativamente distersionada.

51, cuande: leamoz la Memonia anual, concluimos que la misma eondlene ineonsistencias o
apartamientos significativos, deberewios informar sobre este hecho a los drganos de direceibn.

Como se describe en &l nomeral 4 de 1a seccidn Bases para I calificactin de 1a opinién, ng
temos obtenido evidencia suficiente v apropiada sobre la informacion financiera asociada a las
imvergiones en clertas subsidlarkas, En consecnencia, no estarentos en oondicicnas da concluir
gi la otea informacién contiene ervores significativos en relacion a este asunto,

Monteviden, UTruguay
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L oot b BAE lomed e Froadacices e Leche

EONAPROLE}

Ectadn wwdividical da pedlcidn Hwadsciera af 31 de palic 9 20149

| ¥ e e e Dk s

AGTIYD

MG ED D 0N | i

Propledades, plants v opio

Acivon imanpiien

Invegra lores. an gubshacncn

Inglnmen bt EranGenos & vEKH FAOEE bk oo bk B rea i
Einhanciag

Cusibss por cobfar COMBrcalas ¥ oires coentss po ol

Tovkhk ol &edvn el ol

WD Cornenls
EWdbslizhd

Cumnbn g i’ Cncianhl v otk Rt o Cola et

Invarsaress bamenees
Ebasfirn

Tokil del active corrits
Total delacthe

PATANHDRIC Y PASYD

Falrsn ke

Aporins

Fegarsgs

OIr gt neganas
Hasulisdne sovuoulsdps
Total dal paririmons

Pl e iy uicirig

Cuontas pOF pEQEF COMsarciedas ¥ CILEE Claandes por egyen
Préda s

1P vtk

Total dod pash ne Comenie

PPk bty 0" H il

RS RO REgEr Comed el B i GlTaG sandas por g
Préatane

P o | o't
Toual ol pasng corremie

Todad clech gy
Tond do patrintank: y pasho

Les Wlae 1 4 59 pon pate rsegral of eebos aatadnn lnenciedoa ndivdusbes.

Manfuliode 31 g julic de
Modas A 2018

B 20715111 193 M5.642
T BO6 572 B 7Y
5 0537 12§19 280
a 1.757 824 1.763..368
10 .45 B 4 15247
ok 1,851 51 §.714.532
200 .12 84T FAARE L]

10 1062, BrOiT Prod 150 4857 )
12 276,606 (58 210314 170
1% H.$02 82 18 45441
14 12.461.7T0 B0 3. 017
317 304,086.951

B4, 129,748 26 7

16 B7.176 622 79 964 037
16 EURAL A R 49 818241
iT 40, 747 B3 A0 B3 182
151,845 6775 106 242 780

J6H, T 238 FA5. 8 230

18 1.919 &9 2413124
18 549,058 550 qn.EIDAars
2 26 B8 20 774
vk P14

14 102,90 $42 116 043458
i 43,520 578 JE24d.159
20 14 15 324 438
160, TAR A% k412048

— L B 254007 838
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Cooaperativa Macional de Produciores da Leche
(COMAPROLE)}

NOTAS A LOS ESTADOS FINAHCEROS INDWVIDUALES POR EL EJERCICIO
FINALIZADQ EL 3 DE JULIC DE 2018
(e ddkares astadoindensas, salvo que sa indnue ko contranio)

1. INFORMAC KN BASICA SOBRE LA EMPRESA
a. Naturakezn juridica

Cooperativa Macional de Produciores de Lecha {COMAPROLE), Tue creada por B Lay
N* 9,526 del 14 de dickembee de 1935 y & Dcredd raspadhing ded 8 de o de 1941, para
cuyoe efecizs ac eglablecid o expropiacién por sl Eslado de las sigulsnles emprases (Nola
15.1)

Cooparativa de Lacheriss 5 8

Lacherla Cenkral Uruguayvs Kasdo S 4,
Mecado Cooperalivo S,

LaFaia s A,

La Mena

ARanze e Tambaroag y Lecherss o 1 Linkin,

La aclidad de COMAPROLE sela requiada por distelas lepes v decratos enlre jos clabes
o daslacan:

Ley M° 17.242 (de Urgancia) dal 6 de julio da 200K que iniredujo variantes reapecio a
la congliucidn ded Directonio v a la obligaloriedad de cumnpli con las nomas de nfomegion,
pubiicided v ool exigides a las sockededss andnimeas abkrtas prewylalas por B Fey
W™ 16,060,

Loy M 172462 jde Urgencla) del 28 de snsmo de 20010 qua aslabieckh gue o] control
Intsrnn deba saf ajackds por una Comiskon Fiscal ¥ gue el desling de (a3 ulilldades sera
dizpueste por (a6 sulondades de CONAPROLE,

Tens constituide domicike [eogsl en Magellanes 1871 (Monteviden = Urugusy) La actividad
indugirial g2 reakza en acho plantas sites en dferantes departarmemios del pals,

b. Actividad prncipal

La aclivwiad princpal da CONAPROLE, da acusrdo con las menclonadss nommas, ara
ginalmenia asegursr & abasierimbants de eches para & consumo de B8 poblaciin de
Montevideo. Dicha aclividad 8o ha Ko ampiando con la produccion de denvedos de b lachs
tales com kche en polve, manteca, quesos, cremad heladas y obros, con un kmportante
volumen de bienes exportatdes,

Carmo actividades careias, COMNAPROLE brinda apove a sus prodocionss &n sarnyicios
agroncEnicns, [Mkenancin para of desarrlls de b slectriicacin rural y almga.

B | LEbae
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- PRticlpacian an ciras ampresas

COMNAFROLE menllapa nversiones en (a8 siguienies empresas oon @6 sigulantes
pariicipacionas st

% particigacidn y
% de volos
Hde o 3 S o
Emypyraan de 2015 de 2018 Pais
Bk iciarks
Friran 3.4, (ex CE.ME.S.A) - - Lruguay
Carealin 5.4, T 100%  ruguery
Conedis 5.A T 100%  ugusy
COMAPROLF Arganting 5.4, - 1005 Argeiing
COMAPROLE Do Bragif Comwrclal Importacors &
Exporimdin s Lida, [Mola 17,1} 1007 95, 470% Brasil
Ledran Repregentpnes Comecg Lida 99, 34 PA9Q%  Brasl
Etiror 5.4 100 100%  Uruguay
Froductiase da Lache S.A. 1 100 e
Conapac 58 00 100  rugley
Trading Chese [ag, T 100% UsA
ngirumentoa Inanckercs a2 valor razonable con camblo
an resullados
Conabia 5.4 ) ) Mo
Bororobt Miusiring Lacieas S A, 30 108 Lvuglany

('} Ertldas canpo olro 3ccsontsle 24 Glanka Foods by, oin ackvidad desde mays de M08, eclualmants £
Pt il Bt ey

Friran 5A. (ax CEMESA) s una socwmdad andnma dsBicada a la detribucion vy
comencraizacion de cremas hedadas alaboradas por CONAPRCLE. Asimizrao, desirbuge
papes Ccongeledas prefritas marce Smplot v pizzes vy heamburgeesas CONAFPROLE, Con
facha 20 dé meys de 2008 58 vendid &l 100% def pagquete accitnesio de Frilran SA. (ex
CE.ME 5.A.).

Cergalln 5S4 &g una socledad andndma dedicada a B pwestacidn da serviclos e
procasamisaie y srvaseds e dstanmin2dos productos.

Congdlzs 5.4 &f una socledad andnima creada a efachos de reakzar recepckin v lavado de
ermvases, expedlciin & distiibukorea de Montevideao de algunos producios de CORARPRDLE
¥y acividades de degecho de produckys devueios, Actusimente e encusnira sin actividad

CONAPRCOLE Argenting 5.4., CONAPRCOLE Do Brazf Comercial Imporiedora e Exporladora
Lika. y Leben Represeniagoes Comerclals Lida. eon emprecas én & axterar ceadas a
alectos da realirar 3 dskbecidn de podeciss CONAPROLE an Angantha y Brasil,
reapaciivamanie. Acduaimsoks Labec Repeacantacoas. Comercais Lida. =& socusniira #ln
aClividad. Con lacha 20 de marzo da 2019, la nspecciin Ganeral da Juslkela sprobs la
liquidacein de CONAPROLE Argentina 5.4,

Eliretr 5.4, 6 Una Socieded andnime adguirida para realizar la cormora y recrla de ganado
yaclno, Acluskmants ga encuentra sin aclividad,

Productores de Leche 5.4 (FROLESA) s dedica al suminlsire de nsumos agropetuanos i
olres sumsnsiros & 108 producioras rembsoies da COMAPROLE, meclanbe & campra an
plara o Importackin da ks mismos.
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Conapac 5.4 88 una =oledsd andnima dediceda sl sumipistro de policlleny pam el
anvasado de la leche y dernds productes y, en general, dar salisfacciin, en fomme priorieris,
A |as necesidades de abaztecimienty de envases 3 COMNAFROLE. Adlcknakmants,
comescigize bolsas de diferentes lipts con chentes da plaza y adporta una vardedad de
filmes.

Trading Chesse Inc., oy inico acconisla de [a socixdad as COMAPROLE, S& conslitiyd
durame o gamicie linalzads af 31 oo [ullk de 2014 coma una corporacidn dal eslada de
Florda, USA, a akecios da mpota v comenclalizar cleartoz Gpoz de guezo en Ezlados
Linickss.

L3 inveraiin en Bonprole Induslrlas Laclass SA, sunge de un acuerdo guscite el 28 de
dicismbre de 1995 con la empresa Bongrain de Francia g efsctes de consiriir urs planta
para produck quesas exportables, con aporles igualiiarios enlre ambas entkdades, €
acuerdo fve modiicedo el 20 de ochubre de 2000, kxcha en la cual CONAPROLE redujo su
paricipacion al 10% del capilel de esa sociedad, Con facha 12 de maya de 2009 Botwrain
tranafwidr @ Palra 524 su pardicipaciin en Bonprods ndusiias Lideas 540 Con facha 13 da
nowembe de 27 Patra 5A IRsfind a Samncla Fromage & Dairy Internallonal su
pardicipacdn an Bonpeols ndusicies [achass 5 A

Z ESTADOS FINANCIERDS INDIVIDUALES

Loz presentes estados financieros mdividuales aon preparades y amibidos con lecha 30 de
setiembre de 2019, Los mismos geran somsidoes g aprobacion da los drganos wolllvos ds
COMAFROLE junio con ke estados mancieros consolidados, a akscle de dar camg limento
a ko eslablacwda sn el Decsta 124011 de fecha 1 de abril de 2011 = Morsas contables da
aplicacsin obhyakwla para ks smisorss de vabres de oferla (iblica ¥ & las disposiciones
Conlanikas mr ol Arl. &9 de [a iy de Sochedaces Commerclatas N7 160640,

ES PRINCIFALES POLITICAS CONTABLES

Las pollticas contables signillcativas que han sido adopiadas pars la sfaboraciin de sskos
esfados financkros s& celalan a cordinuaci®n. Las mesrmas hen side apheadas, sahao
cuands s& bdigue ko conicaro, an foma consksiente en lodos s ejercicios presentedos.

31 GBases de preparaclin

Log pragentes estados financkros mdlviduales han aids prépasados e aciendn con |as
disposiciones establecidas en el Decrate 12411, an o cual 9o astableca qua, & parlr de o
ejercicion miciados el 1° de enem de 2012, |as normas contehles podcusdas de apllcackin
obligiatody poka amisores de valores da olena plbdica, son e Mooy Inlemaclonalea de
Irfrrnaditn Fihanchkara (MIF) adaptadas por al Conss|o da Homnas [mlernachkonabes dea

Conlabilkiad (Inlsrnational Accolming Standads Board - [A5E) raduckiss al doma
aqpaiol

Las nonnas referdas cormprenden:

+ Las Mormas Infemackiabkes de infbonnacdn Francara (MIF).
+ Las Normas Intemacionales de Conlabilidag (M),
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« Laa nlerpretecion=g alaboradss por al Comibd de herprailacionss de2 (25 Homas
Inlemecionples s Infomesticn  Financlsra (CINIEF) o el anlerlor Comité de

Inlerpretaciones.

SEND por [0 expresado mads adelania sn ralaclén a Propiedades, pranda y eaquipo (Kola 3.5),
v A oz acines Unanclaras valuados s valor rezonable (Mote 3.9), 106 estados financionos
individuskes han sido preparados sigulendo, en general, & principie gonlabla da coste
historlca. Consacuamlamenie, salvo por [0 expresado, aclivos, pagives, iNgrasns y &dréans
=00 valuades & [os importes en dmero efadfivermenle acordados an &g ransacciones qua [as
han dado adgean.

En ol estado de poslcidn fnanciers se disingoe entre Bclivas v pasives comienteg y no
caomientes A Bchis aledhes 56 hah consklarads comlantes i sp wanoimente ss denlro de
Ixe prosimos 12 missss,

La praparackin da astados financkaros a una lechs delemminada requisra que 1a Direcoldn de
CONAPROLE reallce astmacionss y evaluaciones que afecian el monig de s aclivos y
pashos regiciratos y 108 acllvos y paslvos conlingentes revakades a la facha de emlsdn do
loe prmzanlas estados financleros, comd asi tambion |op ingragcs ¥ &qresas rglsirados an al
agaroach.

3.2 Camblos an les politkcas contablaa

al Murevas nonmas coiifabias, modlicacionss & inismrefaciones emiidas ¥ vigerNes
[EFR KIS GRTHEDS Ictackos a padtiv ded 1 de agoste de 2015

+ HNIIF 3 — [nsirymerdes Imanderos y modlicaclonss posleriras ermilidss an julio O
2014, vipends a padtie da las ajerclosos niciadas ak 1 de enero de 2018, Respecto a la
MIF &, que lue aplicada de fovma anbicipada por COMAPROLE hasta el 31 de julic
o 2018, [a nueva MIIF & Introduce cambéios en os reguenmierdos de valuacioh ¥
racatsscimianto relallvos a instumentos financiencs,

La NNF & emilida an 2H4 mircdoce un nusve modalo de deleom qus ragulera o
reconacimiente de movisiones por desvalorzackin de ectivos linancieros basaxdas en las
perdifes egpersdas y mo a0k &n las pédrdidas Incrridas de los mesmos, Bl cono se
entabbce an Ly WIC 15

En aplicackdn de las disposiclones e franslckin de & NIF 9, COMAPEQLE no ha
madilicads 1 informacldn comparativa y el efecto de la aplicacion de cela norma o 1 de
agosla da 2018 se muesire en 6l Esiade dé cambios 20 o palimonio, o la lnsa
Modilicacionss a ks sekios iniciakes yon Mot £ 2 ¢ 12,6

Le edopcion dé MIF 9 ng ha mplcado modiflicackones an o ssquend de clasiflcackin,
madicin ¥ reconccimiante da (38 aclivos ¥ pasnos fhancerss, y pod tanlo no 54
intredueron Apiales procedeites dal camiso an 1as polificas conlablas apicadas por eshs
CONCApHDS.

# pwe
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En Mota 2.0 sa desedban bs polineas conlsbles retacionades aplicadss a parlle ds 1 de
agosto de 2078,

+« MIF 15 = Ingregos por comratos con clienles, vipenla a parlir de o6 Sjercicios
inicados el 1° de enarg da 2008, proparclona on marco  integral para &l
reconocimiznlp da Ingrazos de aclividades ordinerlae procedentes d9 Sondrilos con
dieribes. Esla noma resmnplaZzs [a MIC 18 = Ingregos de actividedes ondmanas, MIC
1t = Contrafos da construcesn, CINIF 13 - Programes de fidelizeckin de chanbses,
CINIF 15 — Acusrdos pare |a consiccin de mmoables, CINIF 18 — Transferancia
de acllvos procedentes da chanles y 2IC 31 — Ingresos-Parmulas da Sanncos de
Publlckda.

La adopckin de WIF 16 no he imescado mgdificaciones an e asquana de reconocimiento
de Ingresos ¥ por tende no ee mbrodujencn ajlsies procsdentes det cBmbio en tae politicas
corables spicadas,

En pplicacon 98 las depasiciones de ransicion de [a MIF 15, (& sdopclon de asla nomna se
regkzd llzandn » enfoque de ransicion de efecio acumulada, motns por &l cual AD 58
prasetta k| Informacldn comparaliva de 1ps nueves reyalacionss reoUandas par €515 noma

En Nota 3.18 g2 describan las polibcas contables rélacionadas aphcadas a pany del 1" de
agosio de 2018,

No hiy olras MilF o CINIF gue saan efacdlas por prmerd vez para el ojercici economiceg
iniciado & 1° de agosio de 201%, qua hayan tenldo efecto sobre los estados financisros de
COMAPROLE.

L] Musvas roimas, mooifcaciones ¢ mtepelaciones emtides Adn oo wiyemss, ¥
adopladas anticiadamenla por CONAPROLE.

Mo han sido emitidas MIIF ¢ mierprataaonss de CINIF ain no vigenbes qua hayan sido
adoplades anficipadamante por COMAPROLE.

) Nugvas novnas oomabies, mOOWCacines o mlaprelackmes snlddas aim no
vigares ¥ o adaptadas anlicipadamants,

« MIF 18 - Amendamientoa; an amsro de 2096 =2 FASE publichd la HWIF 16
“Amendamiemios” que aslablsce bas principos para el reconocimicnto, medickn,
presantackin ¥ rewwlaciin da los arendamientas, Esta nonma aplica puaes s
afarcigos inicledos ol 1% de sharo de 2019

Esta norma afecla principaimente a e srrandamisdics qua Bane COMAPROLE como
anendataria. Para s amendateros & noema eltnina 1a dislinciin de 1a NIC 1T entre
arsndamledos oparativos v finencieros y reduiere al racohocamanto de un acthvo pw <
derecho de uso y un pasivo por arendamiapls por praclicaments 1odoe ks condralos da
arendamiento, Exister edendlonas para |of arendamierdos que son a corto piazo o da
activos de bapo valor

COMAPRCOLE ha realizads uh anallsis del mpacts de s nueva norma en & tratamians o 31
de pilic da 2019 da los conlralos de anmandanento que posee y del misemo SUrds s Spara
paCOnocar an ks axlados Mnancieros individuslesiconeclidados aclives por daracho e uso y
pasivos por arendanbento por aproximedoments LISE 4,0 millies al 1 de agosto de 2015,
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Na exklan olras fusyss fommnas conlablas, mlerpretacionss: wo modificaciones pukticades
adn ne vigenias para ol prasenie elerccio que pudieran fener un impacto significative en los
aglados inanckros de COMAPROLE.

33 Informacion por segmentoa del negocio

Les decisiones de geslion da CONAPROLE s= realizan a nived de distanlos segnenlos de
MEgRCED; mancate axlemo, marceddd [Nisrmo & PIEErmos SnopRsCL RS,

Enfermacian nanckra mferente a dichos sspnenios del negock no se incleye an os
presardez aziados nancwros ndivkiustes vy 22 revel en bbe estados Tnancierns
consokdados (Mola 2.

34 Monsds sxtraniers
4.1 Moneda fumcional ¥y moneda da presendacion

Los presentes eclados lingncierga de CONAPRCLE ce prapssan v prasen|an sv ddlams
astadoiridanses, monsda dal amblebls scondteco Xealo an & que opera COMAFPROLE

[micaiacte Rt drad).

Lot reqlsiros condables, son mmantendos sinulanecamente en dilares v pesod UNMRIEVOE,
roneds da curso kgal dal pals.

342 Trameacciones y saklos

Les transacciones an mineda axiranjera <& vakuen en &dlares esladouniiensss usando ioe
tipos de camble vigantes a Bs fachas da s ransacchanes. Las dderanclas de camblo
gensraday por Préstamod han |Jdo mpuladas a rubro comespondianle an o capliufo
Eoresos lnancierns y las Jeneradas pof Efecineg @ Inverssnes lemporaras han sdo
Imputadas al rubwo cofrespondenta &n el capitule CHres resullsados inencieros del Estado de
ganancias v péndidas. Las roslantes diferoncias de cambio han cide impuladas al rebro
comeapondiente en o capluio Oiras ganapcims v porkiday ded Estado de ganancms y

pErdidag.

Log activis ¥ pasmes en moheda axiranara al chkenie son valbades al tipo de camblo de

cimrre ol sjercicle. Las saldos de sclivos v pasivos denomdnades an imonsda sctranpra al
clarrs del sjercachs so raximen an by Rola 4,1

Coliracin
(el RS o WAl
1 cha julio e 39 e b i
[ [ilpeoes ] 2019 ZN1E
Peads Lrigueryns G029 0,035
Ewcs 1100 1,11
Ry 0254 0,250

13  Propisdadas, planta y sculpo

Los dnmuebles ferranos v ediliclos) y maquinana induslial ee presontan a vaknes
ravalsados, mencs Bs depreciaciones acomuladss  Dichos valores revalusdos Se
dJelarminan en base a lagaciones peribdicas y actualizaciones semeglnalas efechuedas por
tessdonas axlerncs mdapendientes,

11 ﬁL

pwc _
Tuseahnekn DT kefepab bRty



Los wcrementos &n &l valor conlable provenienfes de las revalaciones & impudan al
Eslado de resultados inkegrales y g2 muestran comg Oiras resereas s & palnimores, o k&
FACOROCEN COMO ganancia si comesponden & B revarsidn de una dlaminucidn de yvalkor
previemenie reconccida en pardida, Las dismauciones compensaboras de Incranenios
antenores en € misme bien 33 reconpoen &n &l Extado da resullados [ntegrales y se
reducen 2n CHras résenas an o paimonio, Y cualquer 2lra dsmineclkn s conlablliza con
=args a pardidas an el Estads de ganancas y péededas. El saldo de Olras Resarvas no ze
Irarmsilane & Rasullados acurmoladoes,

Las reslanies clases de propiedades, planta ¥y equipo w2 presemian @ costo histdrios,
caplallzando costos finencieros en aquellos casos en que se rehiera 3 eclivos calificables. Bl
cosk hskico comprende B3 erggacionss directaments afibuiblas a |8 adouisicidn da los
blenes v A ponaros en condiciones parg su wtlizacion. Los coslos da manisnermbants
reparaciones 56 mpulan d resuliados en @ alanccls en que o neurran.

Las depreciaciones g calculan bwalmenis & panly dal mes siguesnte al de 20 nNcorporacion.
i acusrco & s Sifulendes porcaniayes snuades:

Mobillarn y squpas 35% a10% (3 6 10 af0a)
Vehlgulos 20¥% (5 afioa)

Los aftos de vide ofl delinidos en |a tesecion para edilizios ¥ maduinass indusinad son ks
wguEnted,;

Edificics £a 50 afos
Maquiraia mdustdal 1823 ahos

Lax vidas Olbas 3 ravesan, como minlme, on cada cerre de ejerciio,

El valyr contable de un ben del active se reduce de inmedisto 3 s valor recuparsibls tan
pronto g€ determina que au yalor contabls supara &l valor sslimado redupsabie (Mota 2.7

Las ganancies v pardidas por dlspesdn (vantas o rallros) e dsbsnmbngn comparande bos
ngrez0a pblenddos con o3 vakwes en Bbros, Las mismes 3¢ inclhnen en el Estado de

gahanclas y pérdidas.
38  Aciivox mtangibles

Las marcas, aclivos mtangibles con vida ol indtalinlds, s& sncosntran valusdas ol costo
histérico mandd b pardida por dalarkars, segpin lo indeado en Nola 1.7

En ot wslados Mnancearos sa ancuspiran reconockise agquelas marcoas adquirides de lns
g 58 mEPara oblansy banaficlos acondmicos fularos.

3.7 Dateriars de acbvos no napcherse

Laz Fropiedades, plenta v equipo y olros aclivos no comentes de¢ vida Wl delneda se
acmeben & proehes por daterior de vaks cada var quea ocumen hechos o camblos an 1as
Ercuriianciss Qs dicpan gue a valor #n libres poeda o So rEcOpesYSies. Cuando o
vakr a3 lbron de un 2aclvg axcads su vake mcupsshls 28 reconoce una pérdida por
dataniorn de vabor.

Ppc
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A alsitos de evaluar @l dakeroro, W andlloke e raaliza a nkeel de cada unidsd peneradona de
alecllva, o saa al grupo kKanifcahke de Bclkos mes pequefio que gener@ ngresos de
feumd .

El valw recuperable es el mayy enire su valor rezonable, menos oz cozloe de raalgackin y
=t valor de uso,

Los intengibles de vide 0@ indefinide se someten & prssbas o csbanorg de walor
enuglmentg o en lakuisr marmeie en alque exiala un ndich de gque o alivo puede haber
deferorado su valor. Fara delarminas b pardda por daterloro sa realza una estimackin dal
vodor prasecde g [os Tupos leros de ngresoss de caja aphicando (a3 1a3as e descusto
apropladas (coslo promadlo pondarado del capilal) denominedas en la moneda de ks iups
e A,

A8 Invarskongs an swhaidianias

Subsidigrias son Ipdas aquales sociededes sobra s que CONAPRCALE ejarce control. Se
ejerce contmd de yna antided clands s2 astd adpuasio, o e Hena deracho, a rendimlenios
varlbies procedenias de s nvclcrsmanke an la partcipads v tena A capacldad da Infodr
o A5 randimesndas A rads de U poder sobre dsis.

Esins nversiones < ancusntran valuadas segin e metodo de la participacidn,

Fare aquelas nversionss en subsidigriocs cuyoa pasivoa superan sus aclivoa, & valor
reconociklo por esla inwersidn Se reduce @ cero, vy 1o pérdide acumutada remananie e
expone deducida & los craditos manlankdas con la miama, 8l ae manisoe o galda, o

CLetas por GitAN Cormerciales y ofras clantas por pagar.

Las iransacclones con 8l Inlerés 0o contralanbe qgues no resultan & una pendids de confnol 2e
conlabillzan corme Irarsacclonas de palrknonio. La diferencia enire < vabor razonable de ke
conlrapresiacitn pagqada v b parke corrsspondienle a las acciones adquiridas dal valor en
Ibros de los activas natos de |8 subsidiaia w2 registra en patrimonio, Laz gananciss ¢
pérdidas por ventas & Intereses no controlantes lambién oe registran an el patrimonic.

319 Actvos financierosg
1541 Crdigs o dpainemenios de deuda
3.9.1.1 Clasificacion

Los mstrumentog finencieros de deuda s clasilcan en dog colsporlas: yalusdos & coslo
amorizeds y valuados & valores razonablas (con camblis s rasiados ¥ oon cambios sh
OF|), segon o modaks da pedaclas seduldo y [ carsctanstess do s flugns conlraciuakas
dal escthat,

1.94.1.1 Achivos liranciorss 2 costo amontizads
Son creditos o instnamentos de deuds que cwmplen con koa sguisntes citeriae;

i El aclvo se manlizne dantrp de un modale de negocios cunyd objelvg as manlanar
ke aclivon para chilener g Typs de sledive contraciusas, ¥

ii Las condiiorss confachiake del aclive  Imanciano  dan  Iuger, &n fachas
sppeciicadas, & fujos de sfacin g son (nkamsnle panos del prncipal o b
sobra el impore del peincpal pandeete.
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Al 31 de Julkr da 2019 y 21 d& julle de 2018, Ies advos (nanckeros a coske amonzado
comprenden Coenlaz por cobrar exmerciaas, olreg cuenlzs a cobrar e Inversiones
lernporewias (Mota 3. 12) v Efsilivg.

3.89.1.1.2 Aclives linancisros & valor razobable oot cambios an ORI
Son credios o instfenenlos de dauda qua cumplan con los igukenies criterios.

I El aclivo se rmanbane deniro de un modelo de negocios cuys abjellvo 3 meankerer
los actives para obtener os flujos de efeclivo contrectuales o venderas, ¥

W, las  condiciones confrachuales del  oclive financiere danm  ger, 20 fechas
especificadas, a Aujos de alaclivo fque son drécaments pagos del priachpal & nbecesss
sobee o inpors ded procipal pandlssa.

Al 51 da |ulle ce 2019 vy 31 de |ullo de 2048, CONAFROLE no llene aclivos en eslas
calgsHas.

3.0.1.1.3 Aclives financieros & valor rezonalde con cambios en resultados

Eda calsgirla as compone da los resiantes aclvos financleros que no curmplen oo (38
condicipnes para 5o cleslfcados como A valoe razonabls con carmbio an ORI o & coslo
amodized, o qua, aun sumgliendd can ke condeclones anles menconsdas, CONAPROLE
adoptd B opokin [revocable de nclualos en ésla calegodle, atendlando a qua su
desxqnacion abinina o reduce signifcallvamente una asmetria contable {opckin Imevocable
d valkor razonable).

A ¥ de jule de 2008 v M de julke de 2018, oz aclivos finendercs a velor mEmmakle
comprenden bfsicamente Inversiones gn acciones (Mota 3.9, 2).

3.8.1.2 Coesto amortizwdo

Para b deaminachén dal cosla amerlizade se ulkiza el malodo del Interés efactive, que
pavitite By disribuckin ¢ raconocimianls da kg ingresos por intereses en residtados & o
largo del perkod o correspondbente.

El costo amortizado o5 o importe &l que fue medido &n oporlunidad del econerimienig
micial mends reembolzos del prindpal, mas o menos, la smoizadion acumolada de
cuskuliar diarencla sntre & imparhe iniclal v of Impere al vancmianle {apicands ia tass da
inlerds alsctiva) mencs cuakguisr corracadn da valor por pardiciaz an el caso de acilvos
lnancures.

La lasa de inlerés ofeciiva es lp tees oe degcuemtd que igualy exactarments ke Byjos de
efeciive por cobral © pagos estmados (incluirg todes lbs comigiones ¥ punkas de inkarég
pegedoe o recibidoe por lea parles del controlo, que Inbagren 1 tase de Inberds sfaciva, asi
Como bog costoa de fransacditn v cusdguier ofra prma o desciends) a s laga de [a vida
esperada del [nshnmario flnanciend o, clatds sea adecusds, an un paricdo mas oots, con
elimporie neld a0 Bwos del activo firanchers racanacido indckbmsnte.

3.9.2 Invarsionas sn acciones

S yalGAN & valar razonsble a raves de resulkados

f
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3.9.3 Deteripne da scthves financiaras

Si bian Efectlve, Ierslomnes temporarios, sakdoe con peAes relaclonsdas ¥ con remitentes
eatan axpusslas 3 los reguarinientos del noevo modeko Je pérdides esperadas de la NIIF 4,
s apllcadin ms ne ratarial.

Para las cuentas por cobrar comerciales, epficando I3 sohcikin peactica de 1a WIIF 9, e
raadlza L pEovislOn para cridilos deterioredos basada en (a9 pirdklas esperadas. Para
medir l3a pardides esperadas, ke ceentas por cobwar comancales han sldo arupadas
basados w«n caraclanslices comunes de riesgd de crsho y dins vancidos raspecto al plars
de cobro estipulade, Las taaas de pardidas eopemndas esidn bacadar an petfilas de cobeo
de ventas por un pariods de 12 mesas anderians al sferciclo finakzado & 4 de julo de 2015
¥ lag comespondiendes pdrilidas expatimentadas an cse ejercicio sjustadas en funcidn de
infonmacion prospecliva

Foltlca do datarioro pravia

COWNAPROLE evalia al final da cade sjercicic la axlstench da una svdencla cblallva de
deteriorn de un active Mnanciere o giupe de aclivot inancierns, B cuyd CASO 58 [ECCHICH
una perdide por dededons. Dicha avidanca suioe cuando, como resullada de ung 0 mas
evenloy qua ooUumaron despods del reconocimiente iniclal del sclive (un "everlo de
pesrcRcia”), héy un impachs sobia los (]os da sbecinve espersdos del aclivo financiang o grepd
de aclives Inancieros gue pusde ser astimedo confiablemantes

El crltwrn que ullkea CONAPROLE pars determinar el exisle evidencia objallva do unha
pérdida por delenorg mohiye;

{a} Dificubiad finprckrs skaniRcaliva ded oblieds

(k) Imumplimienla dal conhata, coms o Beumplersenlo 8 pagos o Ird 8n ol pego de
intereceg & el principal,

(¢} COMAPROLE, por mobvog econdmicos o legales relacionados con la dificuliad
financiara dal preslatanio, @ otorge wna concesiin qua dé o condmada ho podrla
abaciuar.

(d) Es probablz qua ol preslatano anlre en quiebra o ofras rednanizaciones manclaras.

(@) L3 desaparicién de un marcadoe active pera ese activo linanciers dabldo o diiculladas
financieras, :

i Informacién disponible que mdica gua hay oha radoceldn medibde an jos fujes de
efective sulimadss d uns carara de adlwvos financares desde 30 R2C0N0 Cinevo
inicial, atmgqle 3 redOcoidn aln no s pusde [dantificar con s aclivos finencieros
Indhividuales an la canera ncluyendo.

{ij camblos adveraos on el egtado de pagas de ot prastalanios e la cartara,
{1} condicioned neciohales o locales que S corralacionsh oon s Incimplvsmios
de log achves en La carlem.

B montd de Ly pérdide sa irdde como (3 diferencia enire & valor en Kros oe los actives y e
wakir preoseda de los ldures Bups dx alsciivo estimados (2xduyends Bs  perdidas
crediliclas fubaas que no & han nourldo) descontades a kb tage de mlarss afediiva ofgingl
dal acivo hnandere. El valor en lionog del activo se reduce y el monlo de Ly pérdica se
raconoce an 8l Estedo de ganancigs y pSrdidas, 51 un présiama ¢ ung Bversidn rmantenida
hasla Bu venciméanio tiene ung tass de interde variable, o lasa da descusnio para medi
cuakpuier pérdida por dederim €3 1B (3ea Ja interds sfectiva corbanta dedennnads bajo &

contrak.
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i, en un gjeracio pogtarion, B monts da kB pdrdda por delsdiom dismnnays y dieha
Ammupclon Sa rakecions objsivanenie a3 on avants gus haya ocurmdo despuds de s 58
reconoclo dicha delardang (Cono una megra an & rallo craditlclo dal desdor), & RcHnoce 8
al Eslaiy da gananckas y pendudas B reversion de kb pardida por dedanong: previamenls
raconocida

210 lnstrunwntos linamcieros
3.10.1 Instrumentos financieros derivados y ectividades de Cobeddura

Inicighmients s derwados Inanderss se reconacen 8 su vekr razonabks en |a feche del
respacing conttaln, para postanormante afeciuar su ramedicidn al valor razonabia a la scha
dh claprs ol aparcichs. Las veriackines & af valor raronabde sa reconcosn an cusntas de
rea Nades. CONAPRGLE no aplica conlatibracitn de cobmriura,

3.10.2 Compensaciin de insinansices financiercs

Las acliwgs ¥ pasivos financleres se compensan v €l monte neto es repartada en el Eslado
da Posicsin Flnancera cuando exizle deracho kegalmentke exigible pera compensar bs
mionlos reconocidos v S exlsle kb Inlencidn de liquidarkes sobre bases netes o de realzar o
aclive y pagar & pasive emmulténsaments.

3.710.3 Baja de activis o pagivos tinanckeros

El traiandanlo contable de |28 transfaraincias de aclivos financkeros esk condickenado por el
grado v [a anma an que sa raspasan a lerceros s resgos ¥ beneficios ssockados & bs
aclvoe que 86 transfieren. Los acthvas fmancleros sdlo se dan de baja del Esladoe de
Fosickin Financiera cuamdo 22 han extiinguidoe los derechos sobre oz Mujos de efeclivo qus
gensaran o cuands se han meneferdo sustancialments 3 tenceros K rlaspos ¥ hanefcias ques
lervan mpliclios, Da forma smllar, e pasieos financencs sHio e dan de baa dal Extade da
Foslckin Financlsa cuanda 36 han sdlinglido B obligasonss qle geosran o cuatdo e
addularan con la Inencion de cancataios ¢ da racoocanos da uevo.

3.1 Ewistanclas

Las exigancips %@ valien 8 memor antre & cosko histdrico vy o valor nele de reafzacion.
Fara & caso de prodocios temminados, producios en proceso, prncipaks makerds pimes,
mekeriakis ¥ surnimistnog y envases, dicho casto hialtnco ha sido dalenndnado en base &
giatemna de coslog eflandar que e5 Austado menoualmeams & |og coslos histoicos, Fera kas
reslanies axistanclas, dicko cosbo &8 ha delammade como o cosle promadio o ds s,
En &l caso de s prodoctos lemninadoes y de os producios ean proceso, del coslo hisionco s
dedics o valor alnbuldo de los subprodoctss dabemmdnado an luncldn de s preclos de
e o

El valor nete de realizackin e3 & precio de venda estimado en o cuso nome de ks
negeics, menss e respaclivos gastos vartables de vera.

El mbecho ol exfusls o vibor rosls i raalleacidn s sxpona an s rubwo Provisiin por dedsrerg
de midstencias, la cual tambidn indinye una sslimacldn de Prowslin por obsoleseenca sn
funcedn ce b retacsdn histénca da produckes terminados, insumas, malernakes y suminlsinos.

i
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Ja2 Cuandas por cobrar comertialas, obras cmentas por cobiar 8 inverslongss
LMo A i

Son reconocidas: wcialmanla a s vakor razonable y poslenormente & meden & su coslo
Amolizada, menos une proviskn por Jedenornn Bl cago de B prowvision se reconoce en el
Eztado d& ganancias y pardidas.

Fara [as cuentas por cobrar comanciales, oftas cuendas por cobrar & NWersianes Temporeniss,
<an axcepcidn de (o5 sakdos de remilantes, ga repliza una provigkan para cradllcs deteriorados
basada en las pérdiklas esperadas {Moda 3.2.3).

313  Efectivo y equivalentes de ef ectihvo

A los wincios da 1y slaborackn del Estade de lupos de misclive, & ba conslderade como
afacilre ¥y equivakenies de efactivo o dizponible en caa vy bancos y 1as inverslonas
IBmporAaciRs oon vencimiens menor 8 3 meses ¥ oque &=ian supelos & oun desgo e
signdficalive de cambio de valor

+14 Cuentas por pagar comercialea ¥y otras cuentes por pegar

Las cumptas por pagar comarciabas ¥ olfas coantas poc padar s& moonacet nicBimessds a
vaiow razonable. Foalenanmienls s prasenian 3l costo armorracds,

215 Préstamos

Préstames ¥ sobragires con rereges 5 recongcan micialmende 3 vakr régonablke, neto de
los coslos mpumidos en |a rereacciin, Postergimente 32 presenian al cocto amortizads,

Lot cosloz Inanceross slribulbles a b adgquisclbn, conslncciin o produccsdn de aclnoe
callllcables 2on capllallzadas como poaate del coshe el relerido actlive.

3.1¢ EBeneficios al perzonal

Las ohiigacionez gensradas por log benalicikos al poraonal, de caracier legal o wluntano, se
reconocan en cuenias da pasivo con camo a pardides 2n el sjercicio en que 48 davengan.

Las obilpacionms por bansficls de large plare s reconocat al vakor presanle de sstas
oblgackones dazconianda ks lujos Fuluros oe sqresos da caja apbeande las taxas da
inleras ds rmarcads denominadas an s moreds de pado de lox baredlcos, v qus enst
conhicionss da venckreenio carnldanes & ok plaros dal respscivo banafcio.

11T Proviskones

Lat prowislones son raconocldas cuande CONMAPROLE lepe una obligein presenls como
resUNado de Un evanlo peaads, y a8 peobabla gua se ke redqukara a CONAPROLE qoe
cancale dehk obllgedtn. Las provishonss son dalsminsdes coma B sl astmsclin
hacha por COMAPROLE sobes al dasamboleo s gua 3& nowriid para cancsiar dlckhs
ohligacidn & |a fBchs de belanca, descontada al valor presente cuando &l alacio &3 matenal.

17 P
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118 Reconocimenic de ingredcs, coatog ¥ pastos

Log ingresos por wanla Se reconocan cusndo s& lransiare &l clente & eontrol de o bienes,
[0 cuad, en el cas de [as ventas gl realizg COMNAPROLE ocuns sn un momento dedo. Es
decir, cuands s miksmos han sido entregades al clenke en mna ubicacién especiica, los
feagos da obeolascanda y pérdide hean zldo transfeddos ab mismo y s cuenia ¢on
#o/[dencia abjethes de que lodos os criterlos de aceptacion han sido salisfechos, Una cuenta
a cobwar s reconoclda en ege momento debido a gque sdlo & paso dal liampo a5 necesann
para qu b contraprestacian se haga exigible,

Los ingresos son medides al valer razonakis da 1a conlrapresiaclon recibida o a recibir, ¥
repregants os mordoe & cobrar por wanlas e Denes wo sencins, nedo de dascusnios,
devoluciones & mpussio A valor agragado.

CONAPROLE no espera kener corfralos en donde @l parlede emlng |3 ansiarensia da (os
tenea al chents v o cobie d2 los migmos ewgeda log 12 meass, por b qua ro ajusta al
precio de kg fransaccion por compenemes de imandscion significelngs.,

El coglo de ventas repesenla ke mmpodes ewakicrados para adgued o producr dichas
mercadariagy, producles v sarvickos. Los gaslos de adminisgracidn, vemntas y disinbucion han
ande anpladas da acpards al criledo de 1o devangado.

Lot ngrasos v gasios linanckeras fueron mpulados sobre le base ded devangamisntc en al
ejarcacio considersdo, lenende on cuenin ko tass de inkarés aplicable en cada case.

278 Armerpdamistiog

Lo arvendambandce sn s gue sl grandador retiens ung porchn signicaliva de los fesqos
y barmbclos dal propetaio se clasfican como amendamienios operalives, Los pagos
slacluados beie amendanuenlos operafivos Bs incluyen en o Eslede de ganancias y
pardidas (Hota 26.4).

4, ADMINS TRACLON DE RIESGOS FINANGIEROS
4.1 Factores do nesgo financisre

La asdmnistracin ded riesoe €3 gjeciladn, medignte la pknilicacidn permanenls, por la
Serencia ¥ lp Direccidn, quienes apruehan s polllicas pensralas para administracin del
mesgo, ¥ de Areas especlicos teles comvd risape da ercado (ncloyendo al rlesge
cambigrio, ricego de lase de interes y niesgo de praclel, rlesgo de orkdilo, v rlesgo de
Aquides.

4. 1.8 Resgo da mevcado
i) Riasgo camnblanio

COMAPROLE opera 2 nivel inlemecional primodiaimente en dolarcs estedolniianses,
mlerdras que en £ mecade local, oz comeras ¥ yenlas son basicamenie Kuidadas b
pesod, De atperdo 3 | eabchiug do poresos, COMAPROLE afaclia proyacoonas de 1as
principales; varablas que delanminan al resullado scondnico — Meanckiere, an funclin da las
coolas s& dalammiivan (o corraspondmsntes dacislonss, pof o gue los cambios an chas
varabps no aleclarlan glghillcallvaments k22 llidsdes da COMAFROLE. En Cierlos casos
raallza cotlialos a fufum de moneda exranfera para cubAr pogibles fluchyaciones de esa
monats _ﬁl
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Loz saldos nelos de las posicionet an rraoneds axdranena son oS siguianices.

31 che polio o 2018 3 o pulbo obe 2018
Monada  Equivalenis Moneda  Equivakanta
sxtranjera an US% S¥tranfara an Us3
Poans wuglayos () 64001 274) (22241968}  (994.739.724) (32.557.847)
Faales (BRL) 1759097 12881614 45,6887 571 12 (84 TA0
Ewos (EUR) 1674 082 18E6E. 139 25370561 .07 5,804
Posicim deikrd! [actadora) rts B.208. 765 {17 368, 240

Corme Farma de miligar L axposlelon al rmsgo cambiadlo, CONAFRCLE celebrd contratos de
venia de monedsa axlranpers (Mota 19.1.6).

La desagrapacsdn de dicha posiciin en moneda evirenjera en los &dtlvis ¥ pashos gus 1s
CoOmpoian & k3 siquiante

# de julia de 2015
Posicion en  Poslclénan Pogiclin en  Equivalende

5 BRL ELR mn US%
Cuedas por coliar comerciales y
Hras ventas por cobrar 1.166.133 738 65934 147 23050073  TB214.585
Invareionas l\MpEas 228 4d3 424 - - BES1.1(M
Efectivo ¥ dquirslries de sfecmn 255 Gidrtd (D - 642,864 9ze2a1i
Préslanos A8.919 (150250500 70138y (1§ 609.865)
G s por pedgar comercielas y
iray cuentss por pegar {2243 733.690) { ER0.00) {834 555) [E2305.518)
Fringsionms (B9, 535,772 - - {2.024.331)
TR A11.274) MTE097 8. TA4.08E 4,104, To6
¥ da julics tha 218
Fosiciinen  Posicion en Powicion en  Equivabente
3 ERL EUR an Us%
Curlans por coberdr cotverciales y
aligs: Caenbay P obirar LA TERETT AA587.571 BA6T 196 55567940
Inwerslones lempoaranes 479 093 A 18 . - 1580829
Efeciivo y squivalardes da afectho 68 223 158 - 1504125 4020340
Fré staamurs - - (8535527 [BBE3I.4E1)
Cumnlas por page comarciakes v
Ob3s cuanbad pOr pAGHRT (2 484 48 £55T) . T4, 76T 50474, 861)
Prosdescnes 0 183 3 . . T A0

$4.738.T24 46. 68T 571 430881 (17 58624
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{Iy Riesgo de tasa de intards

La exposicitn 4l nesqo de lasa de Blerés surge del endeudamiando  lasa varlabls. A
canfinuacian, 3a dalallan ks préslanmos nalos segun la faga patlada:

31ga||.|litrdai'ﬂ'l!  de Julo de IHEB
A realizar A realzar A realizar A rgalizar
enun plazo  widn pIADS ¥ ED plazo  on on plazo
menora ¥2 mayora 1z v 212 mayora 12

Mk MeRas meses maaes
Préaiarmos & s varable LIBOE, § meosas TB2 B2E 1.454 648 i B 181818
Préadarnos 3 tsa s 42846740 B7BOZ014 24 452371 858200157
I s BArmpOrarAS | MG Cradimos &
tagsa Kja (21992 362) (18583441} -

291326916 G80EE.EAD 6,150 655  S0.210.5TF

(i) Risago de pracios

Dedo que CONAPROLE na licne sekios signifcativos da ineliumentos fnancleros valuados
a vakw razonable, no esld expuesta a un et slnllicatlyo de precios de sus instrameantos
financharos.

{iv]  Andlisis de senehillcad al riespo da mancado

Dadew las caracherislicas de b wslruclura de operacitn de CONAPROLE, las polltcas e
SpHovisionamlens son ajusiadas de acuerdo con el comporiampento de (85 varRbles de
mercadn o los cuales & ancosntra expuesta y, en particulas g acauards con |8 evoluckin da
loz procios de comerclalicackin de sus producios. En consecuanch, varscaoes an ol lipe
da camiso o en ias tasas de interes no genaran mpaclos synficabvos, en periodos
relevantes, en loa nivelas dal patrmonic o o6 resultados de COMAFROLE.

Al 31 de o de 2019 si o ddkar esladounikienss 2o hubiers debifitedotortalecid e &n un 5%
frenks &l peso unguayo, con & reslo de [ge varinbles constanies, de acuerdo a las
posiclahes an pesos uruglayos descriplas on Nofa 4.1.a.., 4 hubhara produclde un impecto
negalivedposilive de USE 1,112,098 en o resultado del sparclcee (nagallva/posilive de USE
1627892 al 31 de |ulic de 2018)

Al 31 de julos de 2010 5i o dilar asladourddenss sa hubara debditedoforaletido en S%
remie &l regl, con al resho de Bs yarabias conslanies, e acwerdo 8 las poskionss on ey
dascriptas en Nota 4.7.ad, s hublera producide wn impacio posillvodnagaing  de
LSS 644,137 en o resuliady del slarads {paelivoinegativa de USE 604.740 al 31 de judo da
2018)

Al 31 de [ube de 2015 sl las tasas de interde dw s préstamos fwbleran glido 10%
mayoieshmancies, con & reste de L varjsbles conslanles, de acuerdo B |3 posicion
dmscripts &n MNota 4.1 aii, se hublera produado un Impactc eegatvoiposifng  de
USE 237,243 en o resultada dal gjarcchy (negaivofposilvo de USE 2000543 al 31 de pulio de
2018},

A1k Riesgo de cridito

Loe principales sotivos Insncieras de COMAPROLE 1o conslilngsn &l aleclvo y coenlas por
cobirar comevciales y olras cuentas por cobrar,
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Las institucsones flancwras con las cuales GOMNAPROLE opara posean una alla calficeciin
ool neson crediicie olorgads por catilicadoras  infemacionales de rlesgo. 53 usan
callicaciones independientes de clientes en la medida dqua sstas satdn disponibias. Si ho
exislien celficaciones da riesgo independbanias, & avaloa B calldad cradiica del clente
tomands an comakiaracin su posciin Hnancwera, 1a evpanancla pasada y olnos faclonse. Se
estabhacan lrniles da coddio indvldiraiss solwe [a base de calificaciores exlemas £ nlemas.,

La expasesdn al nesga de crbcile de crédites comerciales s& encuentra distribuide 8 e lago
da varles chantas. Los saldes de clientes mayores & 4% del totel de crdilas (4 al 31 de julip
a8 2019 ¢ 6 Al 31 de juke de 2018), sin congidangr pares misclonadas, se miesian a

COMnUSCHi:
3 d [uln de 31 de Julio de
2019 18

Ceudores B ) . U3s %
Laldge dawdores mayores al 4% -
Chamted dal axlarior 63167788 4T 60JB0.255 48N
Olris dewkirss irenoras 8 4% To.Bd1.048 S3%  B00G5034  55%

MO HE R 100% 146445 260 190°%

En Mate 11.2 g2 incluye el anafisiz del rigzgo aredilicic al Gierra del sprcicia.

4.1.c Riesgo de liquidez

COMNAPRCLE tene coma polilca manlener n nivel sulicknta de fondcs disponibles e
nvarslones negocabkes ¥ s disponiblidesd de fondeos medante un mante adecuade de
facilidades da cradite para cobrir sus necasidades exigibles de fondos.,

& continoecidn, s& anelizan ks paefros mancieoe de COMAFROLE agnipadas por

YERGimianto comunes;

Yencirmmnbe

20152020
20204021
202150022
20IHEE
2 3HIA
LG P L
L L
L P s | P
202TIHE
2BIHLS

1 e Julbcr che 2048

Cumriae por pafgar
coTreria bt yr
oiras quenlag por
PRALERT Préglamog Tolal

85,775,141 43320373 120105415

258 48 M. 830174 22004 842

S22 21. 246 B4 217621

654,342 10752536 12, 308078

SHO. 7o 4 205 494 4. THE 253

- 3423810 423810

- 1,924,302 1821303

- 1. 556052 1.660.063

- 1.556.053 1.66B.06:3

- 1 556 G52 1 658053

&8 088 83T 111.385.828 201 ANLETS
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31 de ko de 2012

D020
0242023
R0
M2B202T
MZTE0TE

Cuanias por pear
COrmarcin ks
oA Clintila o
PAAr Pristomos Total

BE. 75T, 382 23244133 124,051,721

243 438 23E38.035 245334476

18,082 22754 943 23.311 846

541 hEB 20653 804 21,185 392

a87 397 10 748 432 11,316,879

205758 J651.596008 3345745

- 3045655 3. 06555

2.029 688 2026 284

- 25689 2025 584

- 2 25689 PR ra il L

104 AT 15 116055 414 21T 285,828

A conlinuacin, e presenta e delalfe de endewdemicnio agrupade por vencimienie (loa
mantos prezaniadss en o cusdro o0 s Aujos de efectineg contractuales no descontados,:

Mlarvrs e Entre iy Enire Xy Mba de 5
Al 31 g julio de 2018 Ak 2 afoR § ahon afion Todal
Préslamos & s s coflo piazs 16634336 - - - 16534 336
Fréamos a taga Aje lergo plazo 21 A D7 ra RN R | 33535 857 2 A5 A0 T ARE 5651
Préslamog & taga variable
kgl plagzo B3 Al T AST TET. 2 - 27381 8094
Préatano Procle Difarids 8 013 20692 5700003 §.567 955 22,448,204
Cusnlas por papar Comerciakes
¥ cdras coentas por pagar B5. 776 141 255 458 1. 664 228 - EBEHEBNT
130674, 648 24428 450 41,756,304 10.656.6502 200756002
Menos da 1 Entre 1 y Entre 2 y Ml da 2
A X1 da julio de M18 Afite 1aMoa 5 afny ANOE Total
Préalarmos & s Nja cond ko 9.996.074 - - - 0,805.074
Préatamos & i fija large prazo 8551510 22349088  48.453.330 2 749,745 B4E04 183
Préskarmos & tasa vatiabla ¢
hrtpe plazey T Ri Ba5433 1.541 904 - 169680
Présiama Preclo Citericio 8. 426,721 2848597 7.551.220 11,1671 27 773964
CAMMHAS por pAGAL coamerclabns
¥ olras Coentag por pager 9.7 8T 502 483,438 1.825.93r ! LT 101 200718
125558180 28814836 80,152 981 14,210,630 226.TI6. 627

! Para 2 lase variable ce loma ka taza LIBOR a 80 dias 2 37 da julio de 2018 i 3 de jibo

dér 2018 resparlramenle, para eada fechs fura da wanciminils o lasa.
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4.2 Estimacknes da valor raarorabla

El skulente cuadio prasenla bs actvos financleos de COMAPROLE medidoz a vekw
razonatibe, an funckin de log méodos de valaciin v s nvales do prarguia de s vakdas
rexonables:

A de il de 2019

I brumsenbos. nansiarss 3 Yakor

FEZONADME Con CArBRD 40 rsultados Kyl 1 Hival ¥ Hived 3 Tolnl
Wrrarshonmes @ a0 s ' - 1 B 1 18z 1M
Oblgaciotes hipolecarlas reajugdablog 135 820 - - 135829
Tertad st R 135 020 - 1.822.101 1.TEN.S2
31 de ko de 2015

nairumentos financlars a valor

raronabis con carbic an ra sl e Hivel 1 Hiwal 2 Mivel 2 Tohal
IMrersionEs &N accionas - - 1 530 &KE 1 B30 GRS
Obdprcac it BIpoba Carias rda|l sl st 162,70 - - 19, 7 (M
Total aciros 152.700 - 1630885 1781255

derarquias d& medilas del valor raranabhe;

+ Hivsl 1 prasmos de calacedn an mancados sclvos para activos [dénlcos.

+ Hivd 20 informachdn digtina a precics de cotizacion incluides en of nivel 1 que ge
pueda confirmar en & mercada pars el activg ya sea dresta o indiaciamenia,

+ Hivsl 3 Informmelin sobra of acliva gue no =& basa an datos qus s pusdan
GOl AT s &l s ks

5. ESTIMACIONES ¥ CRITERIOS CONTABLES CRITK03

Las estimaciones v criterioe conlables usados son conlinuamente evalados ¥ 52 basan en
B axpenenci hisbdica y olrog lactores, Inciiyendo ia axpectalve de ocunancla de svenios
IS ceis 48 considanm razonables de aciards con las droynslancisg, Camblos a0 dichas
astimacionss ¥ supuasios podrian modificar en [orma skinilicaliva oo ol ajarcioss sn gue
dichaz modificacones se produrcan, bs saldos por oo ¥ pasivos y oz resuliados
recanockdos,

a, Propiedades, planta y equipa

La Dirwccidny ¥ Garanclia theen qus realizar [eclos slgndficativos pars delenmnar s valor
razonable de kos ems de Propisdades, planta y equipo para bos qua 52 adopdt s politica de
vadores reveluatos, sl como para bl determinacion de ks vida ol de las propiedades, planta
¥ equipo, con al objefive de reflejar en sus estados financiercs o desgaate que 22 da en los
Tagpectivet bienes por o ranscurse del fempo y Su yao.

23 pi"l-"ﬂ
fuieialade paga iderd Bicacibo,



En wirud de que no existe n mekcade acivo pars (8 delenminacion de bos velores
rezonables de hienes énticos, para realizar tales sstimacionss, =& recute a tasaclones
peiddicaa por para de lasadores axlemos & independienies, |os cuales reclwnen a
diferenbes IAchicss s valbacin sagin [a nehwaleze de oz bienes, A estos sfechos se
considara o cosk) o8 reposicddn o valor de mercado de bienes simikares, ¥ en Mol Gansos
#e considera B aniyisdad 45 los blenes, lomea de EAricackn o consimccion, estada de
sonaaryacibn, regiziros de mantenimientos realizados, estade actual de kB lecnologia, snire
olroes.

En apowtunidad de earas tasecionss 32 realiza una revision de kg vidas (lies.
f, Frovigin pam crédites deter|orodos

La Direclon y B Gevenda ban realizado eslimacones sionificallvas para medir ks pondides
caperadas da B cusnlas por cobiar sn aplicacin del método simplifcade de la MIF 9, Para
dle ha sgrupado B miermas sh bass & les canctenislicas comunes de riesgo de crédido y
diaz da vencidos respecis al plazo de cobro eslpuledo v besada 1A determmacian de las
tasas da pérdldas esperadas en los perles de pape de venla de COMAPROLE e &
pafhado de 12 meses anteriores ol ceme dal ejercide ¥ s comespondientes nanddas
experimentedes en ol ejercicio apstadss an funadn de wloimacidn pospscliva.

c Frindaidn pera libgios

La Chreciide) v Gapansla tetwan gue makoar (Uiclaz sknilicelvos para determingr el monto de
lors reclamosd o dmatwias o |srcaros que daban sar provisionados.

La wyaluashin y deleminacidn de ke mismos o5 realizada en base & o nformaciin

dieponible & 1a fecha de presentacién de los estados linanclars v s oprsonas axpertas da
los asesores de CONAPROLE an coda una o les nepaciivas mataslas.

6. PROPIEDADES, PLANTA ¥ ECHNFD
81 Composicion

31 de julic Mt julio
de 2015 o 7018
Coslo o vluadkin 332,326 437 vy Brps Rl
Dpraclacidn seurmulada (131.208.228) (1287433380
Valkor nade n librge 200,718,411 dfi015.642
Ies e brraros p SdlBcKE 54,852 448 49,354 934
Vahioulos 1.7 &04 1.6503,693
Pl L [ dnvglegnial 118317 032 112588 575
fbobihang, equlpos y oireg AARF.H50 2882477
Obras an CANED 11823144 22315670
Impewtacionss an Eatmibe 2407 116 2801, 103

20878111 193,135,643

KL
Juicknlpdn pom idesiitisacién
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6.2 Evohlcion

Walor [ml|u) 3 M
Th30acn

e

el

Ti:Fed0d - TeanaHeamHak
s Ghiarr otk

Valor 11HT01E
Tkl

Sl e x

Fogrhinge

Tasslad o - TuanEFane=a6
e L DU

Vador 1M

hp e g il
HDTT

Taas

anga del eperchas
Reane:g

Tirars] feebivs

[T e T T A ]
THEEMN0N

oo el wherchrn
Fglinoa

T latixs

et e el 3 AT T2 9

I med s It I N A,
Bl e b MequisArir  Aquipoa y Oibran wn Inpaortad oees
autiaion et i el i Htd iy, 3 Ly ) &[0 APE L Teldl
T 4T  EBRd9T1 1RRAT4 D 1052, T 15 E21 7T 1867148 R 5hagd
AT - LRy | - - - 10,k
422,927 178 104 A5, 7ol 36414 A BTG 2481100 FLE-AR RG]
815 11 #60.HN [ &m . {1.087.148) 2.320.551]
2038468 g 475 5,082 w5 1001 : - '
810,23 ANIHIZ (e TITe] Tl iE0vda HrEUIET pd R = T
[+ A A5R & 553 A4 - - - R )
124 843 186 14T a7%.120 a8 ¥ 25 155 g WS 15 8. 33%
My (066 £151.508] (16278 - (TAE1HE) ML AT
10240805 AIAARL  2a.ARe uAT [ £35. TS BBy - -
A0S MR 119490080 AT LA ) NG FF FRSAdT
| Firingt s Pliels I ks,
(SL Ty Bhpyinarks gLl Y Cilwrach & L DL B
e e focn Vol e il ok Imd patriad airoa Curk: A ket Talak
080007  §607.G4T  TT.ERTET AT A 1ALA068H
1 45,1400 - [0 130 854 . TR
A4 13 2 I T T 352 1435 545 25 BE1.14a
(8. E1H) 1313.170] HIn (2127
. % [ ]] . .
17830 TAED M1 125 ¥ AFT 4T 1M
4 T . [(AETR LA . - (ZR211.HM)
LRI v TS Bl 180 152 14034 173 M.22% &5l
- 136, D6k} 108 048] ir.ads) [1at.56H
¥ S5 - L | - .
AN A EAET  BhIFp Al G R ] b o AIiLE r

El valor nafo &n Ehros de propledaciax, olants vy squipo ncluys bienes okagados en
prdsiame a By subaldlarlas y lercarcs par USE 8.837 67T (USY 9,123,280 al 31 de pio de

2018} [Mola 27}

6.3

Tagaclonis

Loz inmuabies v maquinania induatrial pon Bsados pafddicamenie, de acuends con un plan
o tpaaciones. poir perlodog qua nd suparat ks § afas

Duanla ke ajarcicles linallzados & 31 da julic de 2019y 31 de jullo de 2018 sa cumpldé con
af plan d& tasackin establecids v para lales afeclos CORNAFROLE confrato a tagadores
axiermes & grdependisnies pars gue procediersn & realzar [ deteminacion de loa uavoe
vakoras revallados de la plents induskial oomes pond srms.

El taeador recume & tarncas de medicion baxedas an ko Shgulebe:

¢ para Maguinana Industrkal. lBemicaz bagadas en el enfoque del cogla y para [os
cuales e contemphd la sntigbedad de ks bienes, 2 esiado de conoervacikin, Ioe

registres de manknmientos reaizados, estado achuel da |a temabagla, ehire olros.

+ pard [rmosbles, larsncs v adilicios: Wenkcas basadas en el vakwr 48 mercado de
binas simdloras para (o cusl #=& conslderd: ubicacidn v caractonsbicas de [og
padroras, forma de conslioccidn de ks inmusbes, accesos, oslado de Congervaciin,
pracies de venla de bienes similares en [a zona,
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631 Nivales de jerarquia de valores razonables

El slgulants cusdm presenta o8 adivos o finabolerss ds CONAPROLE medidos a vakr
razonabls, an luncihn de o mélodos de valeacadn v s rovsias de pracoguls de ks yalones

rarohaliss
11 de julio de X1%
Fropledades, planta y aquipo Mivel 1 Hivel 2 Hival 3 Tatal
[nmuebles, larmengs y eddicioe - - B4BED4dS S4BERFAMB
Wiyt vier i ke briaal - = NMEIT03 1137032
Tolad - - T4 165400 74 460 430
M de julio d= 2018
Propledades, plamts y equpe Hivel 1 Nived 2 Hivel 3 Tolal
Inmue=blas, bemenes ¥ ediic0s - 45354934 40 354 524
aquinarla industinal - - 112888 5%  11F 688 575
Toal - 162423400 162013498

Jerarquias de meadsdas dal valor raronsbds:

Mivel 1- precics de colizaciin en mercados activas para actheos wbnlicos,
MNnsed 2 mioronaciin distinka 8 predios de cotizacian inchuidos en e nivel 1 gue s&
pusds conlimmas s e rercads pora of activo ya sea direcla o indirectamente.

»  MNivel 3 informaciin sobwe & Acinag dqus no s basa an dalos gue sa poadan
condimmer en & mercado,

Mo 38 han realizado Imnafarancies enire (oo diferenies nivales en o SJenCicio.
632 Activos no financieros valuados a valor razonable Nivel 3

Los valores de Mival 3 da imwebles Brrencs v edifichos han sldo delerminados apbcands o
erfoque de mercado lilizando vekdes comlentes bajo o supussio de reslizacito rearmal de
B migmcs, ¥ considerande aspeckas commd ublcackdn, rkss de sccaso, axlados de
LoNbaracin, metos cuadradog, entre oinos

Loa valores de Mieal 3 de Maguineda indusiial, hen sdo determinados aplicando un
onfogue de cosle utlhzande costo de papesicida dapraciade v considerando aspeclos como
eslado general da conservacin, nlsgpecidn del equipo a wna Enea de producciin en
fimchonambento, grado de obsolescancla respecto al asiado de la lacnalogla axmtene 20 al
ErCad o

A continuacidn, g¢o pregenia un cuadre con kos dalos de enirada no obeervables para lae
Propiedadss, planta vy equipe de Mivel 2.

Yakor rhzotatda

3 de e de 21 de julio da
Fropiadades, plamta ¥ ecquips 2093 e Catos v ohwryablen
Innmekes - beare noes &80T 261 5403650 Metro cosdeds ) Hectiess
Inmuskles - adificios 45985, 187 134517574 Medro cuadrado constaaidn
Maruinaria industrial 1190. 317032 112888.576 COBt0 0o Fepopcin
Total 174.150.480 162423489

¥ 7]

PG
Toiciakodda o drlon i acudp



A conGnuacion, se presenta una concikackin de ios sakdos de aperlura con o saldes de
ciedre, revelando por saparado la neluraleza de ks cambios durante @l ejencicio.

Inmoeblea
Lerrance ¥ Blaculknaris
sdncios ik Lokl Total

Vakor neto J1T2017 31.800, 485 125.908.572 ATT.I0TA2T
Tasaclon Imputeds & Cdroa resultados nteqrales 42,2059 74 ddd 116654
Adicsones AZ2 B2 (B 117718
Rrediros - {t 5 180} (246_180}
Doap recincoris el wjes catio 4940431 (15006 352 (R ETS 4810
Tra 803 - Tranglerenciag de obras en curgg 2033463 2,863,054 TH0E 33
Vakor ivetc 318072010 42,364,314 112, BBl 575 152023459
Tasacion imputeds & Ciros rasultados oegralesa 2453 451 224 . T10 474 201
Adlciones 124543 878128 O 672
Fiediros {171} 433100 (43.491)
DR acicrins cil dpar cacic (504921} (19292 952) {24 387873}
Traeyipdtos « Tronglarencias de obrag en cursg 10,228 682 2. 851, 580 35110482
Wkt metbse J1MTT201% 34.882.448 TMTF.0E2 174168480

6.4 Inversionss en benes de capilal comprometidas

Las nversionss on biepes oe capital compromelidas, pero amn mg noumdas ascenden a
USE 1.548.963 al 31 da Julls de 2019 ({USE 8.704.603 a1 31 de Juba de 2018) {Notx 25).

6.5  Gararilas otorgacdas

Sangin == ravels an Hoda 13, CONAPRCLE mantens prendas  hipdlecas sobre bisnes de
Fropiedades_ planta y equipo a favor de sus acreedores inancierog

6.6  Aciivacion de costos financieres

Dol s sgeeccios Hnslizados al 31 da jube de 2008 y 31 de jullo da 2008, no se scinsron
Coslos linanchmrgs.

T ACTIVOS INTANGIBELES

7.1 Composicidn

31 e Julko 31 de e
da M1% da hiE

Co=te o vakscion 1 535835 1526626
Dimbiy | {€30.052} (630 0523
alor vlo en libros Ra5.5X3 Bes.AT)
T2 Evdlutkin

(T ETEE
Yalor nalo al 340TI204T BO6.877F
Cradilo por mecupem -
Yalor nalo al 5100014 FOhETE
Cradito por recupsnd -
Valor nalo al 310712019 5573 _ﬁ}

a7 EJHPE
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Pera la delarminacdn ded daterlor 58 astimaren ks manganegs y & taza da crecmiapto de
s (nprasos da kos provmos afes, resipusslados sobre L2 baze de reculiados pasados y
s expectalivas de dasarmolio de marcado, La (asa de descoentd Willzada comsaponde & la

laga de kiras de tasoreda en undadas mdecadas de sendas plazs.

B. MYERSIONES EN SUBISICHARAS

B1  Componbeide

1 e pulke 31 cle fulke
e S8 da 2013
Producicedss de Lache: S 4, 4810038 544, 01
Caikalin 5.4, 1.451.5302 1398 87
COMARROEE Do Brasil Comerclal Imporiadora & Exponladors Lida. 118216 10 406
CONapRG 34 353 846 1.251.741
Trading Cheeaa lee. T, b 146, 354
10.531.88T 1250, Ml
Faficipagidn en subertlanas oon valor pabrrmenlal negaio (Hate 12,2) LE83T (52917
10,873 1% 12540473

8.2 Ewvolucién

M 0 e i
el Sl Trar s K
inbelal pov Haldo 31 con Erterds
Saldoal 31 adopokin A Julle der no Regultadn Resubtads  Salds al31
ki oS ol R irie conirolante [ pr e Lo gl
ool Moth 3la)  oenlilcides Mok 171} comerssbn invermbon iy

AR S £
Smaltrsbl i | v TR B0 . 3ED {2082 982} 151 5. 404 9151 (37t 0k T 1TE 020587
Poaric|pactin an
Sk | i et e wir
parimon |8 neoatn {63817} - {53617 . {2.054) 2434 {45 237}

T BT AT (DOEZERE  T0bddT AN AT 60 HLAEED

ik a0 1 Vanin de Rayubade  Resilisdo Snsidoal ¥

dojulrde  parbzipacion por oy T R

oy {koda 1.6.) crawaraddn  inwergidn 1

Wwarsaomas an
wu g iy inn 14,500 328 (200201} R0 450 1033 HATY 12001350
Pl Hat &4
eUIbedinr 188, Con walar
poAETYIR L8] Mgt 56 425 (0. 106} 1015 (53317}

14,456,542 :sm.mfi (kB56E)  (BV0.279)

T2 ¥ 4F1

Nz

P
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B INSTRUMENTOS FINANCIERDS A VALOR RAZONABLE CON CAMBH) EN

RESULTADOS

LR ) Composician

3 de polin 31 de julio
e il da 2018

Obligationss Hipotecaias Respetiables 135820 152. 300

Borprcle Incugirlas Ladess 3.4 1.5689% £50 1.598.004

Conabla 3 M, A2 5581 il 17

1757 & 1.783.35%

10.  EXISTENCIAS
101  Compoaicidn
¥ de [ulle da 2018 31 de jubo de 2018
A realizaren A reallzar en A realizar en A malizar an
un plazo L plaza un AL ubh plada
menor 312 mayorail menor s 12 ryor & 12
Frl B [los o L] 2l s ) neaEs

Froducios kermined s FHE03. 195 23 129 583 166 47
K aporiabes y aUrmnistros B985 10.135.403 4 443.842 0306008
Productod ai process 11 323625 - 11.596. 306 -
Makerkal o envagada § 2ah 350 1.118.128 3350 928 1,249 030
Makerlag primes G427 215 0. 781 4419 184 141 019
Ervases ratomables . 4170,.984 - 28 208
Impartacknes s e BET AST - 1.500.454 -
Mercaderin de revenia 1.457.5% - 1080015 -
Frovieatn por delenigro [Mola 10 2] (1.981.084) (10118580 {2908, 253) {2, 506.088)
108,067, B [WTTRT) 160.485. 723 FRECETTN

En &sbe capliluls 8& ncluyan baenes an rdgioen de Admisiin Teamporas «n & merco de o
oglablatids pat Ly Lay N* 18,184, pot un impore total de LSS 6,294,376 &l M1 de julio de

2019 (LSS 5316974 ol 31 da |ulic oe 2018).

102 Provisién por detanioro
Sakio Wl 11 o incremenlox /|  Saldoal 31 da
{uRe de 2018 Usos [Decrementosd  julbo e 2019
Frovizgitn o’ dederionts 12.413.381 (313 407} 12 008974
Sakdo al 11 de incrementea!  Ssldo sl 3 ds
o de 2817 UinoA Decraman > da 2018
Provialdi por dederig 13,547,471 [ W] 124133581
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1.
1141

INGTEUMENTOSE FINANCIERDS

Calagorias de lnadrumentos Anancioros

El siquients cuadrd muestra bs activas v pasivos Inancenas por cakegora de instrumanto

fnanclens.

Aclivod

s aeni s financiensg & walor
razanabla Son cambio s
reaulladas

CAlardag por Coleer cormed clales ¥
DB Sosntyg por obrar
Inversicrea lamporarias

Elzciive

Totad

Fazivon

Préstamos

Crusnbas par GAQAT Comerciaies i
TrEE CusMas p pagar

Tl

Activos

Inarumendos tinanciaros a vakw
raronable Con CambEe &0
resutadoa

Coopentan peor cobrar CONTIalaE ¥
olras cLanlas por cobra

[ ] o 3 - e R 58

Efectivo

Todsl

Pashros

Fréslames

Cuentas por pagar comercalan y
Al CUEntas por pagal

Tatal

1 de ko de 201D
& vakor
Az
COHm i by Aatvonf
B oo an Subiotal Fagivog ng
Smontizads seRultados Onamciercs Imanclarog Totl
- 1.757 .9 1.757.821 - 1.757 9
212457 551 = 212457551 1653031 XXE 116 5B
219 ARk - BP0z M2 - 2862 342
J2461,7 A0 = 12451 770 = 12481 7H0
et g | I .75 0 240 400 B84 16860031 24 520616
A vakor
razonable
G G faby A
A coglo - Subiotal PRy ok rg
amortizadc  resulados financieron financiercs Toml
112385538 « 112.386.934 « 112 165 536
58504 83T - R85 .A37 15817 801 104612634
_EIH,HH,ETS ~ 205081478 FEAIT.E0 M5 405.476
1 e oo de Z01%
LT
razonabke
con cambla Aciiros
A COBE L) Subtokal Paahyor o
amnodlizade  cetubtados Mosocros  linancercs Tolal
- 1 783 345 1. TEA 35S 1.78A. 550
2 At 30d « G 511003 21 747 498 FrA0E BOZ
15 B3 dd - 18883441 - 18883444
S A0301% - 4903017 . 5 o)A01Y
23140778 LIESASE E3headi A4 IV A 254000 416
A valor
FAZCA AT
Eods Canibin At
A cosbe o Subbotal Pasivog ne
amoclizado  resultsdos dkancharos  (Instcieoes Tirdal
116,055 114 - 1&.055.114 - 116055114
101 200 718 101,200,716 17 265863 1106 456,588
217,266,930 -~ N7 266,33 17.266.883 334611715
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11.2 Calidad crediticia de los activas Fnanclenrcs

La calidad credilicia de los actives financerca que no estn ni vencidos ni deteriorados
phede zar avalosda con referencia a calificaclones da riesqs sxbarnag (3 axdshen) o sobrs la
berss cla indormiacian hisidnica sobars ks Indlces de ncumglimbanie ds s0s conlrapares.

Cuentas por ColNar Conmrciales

{Lrontmpares sin cakficaclones de riesgo axleman
el asivod [a00s i B el del)

CHardes exlstentas s ncymplmianios sn o paaade

CHenles exletenles con gigunos ncumplimlienigs en o passdo
TotM Gievtiet pOr Cobrar comarciabes fanbee ¢a Provieion
pard CrdKoy dakerioradoy)

Efective an BAncos & Kiversiongs buiirorarlas

Lo

Ao

Apg

=[=] -

Sin callficanidn
Can?

Mingunc de ke aciivos finenciergs fue renegaciedo,

1L

121 Compoakcion

31 de julio de 31 de Juble
2019 de 2018
5,378 524 7.105.896

}15.741.622 105 451338
S 28, 580 3 8055
48, 045 5% 146445389
18,907 703 13.9683.178
12,874 4410 9 545533

1.001.499 FM_AS
2202.299 5.B3
A8 234 i

- 150814
3159118 24606573

31 de lubko de 2019

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRAR

31 d6 julio da 2018

A romlizaren A realizar en A realcar en A realizar en
un pHAze U plazo iy ool un plaro
mengra 12 mayor 12 LT HAYOr k12
e 983 M43 HEsay [L0x ia b

Cuenles por Gobran comerolales

Creditos par expantackdn, netos

aaqin bos términos condracualee

ttwdadon (Mola £2 4} B8 258 040 - DE_r49_ 904 -

Crad(tos sampley pov wantas phery 27,698,282 . 27395404 -

Craditos docurnantados THBE T2 . 85.040.121 -

Carlas de crég 11.5764.774 - 14.260 868 .
Remitant=s de leche (Holes 123y 20 73002 641 . T4, 583 323 -
Fartes relacmnacked (Mot 122 ¢ 3T) 18700 967 - 15614478 -
Dhavoliscitien g8 impoesios mmdiraclas 11,280, 591 - 11,447 184 -
ANGEPOE & Provesdoras 2.201.316 1,948 993 1.391.398 8. 70 503
Crélitos gjgncs al gire 60120 - 41 163 .
Adalantos al parscnat B3 08 e vois) 174 313 10,004
Chviaos 1.851.304 - BEO_ 107 -
Prorddsitn para crbdhbos delariorsdos
{ole 126) (28 305.517) u {31.240.276) -
Creaii 0 feacalers T2, 244 - . -

L6 .S58 058 1.5%1.%18 215 . 314170 7146822
” £
pwe

Iniciglans pors Jdeatifeacido



El valor an bias de ks coentas por cobdar conarcalas v olras coenlas por cobdar ce
Aproxhna 3 sU valor razonatde, dado que e mpecio ded descuenlo &8 no skgniflcativo. Los
valwas razonables 86 haszan an Mupos de londoe desconiados usando Cconno [asa de
descuanilo |a tasa de endeudanmente promedio del 3,77% & 31 de julo de 2019 {3,40% al
M de julo de 2018}, denlro dad nivel 2 de pereuia,

122  Parbes ralecionsdas

Refea los saldot a cobwar 8 subsldiarnas localas y en & exterlor. En el cass de adquellas
subsidearias e vakor da parbelpaciin parmonkl as negalivo {Hola §), asios valoes 5e
mipasiren deducidos del sakio de jas coanlas 3 cobear con s mismss,

123 Femitentes de leche
Ejamicn fnafirade of 31 de nlio oa 2018

Incluye LSS 67 380 498 comespondemies a padidas par peima $odo cOOpSraris Lyt paga
fus sprobade por Resoloclanes da Directario H* £8.013, H* 88,103, N* 88,176, NP BE.246, W*
88,323, WO 85.335, M° BA.383, N® BR.441, W* §3.535, N* B8.014, N° 8B879, N* 88472 y N°
85,881, La forma ¥y pezo en cdmw estos saldos adeudados sl 31 de Julio de 2010 por pelrna
SOCKY COMPEranD 36180 canceledos, serd resuella en la privdme Azamblea anual.

Cparmiche fingiirads of 371 de 4o de 2078

Inchrpe US3 E7.575.831 comespondiemtes & partidas por prima $040 cOOperany ouye pago
loe aprobada por Rasoluclones da Dipaglonia N* 87158, N* 87.235, N* 87,200, N* §7.405, N*
BT 447, MY BTS39, MF BTEEL, WP 87716, M 87819, N* 57 884 v N* 87 8268 La Asambles
atwial cobabiada & dia 13 de noviembm da 2018 peschid apllcar remitacdos 2cumulados por
USF a1 5560438 a cancelar aslas saldos adewdadns por prama S0l codpesrara.

124  Criditos por exportacidn

El gaido de Crédilos por expoctacin al 31 de jullo ds 2019 inch)ye sakise a cobeoe, metas
sapdn o5 Enos conlaciuaies acordades, por USE 22 524 830 [UET 31 258668 al 31 da
julce de 201 8) con entidades estateles (Corporackin de Abastecimianios ¥ Servicws Agrcookys
- CASA B4, ¥ Corporaciin Venezolang de Comercie Exterid 54, - CORPOVEX) de ks
RemibBca Bolivariana de Yonezuels. Con fecha 09 de enora de 2010 se recibid un cobro por
EUR 78X B {equivalenlas a U5E 5, 7213.608).

La Repliblica Bollvansns da Vansrusls pradanls alrasos mayorss A afio &0 & complimissto
de suz obligacionss da paqc desde o sparclow linallzade al 31 de |ulle de 20716, [as GHyras
operaciones de vanla foeron reallradas en enero da 2016,

Le provision por créditos delerorades, segun ge describe en Hota 12,6, ncluye la evaluacin
de ke Gerencia del reggo credilicie de estos saldos, a la g de B3 CRCUNBIENCIas anles
deporipfes v anp el merco del acuerdo entra ANCAF  [Adminisiracin  Necionsd de
Combustibles, Alcohol y Porlland) ¥ PDVSA {Paimlaos de Vaneousl, Sociedad Andnina)
Anvienclaedts paor @l Grbisme racionsd & ol de 2095

i
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125  Andlkis de antgikedad

El anclisis de anfigledad de saldos d& cuanlss por colwar vencldas pero no delanodsdza &

ol 5lonoenie;

C-30 di ps wenooon

20-90 dias wencidos
Maet da S0 ot verckdos

1w jullo de 31 e julion de
2018 2018
15614 565 1050277
3788140 [ %3
2 170,871 T
205750356 c2aT4158

El analizls de anlgiesdsd de sakdos de ousplas por cobear wencilas y delanorsdas g gl

siguiente;

L 5 diag varncados

3-8 dian yencaing
Mas de B des vencidos

M de [ulio da M de julio de
2HR 2H2
34,158 52618
38,009 106.5633
17381 32 26T 620
e LM 3114176269

128 Provisidn para oriditos deteriorados

A contnuacian, e delalla |a svolucsdn de s provision para crédilos delsriarados,

Privnasin para
trédiog

Prerlcldn pars
]l
N Deror 300

Modificacion
el aa bl
inkhl por Salde o 31
Guldo sl 3 adopoicm de pllode Sadd Al M
O judlo de MEF £ 18 Wcreimnivs | Difesncia  de julko de
1k {Nals .22y  modiiionds  Ukal IRearaininbid) de combdo i
3124320 1288190 JE B3 G - l-!._?_‘1&.134} [213.815) =835 EI¥
Snido M H Sakdo A3 21
de juBa da Wooratrmadon f  Dbnenckn o ks de
HHT teos {Deorememics)l  do camisko i
28875 425 2580 100 (1B ESY  BL24%196

_Eh
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En 2l siguenie cuadm ss detale tea 1asas de perdides uilizadas pera calcular |8 provision
para crédiles daleromados, de atusrdn con o establecido en da MIF 9 (Mota 3.9 3).

Monay b Enpra J ¥ Enies 90 MU e B3
Fhts Andlan i diors Ml tan dias
Al o Julen de 2015 yanqige v waren |ty wanchin wanghe Teaal
Crid o= por asportaciiin 85,549 T.281. 704 B 9% 1 THME A2 28150 B4 £, 258.048
Tochm ghin pATChcy & 3pada 0 0,22% LT ) 1.18% B, A .
Cridi e SAphis por v M o PATR 17,7187 BG4 1 450, 581 L] 1,685 610 27 980 2
Tosda 3o pandeds &pperads 1 iy 0.28% 1 B 1.56% 140, 0% -
Lo T LT T TR THE I - - - - L Bl v
A e vt 11.3006. 774 - . 11.396, 774
Tasa de pardais 4 arada B0 - - - .
CHFAG tueniaa pow Gober 1.581 028 a5 L] 106 1486 57T A PB3.A%
TaEA d phroada dcpatla T Ciri. 2.11% i 2N QATY a7 -
Tiortnl prevasin coédeee
Rt E 4 LR H, 18 1778 i T4 b BN :EE TS T
Whtrh it (4 Exibe M- Enté &b Wik chi B0
Mo ) dipy 3 dnp o ey Al
W g b yashakda icallng L] wheos iler ) Toind
D oD e Bra 35 485 938 A 474,544 2727 183 214 A28 o T4y S
Watah b P iy mvper 408 0, X% 1 I 1,650 LR Y AT A -
G 1106 BWTERES. 0T 2 IS I 26 15037 450 & [ 264 2444 198 1124 1.344 542 7 Y05 A0
Tama dit pauihils axparada 0.00% L% 047 155% 10 0% '
Gl (hoerd o LHiow S aap 1 &0k 1H
Lartas s oo 14 250 &0 - - - 14 28 B2
Facca 00 piln capeada 0.00% . - ]
ammgagmm:u 20042 X {ps 214 2R3 P b
Tana da pesdidn egperpdn 0.02% (15— - 1 . ;. | - S S .
Tolal prtyi=n crédla=
daheriprarke 1 18,437 250 T, Aok H0ia -l el i _M
13, INVERSIONES TEMPORARIAS
a7 che ke e 30 o [N ol
2018 14
Ny sty TAdmarAiAn &0 cilares meladounidenzas 15472731 3.365, 000
[nverskxsag Tangroranas 4f maoda naconal G.515.284 55 AdD S8
Inlereses & cobtar 4.7 R85
21.252. 362 16853 441

I zaing Tavnporavias an dilares esfadauaidensas

Comesponden a depdsitos a plaro 1k malzedos en insfluciones Anancieras. El plazo de
318 irnvarsiones oo de 1 clin {1 .dla of 31 de plic de 2018).

NTUEFSEINes TemIonarias on ewieda Agcions

Eparctein finavzado of 31 da fufio de 2078

Comespenden a depieilos a plazo il en inglituciones financicras. El plazo da astas

£
e

Porcgaloda po idenifivacidn

irarsboras o da 1 dla.



Epsrcicio finaliracs of 31 da jullo oe 2018

Carrasponden 3 depdsites & plaro fie y (sas de regulacion monedarna an custoda de
nstituciones finencieras, Los plazos de es1as inversiones oscilan entre 1y 182 dias

El valor en Buos de esics activos 32 aproxima a su valor razonabls, dada qua ef impacte dal
descuenio €3 no significalive, Loe valores razongbles se basan en flujps de fondos
degeamados sando come luss o descanto Lo tasa de endaudernienio del 3,77% al 21 de
fdla da 2012 (3,40% al 31 de jubo d& 2018}, danio dal nival 2 de [arargula.

14. EFECTWC Y EQUIWALENTES DE EFECTIVO

144 Efsctive
31 e il e 37 e jullo
o KL 13
Bancos 12.138 M57 6713 raz
Craja 23013 185 555

A2 481770 33,07

Comprandan al afechive, as! carmd lBs cojes da ahomo y cushilas comenlas.
142 Elaclve y agquivaientas de sfeclive

Hdejulode 31 de jullo e

21y 2018
Ehntdbt (Hoda 141 12,461,770 +.503.017
[k | e S BT |85 GO i N o
oflginal mengr a 3 meges 21.982. M2 14885174

34454432 20.760.191

15.  APORTES

Hdeplicde 34 dejulie de

2019 M2
Aporias iniciales (Mota 15.1) 1. 2%d_54d 1 2% 544
Fondo da Froduetiidad {Mota 15.2) 79720774 72.517.288
Fagupre sidn mocweiain (Mota 15.3) .02 206 G 182 0%
BTATE.52) 79.984.037

151 Aportes indciales

InGlunpe 304 vakwes g mdemnizaciin por las exproplacionss menclonadas an la Mota 1 {055
175000 an s fscha da odgen). Poslanorrmante & aste hacho, CONAPROLE ha rafisgsds an
aus [ibros las capitallzacionss de resarvas ¢ de ajusiss al palnmonie.

Las nomas de crescidn de CONAPRECOLE y k3 normas posteniones relacionadas can
CONAPRGLE nt han dedlinlce un capilal sockal.

35 ]]lwl'u:
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Mo =a han emilidfo parss o cucles sociles pof Ios valores corespondlenles a ks
exMDMBCNE] ¥ @ |38 capilalizaciones,

A elechos de o deieminacion de oz apottes reexpresados hasla al 31 de ko de 1987 se
ha mado e mporte que surga da los valorez de indemnizecon por 1Bs expropiacones
raglzadas, comemde desde B fecha de ongen en bese a ks Ndicas da gjuste lepales
Yiganilas o cada coarre o a)smedo.

1682 Fondo de Prodectividad

El Fonde da peoduciividad les crasds a parts dal 1 ds anews de 2000 medlans o
reglaento Intsrno (Resolucldn de Biractorks N® 68974}, Su objetlvo |3 linancian nvarsonas
de CONAPROLE con el fin de incrementar [a valorzeckin de ki leche Este Fondo no 36
devueke direciamente a los productores, sing gue en uncion de los resultedos obtenidos
e CONAFROLE, & dioponsn distribucionss a produciorss en funcidn de ke pedicipacion
de ke zocios cooperarios en dicho fonde, Para b generacion de exle fonde 3e reliene, 2n
ganeral, o 1.5% da [as Bquidacionas por remislonas de lechs {Mola 27.3).

15.3  Resxpreasidn mosiars

Comesponde gl ajuale por nkeckin de los aportes hasta ef M de |ulle de 1997, GHkno
el ol hipemmfadion,

16. RESERVAS

lag reservas fueroh generadas por resulades de gestion, v spwobadas por parts de 12
Diracchn ¥ Asamblea de Productores, y comprandan USE 34343750 (UGS 34.343 750 al
31 de julio de 2018) que fueron conslluldas por requeniento de Internalonal Faance
Corporation, segun se describe en Mola 19,

17, OTRAS RESERVAS

Mdejulinda 34 de jullo da

Faig ki) Faigfd
Renaluaciin Propledades, planta y squipe Conlrolania 41387 060 A AT BED
Pardcpaciin s MvELacion Propisdadss, planla y
Squipn de subsidlanes, neko 2 852 870 2 £52 870
Resullada por [renRacEnes Ciwy (nereg i Con notae
(Mol 17.1} 131400 -
Resliado por conwarslidn avbsidiarias {Mota £7.2} £3.230.518) {2 652 537)
AD P47 HP At58%. 102

171 Resullado par transacclonss con intanés no conbrokante

Con Rche 25 de octubre de 20HE, COMAPROLE adquiid el 0.622% del paguste accionarnia
de CONAFPROLE do Brasil Gomercial imporadora & Exporladoa Lida. por BRL 130.000. Al
momenic de k2 compra el velor patrionanial proporcional el interés no controlante ascendla
a US% 5131 Al 3 de jull da 2010 estd an proceso o redisho de sote conirata en los
ofpankmas cormaspondmnies.

2 PUC
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17.2  ReasuMade por comvarskon subsidianas
Fallaja < resultado por exposicldn franla al dilar astadounidense, de 1a Imwersbin da

CONAPROLE en amprosas subskdkenas cuya moneda Tuncional &8 difgrznte al dola
estadounidensa.

18, CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES ¥ OTRAS CUENTAE POR PAGAR

181 Composichon
M de julio de 2015 M de julic da 2018
Arealizacen A resizacen A wedlizaran A veaRrar
Wl plaze i plazo un plazo 40 un plzo
menar & {2 mayer & 12 manor a1 mayor s 12
ITrEcINLE messB 111,212 3 [ L:T:y.
Ramilentes da leche {MNola 132 v 27) 3 B0GATE - 40 195094
Provesdores de plaza 28 755 .21 - 2T OS5 4G0 -
Froyasdorss pin Bripestacionms 3389 490 1,819,598 TES213% 2413134
Partas malaconades (Maty 271 1,784,318 . 13381 864 -
FProwlsicn por mmuneracones §. 42013 - B B0 260 -
Retdnckngt 3 productones 11.113.340 - 10453478 .
Remunsracicres 8 pagar I8E.383 - 1.517. 952 -
CAgas SOCIaes 2 pagar 29331013 - 2832101 -
Anlkcapos recibuias o cllemies 2344 - 1.841.028 -
Fendo da retio {Nola 14 3) 25586 - 1282154 .
Feaiancionme 6l parsonal a2 542 - 448 516 .
IripaskS & Py 1042 679 - 1 065021 .
Documanios 3 pagat 119.0567 . 390,301 -
Oiros A 245 . 326 851

10258 3. %42 1.219. 664 1150431488 2413134

El valor en libros de (a8 cuanlea por pagar comercialss ¥ otras cuentas por pagar as
aproxima a su valor razonable, dede que & impacts del degcuemlo 82 no significative. Los
valoras raronablas ta basan an llujas ds joncos desconlades usando como tass do
thescUantie (& Lasa de endeiedaridenio gl 3 7T7% al 31 de julio de 2009 (340% al 31 de julic
de 2018), dentro ded nhwal 2 de pararquda.

18.2  Remitentes de lechs
El saddo comegponde 3 ranaacciones comerciales por remisidn de leche,
18.3  Forwda da netino

Conresponde a fondos de lercaras manisidos por CONAPROLE cones potdiantea al Famndo
42 Retirn de empieados, el cual esth consliiulde por aporkes paraonsiss ¥ palransivg e
edfministrado por ung Comisién Adminkiradora ndepandenle dasighads & lalbes sbasdas 1g
obgackin de CONAFROLE, de acuerda con 2l eslatiio da consbluckn, =2 Imila a las
conlribuciones mensuskes al RGO,

B
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19. PRESTAMOS

191 Comporkicn

1 o juilbe de 2018 31 da ko de 2018
ArcalZaren A reAlZar en AveaRzaren A roadiddr en
uh plazo un plaze o plaze un pho
okt oF & 12 WAyor & 12 Migriar & 12 AyOr 3 12
AR MY e BE (loa )
Pregamed bancarlos 14,972,790 Fa58T N 10,760,842 41 151 818
Praatamo Precio Difandn G.00.813 14004 A 76 3.611.685 15.231.203
Diijpeec|oves. neggociables X2.2850. 40 25 484 052 B.A42 B2 31300 554
Carlas de crédilo 8 pagar TH B - - -
43 328,278 69, 0ehg, 5040 25244133 BO_B1). 875
La compeosickdn del sodscrdamients 4% 18 spulentis:
2 b Julle che 2019
Farcidn
cortlants da
Corto plare largo plaze  Large plazo Tl
Wrernational Faanoce Corporatksn
(Mota 18.1.1 y Mota $9.2) - THZ.520 1454545  2.Z3V.083
Ciroa préstarrios (Hola 15.1.2 y Mot 19.2) 120k BB 2185352 JH XL EDS 42 320 84T
CHARGRCEON &9 N ociatiles (Helx 19.1.0) 4820428 17830775 26484953 47 TI% 156
Préstama Precp Dlkerwlo {Mata 10,1.4) 6020613 . 14008 478 20026 480
gkumentos nancleros dervadas (NOLa
18.1.5) - - .
Cartas da oédibc a pagar T BEE - - 7544813
43.730.512  30.504.650 H8.065.660 112 396538
31 de julio de 2014
Forcldn
comienis da
ot phds Lango plATo LFird Tirial
Id=maticral Finance Corporabon
(Ml 1911 v Moda 19.2) T91.764 2.151.4918 20572 5RE
Obegs prastamos (Holy 19,1.2 y Mol 183 8098074 = 3000000 4B RSA04
Dhlgacones negocpiles (Mola 19.1.3) . B.542.612 M397964 40240566
Pragtane Precrs Difenda (Mota 19,1 .4} 5481146345 - IRZNN0T XEBAZREE
Isrumentos nanclama dervadoes {MNota
15.1.5) - - - -
15.408.759 9524390 DOBN0.075 116065114

19.1.1 International Financs Corporalion

Con fecha 6 de plio de Z20M2, la inlemabonal Finsnce Corporation (FCY Ammd con
CONAPROLE un confrata de préstamo por USS 3000000 a diez afios de plazo, con
amorizecones semaeslrales, con ol chjetiwo de financiar obrag en o Complejo Indusiria? Vika

Rodriguez.

R
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Las {asas de nlaras apicablas son:

- LIBOR 180 dlas més 3% anual hasla &l quinko afo.
- LIBOR 180 dias mds 2, 75% anual hasia nalizar el plagoe del contrato.

En & slpenta cisdro 32 delala kb evolucian de dicho préstarmd,

s Duduiibalecs Capcwisckonss Saldo
Fabrara HM113 16000 000 - 1 & Q6. e
Fabwars MG . 1.000. 000 14 {1CHD (W1
AQORR 215 - 1. 000000 13000, [k
Febaerg 218 - 1. D00, 00ck 121K (e
Aok 2018 - 1 OO0 11.0¢H0, ()
Sadigrmbee 2016 . 7400 000 A, 001, (e
Fabrarn M)17 . HIen FH3E, 04
Saptsats 2017 . %3635 3272 TR
Febress X118 - 635 2 A00 ez
Agosky 2014 - 263 636 2545 56
Fabrero 114 - A RIS 2181430
Jula 2018 . - 2,181,880

Con Feche 2B de jWio de 2048, la Imérmaliohal Financs Coporadion (IFC) y al Banco
Imferemericano d2 Desamolic (B0 Invesl) Maron con CONAPROLE un contralo dw
prégtatmd por USE 10000000 2 diez afos d& plaro, Lon artzaciones samozirales, Con
al oyative o fewslar oiwas sn o Complejo indusinal Villa Rodrigusz. La tasa de inlerés
aplicakis o LIBOR mis 29 anual,

A131 de Jubo de 2019 pe 3 ha recibido pingan desembolso por dikho pedsiamo.
19.1.2 Oiros préstamdas

Al 21 he juND de 2018 y 31 de jullo de 2013 Incluya préstamos contrgidos con Santander,
Barwo do la Repdblva Onantal del Lrbguay y oras nsitucionas financiaras,

a) Santandsr

Con feche 28 de funio de 2046, con o objetivo de lnanciar parte del saldo a cobrar delallado
an Mota 12.4, o Santander frrmd con COMAPROLE un conlialo da aparlura Jde crédito por
USE 19,500,000 3 seis ooz da plara, con amorlzaciones sermesiralas a parlr o] lercar
ang y medic del primer dessmbolso, salvo que s produzca une cancelacion ded
mesonado salde a cobran, 8n cuyo cas0 58 amlizard & saldo de la linee vigante por un
MGl adquivalents ab 50% de la cancelackn cfectuada,

La 1a=a de interds aphcable as de 3,5% anval E1 30 de junio de 2016 & racibbran al [okaj
de o3 desembakos por USE 15,500 000,

En & siguiente cuedro se detalla e svoluchin de dcho préstorm.

Mg Cesembolgos Cancelaciones Saldo
Hdnlo 2018 15.800.000 - 149.500.(H0
Enersr 2019 thie 12.4) - 361,804 15 128156
Jublce 20418 - . 15,134,196
L] pWﬂ

[nidalids sera enlibicacida



(1] Banco de la Repiliblica Ovierdal dal Uruguoay

Con lecha 5 da oclubva da 2016, con el objetiva de fAnenciar parte del salde a cobrar
dalaliado en Mota 124, & Banco de la Repiblice Orental del Unsguay firmé gon
COMAPROLE wn contrata de apertura de crédito por LSS 19.500.000 & ceic ancs de pazo,
£ arrlizaclones senmestralos a pearlir del Ercer afo y medio del primer desembxobso, sl
gue se produzca bna cancelacion del mencionado sakla & cobeor, Ah cuyo calo 54
amoriizard & sakdo de ta limea vigante por un monte equivalente o 50% de b concelackin
efeciuade,

La leen de nlerds apbeabla o da 3.5% anual. El 15 de nowembsre de 2018 3¢ recibleron el
Iolal o [oe desambolsos por USE 19600 000,

En & siguieme cuadro se detalla b evolucion da dicho prastame.

Mas DesamiboisCE Cancalaciones Sakio
RMovkambre 2018 16 500 000 - 12800 000
Enang 20t% iMola 12,4} - 4367 414 15,132 586
Julio 20418 - . 15,152 B85

18.1.3 Chigaciones negocinbles

El programa de emisidn de Conahoree 11 por USS 100.000.000 (ue sprobedo por el Banco
Cerral dal Uruguay &f 11 da panle de 2012, con wencimbanto ¢ 11 de junio de 2017, Bajo
agle pragrama =& raallzaron 17 amislones, por plazos de 1 a 7 afios oon amortzeciones
yvarighdes. Al 31 de jullo de 2010 38 hahlan emitide obligeciorez regociables por LIGE
70,245 553 (US53 TD.246 552 Al 21 de julic de 2018} de las cuakes quadan &b cEglacon
US3 20,849 B4 {UFE 24 200.036 & H do julic de 2013} & fasas variables Incremeanicabes
entra o 5% v &l 2% anual, dependiande del plazo de la «mlzlén {antre & 5% ¥ &l 2% anual al
31 de julic e 201 8),

El programa d& amdslon de Conakoms llE por USE 100000 000 fue aprcbado por o Banco
Caniral dal Ureguay 2l 31 de mayn de 2017, con vencimmnto &l 31 da mayo de 2022, Bayjo
esle proprama s¢ realzaron 9 emigiones, por plagos de 1 a 7 afos y 3 mesas aoh
smwrlizeciones semashales, Al 1 de julic de 2019 e habian emitkde oblgaciones
negocighles por USE 32.6860.826 (USE 18805613 al 31 de Jully de 2016} da laz cualas
quedan &n cmulsciin LSS 26 483510 (USE 15662 985 al M de julio de 208) a una 1asa
fja del 2% pam el corto plazo v lase varlabe para S e plaze, ncramentales entre o
£.5% y o 2% anual (lasa Ala ded 2% para el corko plazo ¥ tase yvarieble para ¢ lange plkzao,
Incrementafes entre ef 5% v & 2% enuel 8l 31 de julic de 20118},

La porcian corfente de ooligacionae negociables de jargn plazo induyes USE 14.555.832 qus
OHTESpONOEn B Ooptianes da cancelackn andkopada. Se ha adoplade un supuesio
congervador de que se efarce o 100% de los memas. Segon datos hisloncos, para las
emiskanss raallrodas. en newjin caso & ajerckls ds a8 mismas superd € T5% de les
cpclones poskbles ¥ 50 promsdn es an lomo al 2,5%.

19.1.4 Priztamo Precic Dikerido

Se Irals de préglamos en dilarss asladounidensas de los remientes, qus Jenaran un
interée a L loka I de 3,.42% (hasa junig da 2018 s ullkzd ls 13za veddable LIBOR & 180
dige més r panlas porcanluales). Esloz préslamos e lensn kcha de exiglbikdad
asinbiaclda contraciualmenta. El monla vy opoiunidasd de ke devalucion de capital e nkerases
& recllza da acuerdo A reglamentacsin del Directono de CONAPROLE, a soicitud da cada

Intular.
5
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En &l slpuianla cuadio s& dedallan [os movenbkenlos de dichos prastamos,
W1k Ulbo e 31 dhe Julko de

H1h ik

Saldo al inicio X% 42 503 2 155974
Conl rduci s

Compras de matedlag prmas que ¢ acredilan al Preatama

Frecla Chkenco (Koag 27,3 & 020548 5531474

lerases BAD414 315,830
Fagoa {Mols 27,3} 110,484 BET) 15 B12.93%)
Trarrfarantiss 16126 4%
Saldo al terre ) 002508 25842 BRE

13.4.8 Ingtrumentos financienta dedvados

Desde el 1 de agoslo da 2018 sa [emarsn conlralos da vanta de moneda axdesnjsra & Ul
con Banco ITAL Uriuay 5.4 por i walor ominal de mull. LSS 22, aquivakentas & mil, BRL
B6.B. Lot reaubadns genarados por dichos contratos durande el elerciclo, se &xponen en
Hres Rasultados Financlares, A 31 de pbo de 2019 no hay inglrymemics financieros
darvados vigenles.

19.2  Clhusulas contraciuasles

Lo préslamoe con IFC del afio 2012, Sonlanded y Banco de 13 Repdbhos Olentsl dal
Urugiiey requisren @ clamplmene de lay sipienles climsas, lanindo an coeata b
Infoernecldn sonlenida en o aslados manchkas consoldados, cuyo incunnplimkenio pueds
evenfyaimisnlda consiiloas cormd causal da resclslén o da raqueriente 48 cancelaciin

anllcipada de kg préslanod respaclivos.

- EBITDA deberd sar menor a USE 22 000,000

- walor an ibros de s garanliss de cedios préstans deben ser mayor B 1,5 veces el
sakdo del préslamo,

~ ratip de hguidsz medido como Lo redacion anbe al scllva cancante y & pasno
comiante, debe ser mayor g 1,2,

- iath de cobeariora de dewds medide com [a relacidn entre e ekl de prestannos ¥
EBITO& deba sar menor a 4 pera balancss timegirales v 3 para & kelance anual,

- ratio de sandicic de deuda medido coma la relagdn anlre EBITDA més resullados
Imandems y la porcadn coiente de s prasiamos o cormsnles mas ok interesas
tevangados dabe sar nayora 14

- ralaclén ente EBMTDA més resulados finencieroa ¥ &l monte maximo anual A
desembolsar por préslamos dabe ser mayor a 1.4,

- 5 pagos por cancalgeiones dal Préslamo Predo Diferide no poeden superar a ks
conlribasciones an un rronte mayor & USE 1,000 000,

El préastamo con IFC y BID Imnweal ded &t 2013, requisra = cumpimienio de las siguentes
cldusulag, lenlndo an cuents ke Informecitn contendda en o ssteddos  1lnancienos
consoldados, cuye meumplmieniy pueds evenlualmente conslilulige como causal de
rescigidn o da regquerimnto de cancalacitn anticipada del préstamo respaclive:

- EBITDA dedard sar manyor a USE 50.000.000.
= vakr an libroa de ks Garantias da clertos preatamos deben ar meydr a 1.5 vetss o
gakio del préetmma,

41 pwe
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- ot da Ogoider meddo como B oelaciin enlre & actlvo corrlande y el pasko
cairlsnda, dabs sar mayod & 1.2

= ratio e cobertura de dewda medido como [a relecion enire & sakdo de prégtamos y
EBITDA dehe sermengra 2,5 para balances rimagirales y 3 pare &l belands anuesd.

- mtio de sanncls de devda medds come la rsacdin antra EBITDA mas resulkados
firandsrns ¥ [ porcsdn cormanls da jog ordslamos o COMMntas mds s irderases
devangados dabe ey mayor & 1.4

- ralacidn anlre EBITDA mas resultados nancierss y e manio méaxena anual & pagar
por préstamas debe asr mayor 81,25,

- ot pagos por Congalaclones dél Préslamne Pracs Dilstdds no pusdan suparar 4 B
conlrlbuclones an un monle meyor & LUSE 1. 000000,

— ladielribuckin a productores no puede superar el resyttadoe del gjercicin

Eslas clapsidas som aphicables a patlr de gua IFC vy BID invesl ¢sadictn &l Dl
dosernkclen,

12.21 Inlsrnaticnal Finance Corpovation

Con Fecha 31 de ke de 2019 CONAPROLE ounvg de parte da [FC o exanarscion do
cumplirmiento de ke cldusulp de pagos por cancelaciones del Présiamg Precio Difesido,

En uncion del condreto da prédstans firmeads con IFC en 2012, CONAPROLE previo a b
apraboitn de distribielidn & preduclores diebee peocader & (8 verilicecan d8 complimisnio e
lox tatlos y obllgscknas comprormelldos sn paticutar la obligacksn da sonstiulr Uns ressnms
aqunvalanile sl 1% de |33 compras O lache det aprcickh (Nota 15). Con fscha 18 de julio de
2018 COMAFROLE o de parte de IFC la exonerackin delinitiva de cumpliments de
asla Ui respecio a eete confrato.

Mes alla de kb descritc anterkmearie, al 31 de julc de 2009 v 31 de julic de 2018
CONAPROLE e etCuantra en cumpliments de lodos 06 ralies y obiBgackones neipaarnicdos
por &5 refandas nelllecmbas. Dnastcie s,

183 Dedallae do vencimienlos y Lanas

3 da jullio de 218
Deuda Doawla Cimuda
Vonsdmienlo nombada Taan M Tana rnombnada Taza
o phkEtarmos a0 USS P i “n ELIR Promviibe 1 BRL Promeci o

21BN H.TIR G 3.44%. TEFF300 80 3813345 B E8%
2202021 HMAM AN A % - - - -
202120 1. 248 084 IE1% - - - -
X202 175253  4.00% - - - -
N2u2024 4205494 427 - - -
P ke Tt 112 3423810 4.24% - - - -
HOZAL2006 LA L% . - - -
QU2 1668053 3 4E% - - -
kL KL 556,053 3485, - - - -

HEDEI2028 18556055 346%
00T 193

_Ely
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3 de Julbe e 218
Daikin Cruica
Verisimdando LTSI Tann nom i Tana
de prbsbamos e bR3E Prodwdles  en EUR  Promedic

FLIY Er IR 165,200,048 3 4E8% 5,943,491 1,04r%
20150020 ZAMROIE  S4D% - -
2007001 2Ted 3 266%
] 1 P 1P AEDI 8 3 TA%
QA D74EAEZ  3E7% . .
202024 3EG1.586 3 B% . -
202440026 3046655  265% - -
el resle ik 2023688 242% -
el | 21T L 2025680  242% -
202728 2025888 342% .

108, 071,823 A.583.481

184  VYalorea razonables

Los vabores razonebles de los préstames 8 oorto plaze 52 aperodaman a eus vakires en Rms
dJado que el mpacto de au descuernto no ea signifetativ.

El vader sty Nbeos v al walor razanshis s s prdslaimos 2 [ango plaro es el sipuiente:

Valor an Abos Valow waaon abdw
Mdejulic Mdejulioc 3dejulicde 3 dsjulc
da 213 da AHME G e 2k
Préslarmos lamgo plaza 0056 580 #1087 6A.361 022 B9 B8G 2
G008, 580  80.810.875 658351022 B335 200

Los valores razonabdas 56 basan an NMujes de ondos descontados sandoe como lasa de
descuento b tesa de endendamiento promeadic dal 3,77% al 31 de julio de 2019 {(3.40% a
F de pjlia de 20483, deptro dal nived 2 de jerarqula

18.5 Garantias
{n CONAFROLE mantlane k: sigulentes garanilas a favor de insblluclones fnancleras
de plaza

a)  Hpalaceria actes 35 planias ndusinales ihecadas en: Monlavideo (Planla k* 1
- Madallaes 1877 v Mseya York 1626 -1630 - 16834 1048 v Prodasa - La Paz
1327} Flerwda (Pania W* 7Y, San Carlos (Planta N* 10}, San Ramdn (Flanta b
9}, Taranras {Flanta N o).

by  Solldarks de bos Directores de CONAPRCLE frentke al BROL
]  Prendanip sobve al equipsmionie de las planias mdusinales vbicadaz en; San

Raman (Flanta MN° 84, Rincdn ol Fino (Flanda W™ 11), San Carlos (Planta W°
104, Rivers (Plania N® 14), Florlda (Planta N* 7).
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[il} Las garanlies consliluides por 2l préstamo ailanido da [FG san:

al  Prendaria sabre:

- Al atp lipawrdanto de Vills Rodrgues (Planla N© 8);

varias marcs propedad de CONAPROLE;
b} Fianda soldarle Productorss da Lache 5S4

Cerealln S.4., Leben

Raprasenia;nas Comarckale Lids, CONAPRCOLE &0 Brasil Comercial

Impariadora e Exporladora Lkda.

Con fecha 20 de febrero de 2018, CONAPROLE siduve da pante de IFC L exclusion de i

ianze solidara de Friran $.A4. {ex CE.ME.S A )

El monic Intal da Benas ckegados san garantia &5 de USH 74849833, Dicho valor supera ke
coberlina exigida por 1as insliluclones (ihanckeras banallcianas de dichas garantfas.

(i) Cazkan oe cradilos

Casitn & Favor del Banco Samtandsr del 0% del 3akio o cobrar daseriplo en Nola 124 y
ceskin del restanle 30% a favor del Banco de la Republca Ovbental ded Unugpiay,

196 Evolucidn de préstamos

En el ziguiende cuadno ce datalion a avoluckon de loa préslamaos durants o sjsrcicio.

31 e Julbhe 31 de plbs
i M8 e 2018

Salio sl &ilck 118,033,114 104 058,373
Incremenilc i prislarmos dr i ivg 111 305528 92 043 455
Cotmpras de matenas mkas qus o aoredian al

Fraslanmg Precan Difenkdo (Mata 19,1 4) 500 S48 & E81.474
Cancelaionegs {120 558 298) (35438 358)
Inkemaas parddos (Mota 20 3141842 2004778
Inlereees pagados (3,332 560 2,351.454)
Colfrarss (236 413 (61,657}
Saldy w fina 112 385 838 114,055,114

" Comsaponds 8l [ncramento de préatamaos brums en afecien oel ajercios, Bl monde de ingramanies da
préanmioy dr koot que e riuesbra of & Exacdd de Bujos e datlivn iciuys & monla g ncramenioe
brulas v el vencimienlo &8 ewefshies [Enporar|es con SencimHanie tmginal mapar 2 3 meses de USE

D032 508 TSR 401730 al 31 de i g J0E).
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2. PROVISIONES

201 Composicion
M o bl e 20-18 31 o Julko che 201 S
Aveadizaran A reabzaren  Areallzaren A reallzar en
u plarg un plzo Tyl [F uh plaxe
menerai? mayorai2 manor a1z mayors 12
MeREE o8 L= 0 Mg
Barslcios 3l parsanal (MNola 20 2} 1.765.303 Z18.548 1982 508 i) g
Reambolaos (Meta 20033 2 557 000 . 2063 207 -
Liligpns (Kot 20,4} 10.215. 100 . 10,350.483 -
Dy obuCiin de productas encidos
an poder de minoriste {Moka M5 182083 - 177 600 -
14,722 485 116,588 16,524 438 Hirl.ITh

20.2  Provigion por beneflcice al pereanal

Denitro e esha abre sa incloya o plan de benaflcos por egresos, For Resdluclon de
Directoric N* 78170 J& Tacha 24 de mara de 2008, e aprobd un plan por o cual se
otorgeta & los funcionanos & salanos liquidos al momento de acepdacian & Inlegradtn al
plan y otros & salaos uidos al cumglr ke edad de 50 erics, sl como tambian s& reab=adla
uha novacdn del contrate de trabaje, efecluands una radiceidn del horane ¥ de 15
rarmubarackin. Adiclonaments se esfablece ol olorgamienls da (na parsds mensus! al
Irsbajadw, B copl permite, sumada gl nuavo sueddo, a3 oblenciin de un ingreso (otal
aquivalente ol T0% del dlttmo sweklo liguide, como lorma de compensar bos doefos y
panukios ocasionados, Dicha perllda oo recibe s ¥ 3dlo si e Irabamdor conlmia preglands
genvicios en COMNAPROLE y 2 misma & daja de perchir anle el despido del irabafador o &
fallecimiento dal misino. La incorpofackn al plan de cada smpleade ot excclusiva iniciedie

¢lal Direcdong,

Adpmonaliments sa otorgaria, en & momenio d2 12 efocllva Jubilacksn, una parkds que
complamenta poeibles diferencigs qua sugan en la racampensa a perclblr de [a Comision
Adminlsiradora del Fondo de Retiro por haber adbnide al plan ds bemaedlcios por egrescs

Al 31 de julia de 2019 estan acogidoa al plan 2 lunclonanos (2 funcionanos al 31 de jule de
2018},

Esta plan constliuge un plan 9& Danallcios por b mineckin
Dhigacionss por el plan

El pasivo reconociddo al fnal de coda mlsrcido corespondente @l plan de beneficios Sé
dedeming coma @l valar presanda da o desembolsos lubwos compromeidos, e cuckes
inchayen un awnatio real de fas ramunsraciones para o procimos afws, descomados por la
tasa de |alres da lesoreda s unldades indexadas de simisor plozo. El resuHads penarado
peo’ al cabeubo sbaciuads Re pnputado denire del rubro Cargas sodales.

M3 Reasmbolson

Comesponde & 1a mepor estimacian replizada por B Dlveccldn &0 cuanto a b8 pegos que se
realizargn en el prisimng ajercicio donivadas da reclamos da cllenle: qua sa dan en 2l curso

nonmEl de og negockos
h
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20,4 Litgkos

Corresponde 2 I8 eslimacion e bos desambolecs 8 realizer en Migios mankenidos por
COMAPROLE

COMAPROLE se encuentra an Bigio conda on e distrlbuidor a0 Beasil DNF Serwpos
Adminishativos Lida. — ME, por saldos a cobrar por un inpaowte de ®F 1,955,629
fequivalerdes | LSS 497357 v due acluallzados & astaman en USE 2.9 millonas),
correapondients a cridios no cobrados. A la fecha, con resolucldn de esle procsso pars la
reaizaciin da avaleacdn del nfrwable clorgado @n garanlia ¢ su efecucion, 84 =sla a la
anpars da (8 rasolucesn dal ez sobra recurso prasentado por ORNF Servicos Adminigirativas
Lkta — ME.

Adlcionalmerte, DNF Servicos Administratives Lida, - ME inicié en el ejemicio finaizado o
31 de julic de 2010, unp demands judicial B CONAFROLE Do Brasll Com. Imp. @ Exp. Lida.
y & COMAPROLE por un mmporte de R3 12.466.800 {equlvalantes a LSS 31716879,
correspondiznia & la cobranza de comiglones mpagas.

Con facha 28 da marse da 204, s emubd une senlencla en primera instancia que \spuan
ol page del mank reclamadc mas reapates y cogtog {esiimado en un toral o USE 233
milkcnes}

Con fecha 25 de agosto de 2014, CONAPROLE interpuss o recuran da apalacidn. Con
fecha 7 de ngviembre de 2016, o Trbunal da& apalscionas aprabd B revocackin de
sentencia de primera instencia en faver de CONAPROLE, enviando ol caso noavarnenks a
pramera lnslancia pava la reallracidn de lag aclividades peflclales cormespondlentas.

Lot prasanles astadas Inanseros ban skdo praparados lomando an cuanta e evalacion da
s mpactos de [as chcunslanclas anlss descriptas, v 34 hen reconocido las provisiones gua
=& enllenden razpnables para cubrir ef monte de los eventuakes pesvos relacionados oon
esla damanda,

20.%  Devolucidn de productes vencidos an podear de mbnorstas

Corrasponds a [a mepor aslmacdn rallzada por 3 Oeeccli &n cuanko a 135 devoluciones
qua &8 raslizarin an & prixime sprclicio, onginadas por vantas realizadss en ¢l preacnte
BpEICICHE.

206 Evoluckin oo provigiones

Saldo al M de Intramandos | Saldo o 31 de
e e 2014 Wson  {Decrementos)  juio da 2049
Beneficics gl parepnal 28677 [1153.580) L | 1.541.871
Reambxaoa 27827 70381 < 5K 084 255 (M
Lilglers T, 0. 560 EEn { G 150 10,218 100
Coavoluckin de productos
vencidos en podar de minoriskas 177 880 . 4,383 182 063
15,526,247 (€9 1.234) E.324.851 14,950,034

a5 Pt
Teiddabniky par jdmud foocifn



Saxo A1 3% o incremeniosd  Sakbeal 1 oe
judis de 2047 Uik Meeromardos) b de 2018

Bevehsios a parsanal 803700 (284550 i4.817.493) 2184 677

R 1263 000 (38 62E) 1,530.933 265087

Litigins 10404 534 {61, 584) 47423 10, 300, 56

DezpclLicacan che prosdicieg

VEACHIOE By PO i D (|5l ag 2683 441 . 91.751) 177680
18000505  [382.663) (3,021, S} 16526317

21, INGRESOS

El andllses de [0z ngresos provenientes de conlralos con cllenles Chaslicedos en base al
deeinn e bos produclos se resanta & conlnuacian,

31 te jule
Mercado de 2918
Mavcidio inlerng 2TE S AES
Mbarann aulema S0Z, 561, 7RG

780,555,251

El anélsia de lof mgresos provenienies da contralos con clienlss del exterior clasilicados en
hase al desling de ke producles sa prasants 3 cohlinsckn.

31 ol Jule
Continanis da 2018
Amverice 152 512 519
Africa 185.521.280
Asia 154 712,007

03 551, T8

B
e
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22,  GASTOS POR 51U NATURALEZA
221  Compoaicidin
Eprcian finatraco &f 21 d8 uifo de 2079

Cianjae ds
Conlo de Yiuldes ¥ Gathos de
N ke diatrbitcidn  admimisiracicn Toral

Leshs ¥ oreema (MNota 27 33 H 340435 - - 3 0435
Retmburionas perstnalés A2 GED. 187 9645 025 12438.734 84,094,556
Carcgars 9ooi ales 10.737 985 A 4d4 499 G006 81 34079 3G
F bt [P 25018 7075429 1701 325655140
Walerisl de snvasado 31.820.383 - - M.82D. 383
Dapraclaciones < 25005 () S0, 0 1.011.343 2B.{W)J7. 752
Ebvidieadadf, Sfuia v Clmitbastll et 23.920 853 185,505 474 DEIBT.IT
Sorvielos de larcarog 8638 Gk il W T.587. 455 23801 287
Mater|as primag veriag 200875 244 - - MBTA
Gaabos yarkas S411 462 L 120, 302 Ba2la6d 20061327
Gastos de axportacionsa - 14327 341 « 14.32X7.351
Faparscitn y ] andmserin 0782653 A5G, 724 1512392 12973768
Publicidad 7 E50 0307 44 166,686 10 541 760
Ammendamlendoa F26. 38T d 935 017 - FUER1 A0
= P (= B22.2648 20T 614.156 2460 451
Dazvaborizackin, pardtias y iiosairds (471 567} 2204, 956 Era R L 2 M7 52
Sequos - 5.HE 673,190 B8B. 720
Pronls|dn para crédilos delevioradas {Nala 12,6) . - (4013534 (4012134)

1810 283 56, 0. 0 40,158, T3 TI18.158 4313

1% Inclyyl ol oy dhin Lak dipnbthiecionies i Propepdades, planla y edepn por URSE 26 2250850 {Mole 5.2] y 1a
diferencla de lat dephecahe] ot &ciivades: 4 Edebonchrs o Inacss w clepe ded elareicl por LR 1782 102

Epreicio finanzecdo o 37 e futto e 2016

QAastog e
Cosio de wilrkns Jastos e .
wantak disinibicldn  adrsdndsirackin Tkl

Lecha v crema thoka 27.3) 302 148 548 - - 392148548
Fdrlbasg bone § personpes 3BE28935F 100540022 13.078.624 41.781 781
Cargas »ociales 17 872838 4 510,503 B.064. 206  31.1473M
Fiefac miems 23604 174 T 638 BRT 18 352 11350783
Mabterl @ ey s a0 8 DR - ~ 20980 182
Chigp LR s 11 214881.00 THS, 164 214,510 24 588 TEG
Clectrsidad, sgua y cormbustiblag Lot C11 Y R S24 55 240 B2 23379014
Sarvichis de e 700,223 T804 TAZE 0L 22040518
I alarized prirmas varias 18,45 20 . « 18046 2032
GiaBios warns 4.238.139 2B 5 6362050 16825 601
GaMas de chporthciones 12,711,088 - 12 vt oon
Reparackin y mantenirmiati & S8 W B3R, 749 1.164 631 ADTRF_IEt
Fubllcklaa T.204 0520 50T 2B6.%G0  10.123.541
Ao Tt R £y 870,246 4 52,510 - BARA2TER
Impuaatos A8 583 2H18.927 TOE, D 4501 AEd
Cesvpiorizeckin, perdidas y muesirasg Sy 488 23655332 {1.004 423 24071338
Sarjura . 15,356 555137 BEF 403
Frovislon pars créditos detarorados (Hota 12.8) - . 2,566, 308 < BB 158

ECH 308025 86008, 558 32.167.51% %9%.501.698

* et by 4 e o Bk GHEESEACKaRE b Propeedades, pianda y eoquips por USE 25661150 (Hola £6.2) ¢ &
dlferencla de bt dapnecios oes activadee a Elebonclas o Inboko p clene del ejarclcn por 1153 15002 585

48
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23 OTRAS GANAMNCIAS Y PERDIDAS

M da |ullo de H de plic de
2019 2018
Ingreeacs oo apatllvas 24,304 10657481
Fasullade pot venta de propeedacdes, planls v eqoepa 2706 {62 B25}
Fegultede por Insmmmentos Ananciernos 8 wakn razonabis
can cambio an resukades (8.5534) 18 141
Diferancla da cambio de partidas operalivas g, 235 1,357 B4
(Hrod (29, 158 1577375
1.283.510 1966237
24, OFYROS RESULTADOS FMANCIEROS
M de lulo de M da julio de
Fui) g
Dlbarancla da cantmd de sbadlivo @ Inversionss (empewarias (2,345,703 (2862 278)
Interagas ganadoy 1.534. 36 1.6 100
Dasruaning obdenidgg ElCNR LT 413538
OHrm resulbsdas linanaheros (1.025.890] {122.832)
{1.438.057) (676084}

£5. EGRE30O3 FINANCIERD3

HMdepliode 1 dajulio de

il b 2E
Diterencla de canbo de prégtamos 235412 1 E57
iriteraeas perdidos (3.141.843] (2.504.779)
Cornisionat barcaias 1.671.928) {349.631}
4.577.450) (2,392,753}

26. COMPROMISDE Y CONTINGENCIAS
261 iwverelonas comprometicay
En Mgdz 6 36 datallan las nversiones comprometidas an bienes de capllal.

B2 Valores racibidos on garanta

27 e Pk e 1 e julbD i

P 1 k) Hrs
Wabkwas peCiNaos sn erantia B4 3 0EE 47 a5 o000
Hips 125, 1:44] 125,140
T ERIRL A7 ATE. e

En este ubio 32 Incluyen avales recitidos de tercercs para b presentaciin en [kiteciones
e comypras.

n
i FWﬁ
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263 Loy 18.050 dal 24 & onero do 2007 - Reaponsabilidad por subcontratistan

Lae obllgacicnes desivadas de 1a aphcacksn da la mencionada ey no son sigmilcathvas.

2654 Arrendamientos operativoa

Al 31 de Julks aia 2009 COMAFROLE ke vipenilss varoes anendamientos operaiivos cuyas

fachas de vapcmiento se encuantran entre 2 v 4 aios,

Compromisne por arrendamisntos a pagar en &l plazo de 1 ato

CHNMpromisos por anendamisnios a pagar an 4l plezo anbre 1 y 4 &ios

26.6 Ordras contigencias

M da julio da 31 do julio de
9 2018
1 0547 4. 028 049
2 QBA.481 3874205
4021, 50k 4 A0 356

&F 31 de julio de 2018 CONAPROLE habia avakade conformes amilidos por FROLESA poy

USS 4.588.028 (US4 7.984.838 =1 31 de julio de 2018)

Al 31 de |ullo ga 2019 CONAPROLE habla garantizeds préstamea B produchores otorgedos
por malilicionss bancarias en el marce del Fideicomiso para o Finapciamienic de 1a
Inversidn de Eslablecamiantos Lacheros (FFIEL) por US5 584.060.

En & siarcicdo finakrads o 31 de Jubo de 2019 CONAPROLE apealid of Olarderrdianio de ung
Ienza zolkdarls a favor de Proleco por hasla WSS 1.000.000 a os electos de olorgar crditos

k2 capilal de Irgbajo 8 productores de COMAPROLE.

27, SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

241 Sakdox con panes ralacionadas

Cumnlas por cobrar comarciabss y

fires cuenkzs por CoiNar Subsldanag

[Mota 123 Derag partas nela it Ao
Cuentas por pager coimerclakes y

olras cuenias por pagar Subsidianias

[Mete $8) {iras partes relanionadag

G0

Hdeplicde  241de julicde
2018 2018
10,700,157 16 €14 478
0,801,235 B 142746
30,801,352 23.75T.274

1.784 938 14384 254
5.571.154 £.059.393
7.4656.092_ 18,481,247

Eh

e

Inarlabada spe idendifTenanie



ZT.2  Trangaccines con partes relacionasdas

31 de julbe i H de julio da
2015 FLILE

ConpaEs 3 hienea 0 REMnGs Suhesdiariex {8.342 280 (82120103}
Caras partes mlscionsdas (E1.744.301) [68. 966, 55°2)
(T0.0:06.501) {Th.ITT.IBS}

Wenlag e Blenag o gandrms Sudgadlarias SF.BM6B2T dd_7F2 388
E L R A4 772 500

Resubado por mmrsione s Subsidlana THLEI {870 272}

[Mcta 8.2) T a4 {o70.27 3}

Lae remuneraclones y camges socabks comespondienies al personal direciva clave
represenlan aproximedamente 2 5% del tolal & H de juke de 2019 (3% del tolal & 31 de
pubo e 2013).

Como se revela en Mota 6, CONAPROLE ha dade en ekuiler y en précleme gratule
diversos biengs de Propiedades, pkanta v edulpsd 3 gubeidlanias,

Lot saklog con rarnilenids ngluldos sh Coemlas & cobrs’ comarclaleg y olras cuantas por
cobirar, Cusbilae por pagar corarclales vy olrag clenlas por paged, iy ks conywas de lache y
cravna nehiyah saldos y ManGacconas cob parkes relaclonadas.

i73 Doaambolsos roalizados poy CONAPROLE & Remédentes de leche

En el siguente cupdrg oe detallan ke desembcleos raslizados a los remifantes de lache
durante = alarcicio,

Jaejulpde 3 de [ullo de

213 paib] ]

Compras o bethe (Mala 22.1) {391 540 435) {302 145 646}
Fagoa o prma 9000 coopeTarks (Noa 12.3) (67371105 [BT.STE231)
Fagoa por prma 9000 cooperano apngbadoa en Asambles

da Produciones - (G BE0A05)
Préstarme Precio Diberida pelo (Mala 19,1.4} ¢ MB350 DE. 534
Falencionas por Fonds de Produclivickad fhoda 16 2) T211486 8473 31
Total densmbolzos (A0 064.053) _ {468.042023)

28. HECHOS PO3TERIORES

El 24 oo sallambre da 2013 s rasdizt Ly décEma amigidn de Conahord [ por un imparie ds
hesta LSE S.000.000 a 1 a0 de plazs con amoncacdon anual, a uha (383 de nleras oe
2.5% anual (Nola 19.1.3}.

Con axcapchin de kb anterlor, con paskerkondad al 31 de julla da 2019 no & han produckdo
hacheys O Circunzlancias quae afeclan significatvansente la afuacidn finenciera, ks resuttados
de |3 oparacones ¥ os flees de aelectlvo de CONAPROLE,

Iﬂ-‘ﬂﬂl
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zas Corporativas

Productos Lacteos/Uruguay

Cooperativa Nacional de Productores de Leche

(Conaprole)

Informe de Actualizacion

Calificaciones
ON CONAMORRO 1l (84m)

Set 2021 por USS 3 MM AAly)
ampliable a USS 7 MM

ON CONAORRO 11 {84m)

Set 2022 por USS 3 MM AAluy)
amphable s USS 7 MM

ON CONAORRO It (84m)

Mar 2023 por hasta USS 5 MM AAluy)
ON CONAHORRO Il {84m)

Jun 2023 por hasta USS 5 MM AAluy)
ON CONAHORRO Il {84m)

Mar 2024 por hasta USS 5 MM AA{uy)
ON CONAHORRO Il (87m)

Dic 2024 por hasta USS 5 MM AAuy)
ON CONAMORRO 1i (84m)

Dic 2024 por hasta USS 2 MM AAluy)
ampliable a USS 5 MM

ON CONAHORRO 1ll {(72m)

Mar 2024 por hasta USS 5 MM AA(uy)
ON CONAHORRO 11t (48m)

Jun 2022 por hasta USS 5 MM AA{uy)
ON CONAHORRO HI (81m) Junio

2025 por hasta USS 5 MM AAluy)
ON CONAHORRO 1l (B4m) Diciembre

2025 por hasta USS 5 MM Alluy)
ON CONAHORRO Il (38m) Junio 2022

por hasta USS 5 MM AAuy)
ON CONAHORRO ll (12m) Junio 2020

por hasta USS 5 MM At+luy)
ON CONAMORRO HI (12m) Septiemtre 2020
por hasta USS § MM Al+{uy)
Perspectiva Estable

Resumen Financiero

(8 mies) _SMeses 12 Meses
Total Activos 632388  £7238%
Deuda Financiera %051 BL%S
Ingresos 7RIS RRINE
ESITOA mAE 97845
EBITDA (%) 0s 5
Dewda Toral ! % v
Deuda Neta Total?

EBTD& o 14
EBITODA { intereses 22 %8

NIIF: Normas internacionales de
informacién financiera

Criterios Relacionados

Metodoiogia de Calificacion de
Finanzas Corporativas Registrado
ante el Banco Central det Uruguay,
disponible en www bcu gub uy

Analista Principal:

Pablo Andrés Artusso
Director Ascciado

+5411 5235-8121

pablo artusso@fscr com
Analista Secundario:
Gabriela Curutchet

Director Asociado

+5411 5235-8122

gabnela cunachet@fixscr.com

Factores relevantes de la calificacion

Fuerte posicion competitiva: La calificacion de Conaprole refleja la solidez de su perfil
crediticio derivada de su posicion como el principal proveedor de productos lacteos en el
mercado doméstico con un diversificado portafolio compuesto por mas de 300 productos,
Conaprole detenta una posicion de liderazgo dentro de la industria lactea uruguaya donde
ocupa el primer lugar en reconocimiento de marca con un 70% de participacion en las ventas
de la leche. La cooperativa opera en un mercado local maduro y de alto consumo per capita.
En el mercado internacional, Conaprole tiene una participacion del 3% en un mercado
competitivo aunque con precios que han sido relativamente estables en los Ultimos afos.

Margenes de rentabilidad estables a través del ciclo: Histéricamente, la cooperativa
mantuvo margenes de rentabilidad estables en torno al 10% y hacia adelante FIX espera que
dichos margenes no presenten mayor volatilidad. Conaprole presenta una estructura operativa
flexible con costos variables en torno al 80% de las ventas que le permite mitigar en gran
medida la volatilidad de los precios internacionales.

Flujo de Fondos Libres presionados: FIX espera que el Flujo de Fondos Libres (FFL) de
Conaprole se vea mayormente presionado por las inversiones en la nueva planta de leche en
polvo nutricional estimadas en USD 100 millones que serian financiadas a 10 arios por el IFC
y el BID Invest. El periodo de construccion esta estimado en 2 afios. No obstante, a partir de
2022, luego de dichas inversiones FiX estima que la comparia retornara a una elevada
generacion de fondos libres, con un EBITDA anual adicional en torno a los USD 10 millones.

Mayor endeudamiento esperado: Hacia adelante, FIX espera que la cooperativa presente
un pico de endeudamiento en torno a 2.4x EBITDA durante el periodo de construccion (2020-
2021) de la planta de nutricionales. A partir de 2022, FIX considera que la compaiia lograra
mantener ratios de endeudamiento en torno a 2.0x EBITDA en linea con su promedio historico,
y holgadas coberturas de intereses.

Sensibilidad de la calificacion

La calificaciéon podria verse presionada ante un sostenido aumento del apalancamiento por
encima de 3.0x EBITDA a través del ciclo como consecuencia de un mayor nivel de
endeudamiento sin una generacién adicional de fondos. FIX prevé que Conaprole mantendra
una estrategia financiera de mediano plazo conservadora con holgadas coberturas de
intereses, una adecuada posicion de liquidez y un apalancamiento bruto en torno a 2.0x
EBITDA.

Liquidez y estructura de capital

Adecuada Liquidez y elevada flexibilidad financiera: Conaprole presenta una adecuada
liquidez con una posicion de caja e inversiones corrientes a Abr'19 de USD 69 millones que
cubria el 86% de la deuda financiera de corto plazo y con un nivel de capital de trabajo que
cubre en mas de 1.5x la deuda financiera total. FIX considera que Conaprole detenta una
elevada flexibilidad financiera y probado acceso a los mercados de crédito local e
internacional. La cooperativa tiene acceso a créditos bancarios con entidades de primera
linea, probado historial de emisiones de obligaciones negociables (Conahorro) en el mercado
de capitales local y préstamos y sindicados con importantes organismos multilaterales.

www . fixscr.com

FIX SCR URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO S A

23 de octubre de 2019
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Anexo |. Resumen Financiero

Desde enero'16 compafia publica sus estados contables en USS. Los numeros histéricos fueron
convertidos al tipo de cambic promedio o de ciefre del ejercicio, segun corresponda. Los ratios a
abril 19 (9 meses) fueron estimados anualizando los numeros de 9 meses acumulados.

Resumen Financiero - CONAPROLE
(miles de USD. afo fiscal finalizaco en Julio)

Ceras Consolidadas

Normas Contables NIF NI NiF NiF NIF NF

Penoco Afio Mo ave-19 2018 2017 2018 2015

12 meses 9 meses 12 meses 12 meses 12 meses 12 meses

EBITDA Operatvo 89,608 75478 87845 97.136 97.638 65637
EBITDAR Operatno 896508 75478 87645 97136 97638 85637
Margen de EBITDA 95 105 85 112 "1 73
Margen ce EBITDAR 95 105 25 12 11 73
Relomo del FGO / Capitalizacion Austada (%) 183 148 199 236 284 192
Margen el Flujo de Fondos Lite 100 122 22 33 15 5.0)
Retotno sobre el Patrimonio Promedio 15,1 130 153 198 201 04
FGO /Intereses Financieros Brutos 235 230 314 354 261 174
EBITDA/ Intereses Financieros Brulos 228 232 268 342 205 143
EBITDAR Operativo/ (Intireses Finanoeros » Alquileres) 28 232 88 342 205 143
EBITDA/ Servoo de Deuda 11 08 1.7 33 23 14
EBITDAR Operatrvol Servcio ce Deuca 11 08 17 a3 23 14
FGO/ Cargos Fijos 25 230 314 394 261 174
FFL / Senicio de Devoa 12 14 05 12 04 ©8)
(FFL = C33 & Inversiones Comentes)/ Sericio de Deuda 20 22 1.0 25 11 0.5
FCO /Inversiones de Capital 58 6.7 21 31 15 02
Estructura de Capital y Endeudamiento
Deuda Total Ajustada / FGO 17 186 15 10 1.1 18
Deuda Total con Deuda Asimilabie al Patnmonso / EBITDA 18 16 1.7 1.1 13 20
Ceuda Neta Total con Deuda Asimiladle al Patimonio / EBITDA 10 08 14 0.7 10 1
Deuca Total Ajustada | EBITDAR Operatve 18 16 17 kA ] 13 20
Deuda Total Ajustada Neta/ EBITDAR Operatnvo 10 0s 14 07 10 A R4
Costo de Financamiento Impiaito (%) 25 28 21 22 7 03
Deuda Garantizada / Deuda Total (%) 00 00 00 00 00 090
Deuda Corto Plazo / Deuda Total (%) 50.1 501 318 229 291 338
Batance
Tolal Actvos 532369 632369 6728695 532854 606,157 389191
Caja ¢ Inversiones Corrientes 653010 89010 21T 40305 28999 17530
Deuda Corto Plazo 80348 80.348 43272 26.662 28204 43801
Deuda Largo Plazo 80171 80171 103003 84906 93233 85969
Deuda Total 160519 160519 151365 111568 131,442 120770
Deuda agimuladle al Pammonio 0 0 0 0 0 0
Deuda Total con Deuda Asimilabie al Patrimonio 160519 160519 151.365 11558 121442 129770
Deuda Fuera ce Balance 0 0 0 0 [ 0
Deuda Total Ajustada con Deuda Asimiladle al Patnmonio 160519 180518 151.3565 111568 131.442 129770
Total Patnmonio 345558 345558 385715 361931 341698 285133
Total Capital Ajustado 506077 S06077 517080 473499 473140 414903
flujodeCapp ) B I S S
Fiupo Generaco poc as Operaciones (FGO) 88526 71457 29605 109131 119920 75123
Vanaodn del Capital de Tradajo 24945 31601 (47 850) (42.745) (83429) (65.653)
Fluyo de Caja Operativo (FCO) 112472 103058 51746 66.285 36491 8470
Flujo ce Caja No Operativo / No Recurrente Total 2 0 0 o 0 0
Inversiones de Capital (19.550) (15.288) (25.076) (21.493) (22975) (41.377)
Divdendos 0 0 (5.660) (11.089) ] (11.505)
Flujo de Fondos Lidre (FFL) 93915 87770 21010 33803 13516 (44.413)
AGQUISICIONSS y Ventas de Acvos Fios Neto (1.007) 8 950 1400 910 4554
Otras Inversiones, Neto 70912) (51.559) (67 554) 1.506 896 2739
Vanaadn Neta de Deuds 477 9047 32108 (28.379) (939) 12229
Varaodn Neta del Capital 0 0 0 0 0 o
Otros (Inversion y Finantiacion) 0 0 0 0 0 0
Vanadidn de Caja 22472 45206 (13.4886) 8330 14384 (24891)
Estado de Resultados ) -
Ventas Netss 942095 718965 923906 BE3IT4 a75.232 897121
Vanacién de Ventas (%) 20 26 3134 (14) 2.3) (96.5)
EBIT Operatvo 50,402 52702 £1.587 70043 69804 42324
Intereses Financieros Brulos 393 3253 3280 2843 4771 4595
Aquileres 0 0 0 0 0 0
Resultado Neto 52254 45592 59245 59485 63012 18069

Cooperativa Nacional de Productores de Leche  FIX SCR URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO S A
23 de octubre de 2019
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inzas Corporativas

Anexo ll. Glosario

» EBITDA: Resultado operativo antes de Amortizaciones y Depreciaciones
+ EBITDAR: EBITDA + Alquileres devengados

+  Servicio de Deuda: Intereses financieros Brutos + Dividendos preferidos + Deuda
Corto Plazo

+ Cargos Fijos: Intereses financieros Brutos + Dividendos preferidos + Alquileres
devengados

« Costo de Financiamiento Implicito: Intereses Financieros Brutos / Deuda Total

+ Deuda Ajustada: Deuda Total + Deuda asimilable al Patrimonio + Deuda Fuera de
Balance

Anexo lll. Caracteristicas de la emision

Programa de Obligaciones Negociables CONAHORRO Il por hasta U$S 100
millones

En el mes de mayo de 2012, el Directorio de Conaprole aprobo la emisién de un Programa de
Obligaciones Negociables con Oferta Publica por hasta USS 100 MM. El programa fue
presentado en el Registro del Mercado de Valores del Banco Central del Uruguay el 16/5/2012,
con vigencia por cinco afios.

La ley y la jurisdiccion aplicable es la del pais. El plazo de las emisiones a realizarse bajo
dicho programa sera en el rango de 1 a 20 afios.

Condiciones Serie CONAHORRO Il (84m) Setiembre 2021 por USS$ 3 millones
(ampliables a US$ 7 millones)

Monto de emision: US$ 3 MM, ampliable a US$ 7 MM. Emitido: USS 6.992.507
Moneda: US$
Vencimiento: 30/09/2021
Derecho del inversor: En fechas predeterminadas, el conjunto de inversores tendra el
derecho a recuperar un porcentaje de su inversion de acuerdo a los siguientes criterios:

- Hasta un séptimo del circulante en las siguientes fechas: 21-09-2015; 20-08-2016;

20-08-2017; 20-09-2018 y 21-09-2020.

- Eltotal del circulante en la siguiente fecha: 20-09-2019.
Si en algun caso la cifra de solicitudes superara el importe comprometido, los capitales a
reintegrar se determinaran de acuerdo a los siguientes criterios: a prorrata entre las solicitudes
recibidas, o el monto total solicitado si Conaprole asi lo determina.
Amortizacion: 100% al vencimiento, salvo lo eventualmente amortizado en cada una de las
fechas en las que los inversores tienen derecho de cancelacion anticipada.
Pago de intereses: Semestrales en las siguientes fechas: 20/3/15, 21/9/15, 21/3/16, 20/9/16,
20/3/17, 20/9/117, 20/3/18, 20/9/18, 20/3/19, 20/9/19, 20/3/20, 20/9/20, 22/3/21, 20/9/21.

Condiciones de la Serie CONAHORRO Il (84m) Setiembre 2022 por USS$ 3
millones (ampliables a US$ 7 millones)

Monto: Hasta USS$ 3 millones, ampliables a US$ 7 millones. Emitido: U$S 4.729.215

Moneda: dolares americanos billete.

Vencimiento: 20/09/22

Derecho del Inversor: El conjunto de inversores tendra el derecho a recuperar hasta un
catorceavo del circulante en cada oportunidad en que se paguen intereses. Para ejercer tales
derechos los inversores deberan comunicar a su Agente de Distribucion, la voluntad de
ejercicio del mismo, quien lo comunicara al final del plazo al Banco Central, disponiendo para
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ello de un periodo de 30 dias calendario que inicia 30 dias calendario anteriores a la fecha
estipulada para ejercerlo y finaliza el dia previo a la fecha de ejercicio de tal derecho. Sila
sumatoria de las solicitudes superara la cifra comprometida, los capitales a reintegrar se
determinaran de acuerdo a los siguientes criterios: (I) a prorrata entre el total de solicitudes
recibidas, o () - el monto total solicitado, si Conaprole asi lo determina.

El Representante de los obligacionistas considerara como cancelacion anticipada de la
emision, los capitales devueltos a los inversores en ejercicio de este derecho.

Amortizacion: 100% al 20/09/2022 menos lo eventualmente amortizado en cada una de las
fechas en que lo inversores disponen del derecho de cancelacion

Interés: El interés sera calculado en base a un afo de 365 dias segun el siguiente esquema:

- 3,25 % lineal anual, para el periodo comprendido entre el 23-09-2015 y el 20-09- 2018

- 3,50 % lineal anual; para el periodo comprendido entre el 20-09-2018 y el 20-09- 2020

- 4,00 % lineal anual, para el periodo comprendido entre el 20-09-2020 y el 20-09- 2022.
Pago de interés: semestral.

Condiciones de la Serie CONAHORRO Il (84m) Marzo 2023 por hasta US$ 5
millones

Monto: Hasta US$ 5 millones.

Moneda: US$

Vencimiento: 20/3/2023

Derecho del Inversor: Independientemente del plan de amortizaciones definido, el conjunto
de inversores tendra el derecho a recuperar hasta un catorceavo (1/14) del circulante en las
primeras ocho fechas de pago de intereses, y hasta un veintiochoavo (1/28) del circulante en
las siguientes cinco fechas de pago de intereses.

Amortizaciéon: 20/3/2020 un cuarto del circulante; 22/3/2021 un tercio del circulante,
21/3/2022 la mitad del circulante y 20/3/2023 el total del circulante.

Pago de interés: Semestrales en las siguientes fechas: 20/9/16, 20/3/17, 20/9/17, 20/3/18,
20/9/18, 20/3/19, 20/9/19, 20/3/20, 21/9/20, 22/3/21, 20/3/21, 21/3/22, 20/9/22, 20/3/23.

Condiciones de la Serie CONAHORRO Il (84m) Junio 2023 por hasta US$ 5
millones

Monto: Hasta US$ 5 millones.

Moneda: US$S

Vencimiento: 20/6/2023

Derecho del Inversor: Independientemente del plan de amortizaciones definido, el conjunto
de inversores tendra el derecho a recuperar hasta un catorceavo (1/14) del circulante en las
primeras ocho fechas de pago de intereses, y hasta un veintiochoavo (1/28) del circulante en
las siguientes cinco fechas de pago de intereses.

Amortizacion: 22/6/2020 un cuarto del circulante; 21/6/2021 un tercio del circulante;
20/6/2022 la mitad del circulante y 20/6/2023 el total del circulante.

Pago de interés: Semestrales en las siguientes fechas: 20/12/16, 20/6/17, 20/12/17, 20/6/18,
20/12/18, 20/6/19, 20/12/19, 22/6/20, 21/12/20, 21/6/21, 20/12/21, 20/6/22, 20/12/22, 20/6/23.

Condiciones de la Serie CONAHORRO Il (84m) Marzo 2024 por hasta US$ 5
millones

Monto: Hasta US$ 5 millones.
Moneda: US$
Vencimiento: 20/3/2024
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Derecho del Inversor: Independientemente del plan de amortizaciones definido, el conjunto
de inversores tendra el derecho a recuperar hasta un catorceavo (1/14) del circulante en las
primeras siete fechas de pago de intereses, y hasta un veintiochoavo (1/28) del circulante en
las siguientes seis fechas de pago de intereses.

Amortizacion: 22/3/2021 un cuarto del circulante; 21/3/2022 un tercio del circulante;
20/3/2023 la mitad del circulante y 20/3/2024 el total del circulante.

Pago de interés: Semestrales en las siguientes fechas: 20/9/17, 20/3/18, 20/9/18, 20/3/19,
20/9/19, 20/3/20, 21/9/20, 22/3/21, 20/9/21, 21/3/22, 20/9/22, 20/3/23, 20/9/23, 20/3/24.

Programa de Obligaciones Negociables CONAHORRO Ill por hasta U$S 100
millones

En el mes de abril de 2017, el Directorio de Conaprole aprobé la emision de un Programa de
Obligaciones Negociables con Oferta Publica por hasta US$ 100 MM. EI Banco Central del
Uruguay inscribié el programa el 31/5/2017, con vigencia por cinco afos. La ley y la
jurisdiccion aplicable es la del pais. El plazo de las emisiones a realizarse bajo dicho programa
sera en el rango de 1 a 20 afos.

Condiciones de la Serie CONAHORRO Il (87m) Diciembre 2024 por hasta
US$ 5 millones

Monto: Hasta US$ 5 millones.

Moneda: US$

Vencimiento: 20/12/2024

Derecho del Inversor: el conjunto de inversores tendra el derecho a recuperar hasta un
catorceavo (1/14) del circulante en las primeras siete fechas de pago de intereses, y hasta un
veintiochoavo (1/28) del circulante en las siguientes seis fechas de pago de intereses. Para
ejercer tales derechos los inversores deberan comunicar a su Agente de Distribucion, la
voluntad de ejercicio del mismo, a través de una instruccion firmada que recabara el
Representante de los obligacionistas, quien lo comunicara al final del plazo al Banco Central,
disponiendo para ello de un periodo de 30 dias, que inicia 30 dias calendario anteriores a la
fecha estipulada para ejercerlo y finaliza el dia previo a la fecha de ejercicio de tal derecho. Si
la cifra de solicitudes superara el importe comprometido, los capitales a reintegrar se
determinaran de acuerdo a los siguientes criterios: (i) a prorrata entre las solicitudes recibidas,
o (ii) cualquier cifra comprendida entre el monto comprometido y el total solicitado, a criterio de
Conaprole.

Opcidn de rescate: el emisor tendra la opcion de rescatar en forma anticipada el monto total
vigente de la emision en cualquier momento, al precio de 100%. Para ejercer tal opcion,
Conaprole debera cursar un preaviso en tal sentido al Banco Central del Uruguay, con una
antelacion minima de 30 dias corridos previos al momento de efectuarse el rescate.
Amortizacion: 20/12/2021 un cuarto del circulante; 20/12/2022 un tercio del circulante;
20/12/2023 la mitad del circulante y 20/12/2024 el total del circulante.

Pago de interés: Semestrales en las siguientes fechas: 20/6/18, 20/12/18, 20/6/19, 20/12/19,
22/6/20, 21/12/20, 21/6/21, 20/12/21, 20/6/22, 20/12/22, 20/6/23, 20/12/23, 20/6/24. 20/12/24.

Condiciones de la Serie CONAHORRO Il (84m) Diciembre 2024 por US$ 3
millones (ampliable a US$ 5 millones)

Monto: USS 3 MM, ampliables a USS 5 MM en funcién de las solicitudes de suscripcion y a
criterio de Conaprole.

Moneda: US$

Vencimiento: 20/12/2024
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Derecho del Inversor: el conjunto de inversores tendra el derecho a recuperar hasta un
catorceavo (1/14) del circulante en las primeras siete fechas de pago de intereses, y hasta un
veintiochoavo (1/28) del circulante en las siguientes seis fechas de pago de intereses. Para
ejercer tales derechos los inversores deberan comunicar a su Agente de Distribucion, la
voluntad de ejercicio del mismo, a través de una instruccion firmada que recabara el
Representante de los obligacionistas, quien lo comunicara al final del plazo al Banco Central,
disponiendo para ello de un periodo de 30 dias, que inicia 30 dias calendario anteriores a la
fecha estipulada para ejercerlo y finaliza el dia previo a la fecha de ejercicio de tal derecho. Si
la cifra de solicitudes superara el importe comprometido, los capitales a reintegrar se
determinaran de acuerdo a los siguientes criterios: (i) a prorrata entre las solicitudes recibidas,
o (i) cualquier cifra comprendida entre el monto comprometido y el total solicitado, a criterio de
Conaprole.

Opcidn de rescate: el emisor tendra la opcidén de rescatar en forma anticipada el monto total
vigente de la emision en cualquier momento, al precio de 100%. Para ejercer tal opcion,
Conaprole debera cursar un preaviso en tal sentido al Banco Central del Uruguay, con una
antelacion minima de 30 dias corridos previos al momento de efectuarse el rescate.
Amortizacion: 20/12/2021 un cuarto del circulante; 20/12/2022 un tercio del circulante;
20/12/2023 la mitad del circulante y 20/12/2024 el total del circulante.

Pago de interés: Semestrales en las siguientes fechas: 20/6/18, 20/12/18, 20/6/19, 20/12/19,
22/6/20, 21/12/20, 21/6/21, 20/12/21, 20/6/22, 20/12/22, 20/6/23, 20/12/23, 20/6/24. 20/12/24.

Condiciones de la Serie CONAHORRO Ill (72m) Marzo 2024 por hasta US$ 5
millones

Monto: hasta US$ 5 MM.

Moneda: Délares americanos — Billetes

Fecha de emision: 22/03/2018.

Vencimiento: 20/03/2024

Derecho del Inversor: El conjunto de inversores tendra el derecho a recuperar hasta un
doceavo (1/12) del circulante en las primeras cinco fechas de pago de intereses; hasta el
100% del circulante el 22-03-2021 y hasta un doceavo (1/12) del circulante en las cinco
fechas de pago de intereses subsiguientes. Para ejercer tales derechos los inversores deberan
comunicar a su Agente de Distribucion, la voluntad de ejercicio del mismo, a través de una
instruccion firmada que recabara el Representante de los obligacionistas, quien lo comunicara
al final del plazo al Banco Central, disponiendo para ello de un periodo de 30 dias, que inicia
30 dias calendario anteriores a la fecha estipulada para ejercerlo y finaliza el dia previo a la
fecha de ejercicio de tal derecho. Si la cifra de solicitudes superara el importe comprometido,
los capitales a reintegrar se determinaran de acuerdo a los siguientes criterios: (i) a prorrata
entre las solicitudes recibidas, o (ii) cualquier cifra comprendida entre el monto comprometido
y el total solicitado, a criterio de Conaprole.

Opcion de rescate: el emisor tendra la opcion de rescatar en forma anticipada el monto total
vigente de la emisién en cualquier momento, al precio de 100%. Para ejercer tal opcion,
Conaprole debera cursar un preaviso en tal sentido al Banco Central del Uruguay, con una
antelacion minima de 30 dias corridos previos al momento de efectuarse el rescate.
Amortizacion: 100% al 20/03/2024, o parcialmente en cada fecha de pago de intereses, si los
inversores ejercen su derecho de venta establecido para estas fechas,

Pago de interés: Semestrales en las siguientes fechas: 20/9/18, 20/3/19, 20/9/19, 20/3/20,
21/9/20, 22/3121, 20/9/21, 21/3/22, 20/9/22, 20/3/23, 20/9/23, 20/3/24.

Tasa de interés: 3% lineal anual, para el periodo comprendido entre el 22-03-2018 y el 22-03-
2021 y 4,5% lineal anual, para el periodo comprendido entre el 23-03-2021 y el 20-03-2024.
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Condiciones de la Serie CONAHORRO il (48m) Junio 2022 por hasta US$ 5
millones

Monto: hasta US$ 5 MM.

Moneda: Doélares americanos — Billetes.

Fecha de emision: 22/06/2018.

Vencimiento: 20/06/2022.

Derecho del Inversor: El conjunto de inversores tendra el derecho a recuperar hasta un
dieciseisavo (1/16) del circulante en cada una de las fechas de pago de intereses;

Para ejercer tales derechos los inversores deberan comunicar a su Agente de Distribucion, la
voluntad de ejercicio del mismo, a través de una instruccion firmada que recabard el
Representante de los obligacionistas, quien lo comunicara al final del plazo al Banco Central,
disponiendo para ello de un periodo de 30 dias, que inicia 30 dias calendario anteriores a la
fecha estipulada para ejercerlo y finaliza el dia previo a la fecha de ejercicio de tal derecho. Si
la cifra de solicitudes superara el importe comprometido, los capitales a reintegrar se
determinaran de acuerdo a los siguientes criterios: (i) a prorrata entre las solicitudes recibidas,
o (ii) cualquier cifra comprendida entre el monto comprometido y el total solicitado, a criterio de
Conaprole.

Opcién de rescate: el emisor tendra la opcion de rescatar en forma anticipada el monto total
vigente de la emision en cualquier momento, al precio de 100%. Para ejercer tal opcion,
Conaprole debera cursar un preaviso en tal sentido al Banco Central del Uruguay, con una
antelacion minima de 30 dias corridos previos al momento de efectuarse el rescate.
Amortizacion: 20/06/2019 un cuarto del circulante, 22/06/2020 un tercio del circulante,
21/06/2021 la mitad del circulante, 20/06/2022 el total del circulante y parcialmente en cada
fecha de pago de intereses, si los inversores ejercen su derecho de venta establecido para
estas fechas.

Pago de interés: Semestrales en las siguientes fechas: 20/12/2018, 20/6/2019, 20/12/2019,
22/6/2020, 21/12/2020, 21/6/2021, 20/12/2021, 20/6/2021.

Condiciones Serie CONAHORRO Il (39m) Junio 2022 por hasta USS$ 5 millones.
Monto de emisiéon: US$ 5§ MM

Moneda: Délares americanos — Billetes.

Vencimiento: 20/06/2022

Derecho del inversor: El conjunto de inversores tendra el derecho a recuperar la totalidad de
la inversion en las siguientes fechas: 22 de junio de 2020 y 21 de junio de 2021

Para ejercer tales derechos los inversores deberan comunicar a su Agente de Distribucion, la
voluntad de ejercicio del mismo, a través de una instruccion firmada que recabara el
Representante de los obligacionistas, quien lo comunicara al final del plazo al Banco Central,
disponiendo para ello de un periodo de 30 dias, que inicia 30 dias calendario anteriores a la
fecha estipulada para ejercerlo y finaliza el dia previo a la fecha de ejercicio de tal derecho.

El Representante de los obligacionistas considerara como cancelacion anticipada de la
emisién, los capitales devueltos que sumados alcancen 1/3 del circulante. Las cancelaciones
que superen ese importe seran transferidas a la cuenta titulos de Conaprole para su posterior
comercializacion en el mercado secundario.

Amortizacién: en una cuota al vencimiento.

Pago de intereses: semestrales en las siguientes fechas: 20 de diciembre de 2019, 22 de
junio de 2020, 21 de diciembre de 2020, 21 de junio de 2021, 20 de diciembre de 2021, 20 de
junio de 2022

Tasa de interés: 3,75% lineal anual.
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Condiciones Serie CONAHORRO Il (12m) Junio 2020 por hasta US$ 5 millones.
Monto de emision: USS 5 MM

Moneda: Dolares americanos ~ Billetes.

Vencimiento: 22/06/2020

Derecho del inversor: El conjunto de inversores tendra el derecho a recuperar hasta un 50%
de Ia inversion el 20 de diciembre de 2019, Para ejercer tal derecho los inversores deberan
comunicar a su Agente de Distribucion, la voluntad de ejercicio del mismo, a través de una
instruccion firmada que recabara el Representante de los obligacionistas, quien lo comunicara
al final del plazo al Banco Central, disponiendo para ello de un periodo de 30 dias, que inicia
30 dias calendario anteriores a la fecha estipulada para ejercerlo y finaliza el dia previo a la
fecha de ejercicio de tal derecho.

Amortizacién: en una cuota al vencimiento.

Pago de intereses: semestrales en las siguientes fechas: 20 de diciembre de 2019, 22 de
junio de 2020.

Tasa de interés: 2,75% lineal anual.

Condiciones de la Serie CONAHORRO Il (81m) Junio 2025 por hasta US$ 5
millones

Monto: hasta USS 5 MM.

Moneda: Délares americanos — Billetes.

Fecha de emision: 24/09/2018.

Vencimiento: 20/06/2025.

Derecho del Inversor: El conjunto de inversores tendra el derecho a recuperar hasta un
veinticuatroavo (1/24) del circulante en cada una de las fechas de pago de intereses;

Para ejercer tales derechos los inversores deberan comunicar a su Agente de Distribucion, la
voluntad de ejercicio del mismo, a través de una instruccion firmada que recabara el
Representante de los obligacionistas, quien lo comunicara al final del plazo al Banco Central,
disponiendo para ello de un periodo de 30 dias, que inicia 30 dias calendario anteriores a la
fecha estipulada para ejercerlo y finaliza el dia previo a la fecha de ejercicio de tal derecho. Si
la cifra de solicitudes superara el importe comprometido, los capitales a reintegrar se
determinaran de acuerdo a los siguientes criterios: (i) a prorrata entre las solicitudes recibidas,
o (i) cualquier cifra comprendida entre el monto comprometido y el total solicitado, a criterio de
Conaprole.

Opcidn de rescate: el emisor tendra la opcion de rescatar en forma anticipada el monto total
vigente de la emision en cualquier momento, al precio de 100%. Para ejercer tal opcion,
Conaprole debera cursar un preaviso en tal sentido al Banco Central del Uruguay, con una
antelacion minima de 30 dias corridos previos al momento de efectuarse el rescate.
Amortizacién: 20/06/2022 un cuarto del circulante, 20/06/2023 un tercio del circulante,
20/06/2024 la mitad del circulante, 20/06/2025 el tota! del circulante y parcialmente en cada
fecha de pago de intereses, si los inversores ejercen su derecho de venta establecido para
estas fechas.

Pago de interés: Semestrales en las siguientes fechas: 20/06/2019, 20/12/2019, 22/06/2020,
21/12/2020, 21/06/2021, 20/12/2021, 20/06/2022, 20/12/2022, 20/06/2023, 20/12/2023,
20/06/2024, 20/12/2024, 20/06/2025.
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Condiciones Serie CONAHORRO Il (84m) Diciembre 2025 por hasta USS$ 5
millones.

Monto de emisién: US$ 5 MM

Moneda: Délares americanos - Billetes.

Vencimiento: 22/12/2025

Derecho del inversor: El conjunto de inversores tendra el derecho a recuperar hasta un
veintiseisavo (1/26) del circulante en cada una de las fechas de pago de intereses. Para
ejercer tales derechos los inversores deberan comunicar a su Agente de Distribucion, la
voluntad de ejercicio del mismo, a traves de una instruccion firmada que recabara el
Representante de los obligacionistas, quien lo comunicara al final del plazo al Banco Central,
disponiendo para ello de un periodo de 30 dias, que inicia 30 dias calendario anteriores a la
fecha estipulada para ejercerlo y finaliza el dia previo a la fecha de ejercicio de tal derecho. Si
en algin caso la cifra de solicitudes superara el importe comprometido, los capitales a
reintegrar se determinaran de acuerdo a los siguientes criterios. 1) a prorrata entre las
solicitudes recibidas, o 2) cualquier cifra comprendida entre el monto comprometido y el total
solicitado, a criterio de Conaprole. El Representante de los obligacionistas considerara como
cancelacion anticipada de la emision, los capitales devueltos a los inversores en ejercicio de
este derecho.

Amortizacion: en cuatro cuotas de acuerdo al siguiente esquema: 20-12-2022 un cuarto del
circulante; 20/12/2023, un tercio del circulante; 20/12/2024 la mitad del circulante y 20/12/2025
el total del circulante. Y parcialmente en cada fecha de pago de intereses, si los inversores
ejercen su derecho de venta establecido para estas fechas.

Pago de intereses: semestrales en las siguientes fechas: 20/06/2019, 20/12/2019,
22/06/2020, 21/12/2020, 21/06/2021, 20/12/2021, 20/06/2022, 20/12/2022, 20/06/2023,
20/06/2023, 20/06/2024, 20/12/2024, 20/06/2025,22/12/2025.

Tasa de interés: a determinar para los periodos comprendidos entre el 26/12/2018 y
20/12/2019, 21/12/2019 y 21/12/2020, 22/12/2020 y 20/12/2021, 21/12/2021 y 20/12/2022,
21/12/2022 y 20/12/2023, 21/12/2023 y 20/12/2024, 21/12/2024 y 22/12/2025.

Condiciones Serie CONAHORRO Il (12m) Septiembre 2020 por hasta USS$ 5
millones.

Monto de emision: US$ 5 MM

Moneda: US$

Vencimiento: 21/09/2020

Derecho del inversor: El conjunto de inversores tendra el derecho a recuperar hasta un 50%
de la inversion el 20 de marzo de 2020. Para ejercer tal derecho los inversores deberan
comunicar a su Agente de Distribucion, la voluntad de ejercicio del mismo, a través de una
instruccion firmada que recabara el Representante de los obligacionistas, quien lo comunicara
al final del plazo al Banco Central, disponiendo para ello de un periodo de 30 dias, que inicia
30 dias calendario anteriores a la fecha estipulada para ejercerlo y finaliza el dia previo a la
fecha de ejercicio de tal derecho.

Amortizacion: en una cuota al vencimiento.

Pago de intereses: semestrales en las siguientes fechas: 20 de marzo de 2020, 21 de
septiembre de 2020.

Tasa de interés: 2,50% lineal anual.

Cooperativa Nacional de Productores de Leche  FIX SCR URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO S A 9

23 de octubre de 2019

Conaprole

P. 215



zas Corporativas

FIX ~_." nmuygyay
{[" oy ': o hia | SA

P o

Anexo IV. Dictamen de calificacion
FIX SCR Uruguay Calificadora de Riesgo S.A.

El Consejo de Calificacion de FIX SCR Uruguay Calificadora de Riesgo S.A. (afiliada de
Fitch Ratings), en adelante FIX, realizado el 23 de octubre de 2019, confirmo en la categoria
AA(uy) con Perspectiva Estable a los siguientes titulos emitidos por Cooperativa Nacional de
Productores de Leche:

- ON Conahorro Il (84m) Septiembre 2021 por US$ 3 MM, ampliables a USS 7 MM

- ON Conahorro Il (84m) Septiembre 2022 por U$S 3 MM, ampliables a US$ 7 MM

- ON Conahorro Il (84m) Marzo 2023 por hasta U$S 5 MM

- ON Conahorro Il (84m) Junio 2023 por hasta U$S 5 MM

- ON Conahorro Il (84m) Marzo 2024 por hasta USS 5 MM

- ON Conahorro Il (87m) Diciembre 2024 por hasta USS 5 MM

- ON Conahorro Il (84m) Diciembre 2024 por hasta U$S 3 MM, ampliables a US$ 5

MM

- ON Conahorro Ill (72m) Marzo 2024 por hasta US$ 5§ MM

- ON Conahorro Il (48m) Junio 2022 por hasta US$ 5 MM

- ON Conahorro Il (81m) Junio 2025 por hasta US$ 5 MM

- ON Conahorro Ill (84m) Diciembre 2025 por hasta USS 5 MM

- ON Conahorro Il (39m) Junio 2022 por hasta US$ 5 MM
Asimismo, el mismo Consejo confiirmé en la categoria A1+(uy) las calificaciones de los
siguientes titulos de corto plazo emitidos por Cooperativa Nacional de Productores de
Leche:

- ON Conahorro Il (12m) Junio 2020 por hasta US$ 5 MM

- ON Conahorro Il (12m) Septiembre 2020 por hasta USS 5 MM

Categoria AA(uy): "AA” nacional implica una muy sdlida calidad crediticia respecto de otros
emisores o emisiones del pais. El riesgo crediticio inherente a estas obligaciones financieras
difiere levemente de los emisores o emisiones mejor calificados dentro del pais.

Categoria A1(uy): Indica una muy sodlida capacidad de pago en tiempo y forma de los
compromisos financieros respecto de otros emisores o emisiones del mismo pais. Cuando las
caracteristicas de las emision o emisor son particularmente soélidas, se agrega un signo “+" ala

categoria.

Las calificaciones nacionales no son comparables entre distintos paises, por lo cual se
identifican agregando un sufijo para el pais al que se refieren. En el caso de Uruguay se
agregara "(uy)".

Los signos "+" 0 "-" podran ser afiadidos a una calificacion nacional para mostrar una mayor o
menor importancia relativa dentro de la correspondiente categoria, y no alteran la definicion
de la categoria a la cual se los afade.

}/L: Y L El presente informe resumido es complementario al informe integral de fecha 28 de junio de

&" 2019 disponible en www.fixscr.com, y contempla los principales cambios acontecidos en el

periodo bajo analisis. Las siguientes secciones no se incluyen en este informe por no haber

BIX =, dimi; C iy sufrido cambios significativos desde el Ultimo informe integral: Perfil del Negocio, Factores de

CALIFi,, ~~ns Be .. 7\“ Riesgo. Respecto de la seccion correspondiente a Perfil Financiero, se resumen los hechos
relevantes del periodo bajo el titulo de Liquidez y Estructura de Capital.
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La Perspectiva de una calificacion indica la posible direccion en que se podria mover una
calificacién dentro de un periodo de uno a dos afios. La Perspectiva puede ser positiva,
negativa o estable. Una perspectiva negativa o positiva no implica que un cambio en la
calificacion es inevitable. Del mismo modo, una calificacion con perspectiva estable puede ser
cambiada antes de que la perspectiva se modifique a positiva o negativa si existen elementos
que lo justifiquen.

La calificacién asignada se desprende del andlisis de los Factores Cuantitativos y Factores
Cualitativos. Dentro de los Factores Cuantitativos se analizaron la Rentabilidad, el Flujo de
Fondos, el Endeudamiento y Estructura de Capital, y el Fondeo y Flexibilidad Financiera de la
Compaiiia. E! analisis de los Factores Cualitativos contemplé el Riesgo del Sector, la Posicion
Competitiva, y la Administracion y calidad de los Accionistas.

Fuentes

* Balances generales al 30/04/19.

* Auditor externo del dltimo balance anual: Price Waterhouse Coopers.

e Informacion de gestion suministrada por la compaiiia.

* Informacion del mercado agropecuario y lacteo del Ministerio de Ganaderia,
Agricultura y Pesca (MGAP), Estadisticas Agropecuarias (DIEA) y de la Oficina de
Programacion y Politica Agropecuaria (OPYPA).

* INALE.

Criterios Relacionados

Metodoiogia de Calificacidn de Finanzas Corporativas. Registrado ante el Banco Central del Uruguay. disponible en
www.bcu gub.uy
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Las calificaciones incluidas en este informe fueron solicitadas por el emisor 0 en su nombre y, por lo tanto, FIX SCR
URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO S.A (afiliada de Fitch Ratings) — en adelante FIX SCR S.A. o la calificadora-,
ha recibido los honorarios comespondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion,

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FIX SCR URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO SA ESTAN
SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES. POR FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y
ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE: HTTP/MWWVFIXSCRCOM. ADEMAS, LAS DEFINICIONES DE
GMHMOONYMSWDNESDELBODETMESWSESTMMBLESENNLESTRO
SITIO WEB WWWFIXSCRCOM. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y METODOLOGIAS ESTAN
DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTA DE FIX SCR URUGUAY
CAUFICADORA DE RIESGO SA Y LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERES,
BARRERAS A LA INFORMACION PARA CON SUS AFILIADAS, CUMPLIMIENTO, Y DEMAS POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO.
FIX SCR URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO SA PUEDE HABER PROPORCIONADO OTRO SERVICIO
ADMISIBLE A LA ENTIDAD CALIFICADA O A TERCEROS RELACIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE
CALIFICACIONES, PARA LOS CUALES EL ANALISTA LIDER SE BASA EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA
UNION EUROPEA, SE PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN EL SITIO WEB DE FIX SCR SA
(www.fixscr.com)

Este informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusion o recomendacion de la entidad para
adquirir, vender o negociar valores negociables o del instrumento objeto de calificacion.

La reproduccion o distabucdn total o parcial de este informe por terceros esta prohibida, salvo con iso. Todos sus
mmemwmmmaessmmscammv DE
RIESGO SA se basa en informacion werecbedelosemsores sus agentes y de otras fuentes que FIX SCR
URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO S A considera creibles. FIX URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO SA
Mamwmmm&hmm sobre la que se basa de acuerdo con sus iasde
calficacion, y obtiene verificacion razonable de dicha informacion de fuentes independientes, en la medida que dichas

se encuentren disponibles para emsaéndadaoenmadenenmaoa;wmmummqueFD(SCRURUGUAY

t rischooon del e
CALIFICADORA DE RIE: S A deben entender ni una investigacion mayor de hechos, ni la verificacion por terceros,
memBMmhmF&‘gcRURmYCAUﬂCAWRADERESGOSAmdm&
una calficacion creditica sera @WEIMyS@m responsables de la exactitud de la
udmnaodn proporcionan a FIX SCR UR! Y CALIFICADORA DE RIESGO S A y al mercado en los documentos de
ofenayotrosml\letmsmcalfwonesFIXSCRURUGUAYCALFICADORADERIESGOSAdebecoMarenb
labor de los expertos, incluyendo los audttores independientes, con respecto a los estados financiercs y abogados con
maWWWymmaMWmmwmmamme
incorporan las hipolesis y predicciones sobre acontecmientos que pueden suceder y que por su naturaleza no se pueden
Wobarwmhedﬁosmmsuadoapesardehmobaoéndc los hechos actuales, las calificaciones pueden
mMameomqwmxmmGMmmaMomum

Lanfom\aammndaen este infome recibida del Se Proporciona sin Ninguna representacion o garantia de ningun
lboUmm&FIXSCRURUGUAYMJHCADORADERESGOSAesumWenwamoaracahdad
credtica de una emision. Esta opinién se basa en cterios establecdos y metodologias que FIX SCR URUGUAY
CALFICADORADENESGOSAWmeWmPubmmMSmmm&
WmmdeFD(SCRLRUGUA_ Y CALIFICADORA DE RIESGO SA v ninaun individuo. o arupo de indviduos es

incorporacén de ofro tipo de nesgos, Como ser nesgos de precio o de mercado, se hard mencidn especifica de los mismos.
FIX SCR URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO S A no esta comprometida en a oferta o venta de ningun titulo. Todos los
informes de FIX SCR URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO S A son de autoria compartida. Los indviduos identficados
en un informe de FIX SCR URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO S A estuvieron involucrados en el mismo pero no son
indvidualmente responsables por las opiniones vertidas en él Los individuos son nombrados solo con el propdsito de ser
contactados. Un informe con una calficacion de FIX SCR URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO S.A no es un prospecto
&Mumm&hMMMymaumwdmyWWm
relacién con la venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser modiicadas, suspendidas, o retiradas en cualquier momento
por cualquier razén a sola discrecién de FIX SCR URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO SA FIX SCR URUGUAY
CALIFICADORA DE RIESGO S A no proporciona asesoramiento de inversion de ningin tipo.

mmmumwymmwnmmmmmmwmmmmmn
convenencia de titulo para un inversor particular o la naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en
relacién a los titulos SCRURUGUAYCAUFICADORADERIESGOSAmmmspormdabsM
&a;; otros agentes y onginadores de titulos, por las calficaciones. Dichos honoranos generaimente varian
desde USD 1 aUSt)ZOOOOO(uovasmwdasap&nbles)porm En algunos casos, FIX SCR URUGUAY
CAUHCADORADERESGOSA@MQM&OMMdemmdemmwm 0 emisiones
aseguradas o garantizadas por un nte en particular, por una cucta an asignacion, publicacion o
dsmwm&deummﬁwuénde% L&RYCAUFICADORADERIESGOSAMW&WM
de FIX SCR URUGUAY CALIFICADORA DE RIESGO SA a usar su nombre en calidad de “experto” en cualkquier
declaracion de registro presentada bajo las leyes de mercado de tituios y valores de cualquier jurisdiccion, induyendo, pero no
excluyente, las leyes del mercado de Estados Unidos y la “Financial and Markets Act of 2000" del Reino Unido.
Debido a la relativa eficencia de la publicacion y su distrbucién electronica, los informes de FIX SCR URUGUAY
CALIFICADORA DE RIESGO S A pueden estar dispondles hasta tres dias antes para los suscriptores elecironicos que para
oftros suscnptores de mprenta.
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Cargo

Gabriel Valdés

Titulos Contador Piblico

Aiio de nacimiento 1970

Aiio de ingreso a Conaprole 2003

Gerente de Calidad, Seguridad

Cargo Alimentaria y Medioambiente

Ana Echenique

Ingeniera Agrénoma.
Titulos Posgrado en Tecnologia de Alimentos,
Carne y Licteos (UDELAR/Irta Espaia/UCU)

Aiio de nacimiento 1970

Aiio de ingreso a Conaprole 2014

Cargo Gerente de Abastecimientos

Leopoldo Fernandez

Licenciado en Administracién

it de Empresas

Aiio de nacimiento 1968

Aiio de ingreso a Conaprole 2001

Gerente Comercial

Cargo Mercado Externo

Gerardo Maturana

Aiio de nacimiento 1960

Aiio de ingreso a Conaprole 1976

Gerente de Produccion Lechera

Cargo . ;
8 y Relaciones Cooperativas

Gabriel Oleggini

Ingeniero Agrénomo, Master in Animal

Titulos and Dairy Science, Georgia USA

Aiio de nacimiento 1968

Aiio de ingreso a Conaprole 2011
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Cargo Gerente de Innovacion y Desarrollo

Andrés Pastorino

Ingeniero Agrénomo
Titulos Ph.D. Nutricién y Ciencias de los
Alimentos - Utah State Univ.

Aiio de nacimiento 1969

Aiio de ingreso a Conaprole 2005

Gerente Comercial - Mercado Interno

Francisco Petringaro

Licenciado en Administracién

Aiio de nacimiento 1961

2012

Gerente de Ingenieria

Eleazar Polak

Ingeniero Mecanico Industrial

Titulos Post Grado Economia - Udelar

Aiio de nacimiento 1975

2006

Gerente de Organizacion y Métodos

Enriqueta Portela

Titulos Contador Publico - MBA

Aiio de nacimiento 1973

Aiio de ingreso a Conaprole 2010

Gerente Financiero

Cargo del Grupo Conaprole

José Luis Rial

Contador Publico
MBA Finanzas GW University

Titulos

1960

Aiio de ingreso a Conaprole 2001

Aiio de nacimiento
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Gerente Operaciones Ingredientes y

Cargo . :
8 Plantas del interior

Irene Rossello

Titulos Ingeniera Quimica

Aiio de nacimiento 1972

Afio de ingreso a Conaprole 2004

Cargo Gerente Tecnologia de la Informacion

Ricardo Schaich

Ingeniero de Sistemas

Titulos en Computacion

1961

Aiio de ingreso a Conaprole 1992

Gerente de Planificacion

Cargo Integrada y Logistica

Jorge Sintas

Titulos Ingeniero Civil

Aiio de nacimiento 1957

Aiio de ingreso a Conaprole 1982

Cargo Gerente de Auditoria Interna

Virginia Torchelo

Titulos Contadora Pdblica

Aiio de nacimiento 1974

Afio de ingreso a Conaprole 2004

Cargo Gerente de Planeamiento Econémico

Diego Vazquez

Titulos Contador Publico. MBA ORT

>
S
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a
o
s
o
o,
ES
3
o
[}

Aiio de nacimiento 1976

.‘
&,
o

Aiio de ingreso a Con:

2019
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Gerente de Marketing

Cargo

Nombre Rocio Vilaré

Lic. en Ciencias de la Comunicacion y

Ui Relaciones Institucionales

Afio de nacimiento 1973

2006

Aiio de ingreso a Conaprole

Cargo Gerente de Planta Industrial No. 16

Andrea Alvarez

Titulo Ingeniera Alimentaria

Aiio de na t 1987

3
=l

greso a Conaprole 2013

Cargo Gerente de Planta Industrial No. 21

Nombre Lucas Baptista

Titulos Ingeniero Quimico, MBA

Aiio de nacimiento 1978

Aiio de ingreso a Conaprole 2008

Cargo Gerente de Planta Industrial No. 7

Agustin D’Angelo

Titulos Ingeniero Alimentario

1975

Afio de ingreso a Conaprole 2009

Cargo Gerente de Planta Industrial No. 14

Cledir Dos Santos

Aiio de nacimiento 1962
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=
3
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3
a
8

Aiio de ingreso a Conaprole 1979
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Gerente de Planta Industrial No. 10

Nestor Marquisio

Titulos Técnico en Lecheria

Afio de naci 1968

1989

Afio de ingreso a Conaprole

Cargo Gerente de Planta Industrial No. 9

Noelia Santero

Titulos Ingeniera Alimentaria

Afio de nacimiento 1980

Aiio de ingreso a Conaprole 2008

Gerente de Planta Industrial No. 8

Gonzalo Senra

Titulos Ingeniero Quimico

Aiio de na 1970

Aiio de ingreso a Conaprole 2012

Gerente de Planta Industrial N° ||

Mauricio Suarez

Técnico Lechero, Licenciado

izl en Administracién de Empresas

Aiio de nacimiento 1968

Afio de ingreso a Conaprole 1995

e
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