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Mensaje del Presidente

Compromiso y pertenencia: el camino hacia un futuro
sostenible.
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—®— Ejercicio 22-23

Como Cooperativa, nuestro éxito se funda-
menta en el profundo sentido de pertenen-
cia que caracteriza a cada uno de nuestros
socios cooperarios, y que ha sido determi-
nante para enfrentar y superar los desafios
del contextointernacional ylos efectos ad-
versos del clima.

Este ejercicio tuvo un comienzo marcado
por las consecuencias de la sequia sufrida
en el ejercicio 22/23, para enfrentar precipi-
taciones excesivas. Los efectos resultantes
causaron danos considerables en nuestros
predios, afectando tanto la capacidad de
produccion como el estado de salud del
ganado. Las condicionesimpactaron enlos
pastoreos, limitaron el acceso a forraje de
calidad, propiciaron el desarrollo de enfer-
medades en elrodeoy, en general, elevaron
el estrés en nuestras vacas. Esta situacion
llevd a una pérdidaimportante dela produc-
cién en el otono y principios del invierno.
Lo que exigid la implementacién de medi-
das para mitigar el impacto generado por
la pérdida de produccidn a través del rol

Ejercicio 22/23

Jun
Jul

de Prolesa, como proveedor de insumos
para nuestros productores, pero aun asi el
impacto negativo fue muy importante.

Por otrolado, el mercado internacional tam-
bién nos presentd retos significativos. Las
tensiones geopoliticas globalesy elaumento
dela producciéon de leche de China, llevo a
una significativa caida del precio de nuestro
principal producto de exportacion durante
los primeros meses del ejercicio, 1o cual
afectd nuestralinea de negocio masimpor-
tante, al tiempo que la remisidn crecia por
estacionalidad. Esta nueva realidad nos obli-
go a destinar mayor proporcién de nuestra
leche a mercados en desarrollo, sustituyen-
do de formarentable la pérdida del gigante
asiatico, mas alla de la comercializacidon en
los otros principales destinos de nuestros
productos.
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Enla segunda mitad del ejercicio, los precios
internacionales retomaron mejores niveles,
perolamentablemente para estas fechasla
produccion ya estaba empezando a sufrir el
exceso delluviasy a caer de forma drastica,
lo que afectd fuertemente la economia de
nuestros productoresy la eficiencia opera-
tiva de la cadena.

Alolargodelahistoria nuestra Cooperativay
sus productores hemos enfrentado eventos
adversos en muchas oportunidades, y en
todoslos casos hemos recuperadola senda,
no sin costos personales. Siempre por el
camino detrabajar con seriedady profesio-
nalismo, pensando en nuestros productores,
clientes y colaboradores. Guiados por el
principio de alimentar de manera saludable
almundo, basados en practicas producti-
vas que respeten al medioambienteyala
sociedad, con altos estandares de calidad.
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(1) Hasta marzo el crecimiento acumulado de los ocho primeros meses del ejercicio fue de 1,5%, para luego caer en
los Ultimos 4 meses a un promedio de 10% mensual, llevando a que la remision del Ej.23/24 cayera un 2,26% (julio/24)
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En este marco, dentro del programa Tambo
Sustentable, nos enfocamos en el mane-
jo del suelo y la biodiversidad, asi como
en la busqueda de nuevas practicas de
bienestar animaly continuando conla cer-
tificacion Grass Fed, que abarca mas del
90% de nuestros socios cooperarios. Por
otra parte, dentro del programa de mejora
de margenes y de eficiencia productiva,
hemos logrado aumentar el numero de
productores que utilizan nuestras herra-
mientas de gestion (Produccion Compe-
titiva, Costos, FOSAPP). Esto les permite
acceder de forma oportuna ainformacién
econdmica, financiera, productivay repro-
ductiva, util parala toma de decisiones.

Dado el entorno desafiante y volatil que
nos presenta la realidad, provocado fun-
damentalmente por los vaivenes de los
mercados internacionales, la capacidad
de adaptacion de la cadena a 1os nuevos
escenarios es esencial. Esto es posible
gracias al apoyo continuo de nuestros so-
cios cooperariosy ala profesionalidad en
todoslos niveles de nuestra Cooperativa.
Sin la dedicacién, entrega y liderazgo de
nuestros productores y la capacidad de
implementar exitosamente los procesos
industriales y comerciales por parte de
nuestra Cooperativa, nada de esto podria
mantenerse en el tiempo.

Como parte de nuestra mision de maxi-
mizar el valor de nuestra leche, no solo
tenemos que capturarlos mejores precios
de ventay buscarlas mayores eficiencias
operativas, de manera sustentable, sino
que también debemos procurar que se
realicen todaslasinversiones que generen
unimpacto positivo enla cadena. Estasin-
versiones necesitan de financiamiento de
largo plazo disponible en todo momento
para que esos proyectos puedan imple-

mentarse y desarrollar todo su potencial.
Enla Cooperativa, esta situacidonla hemos
superado hace anos gracias a nuestra es-
trecharelacién con IFC (2002) y el Merca-
do de Capitales (emisiones de Conahorro
2009). Esta exitosa experiencia, la esta-
mos trasladando a nuestros productores
a través del Fideicomiso Financiero para
la Inversion de Establecimientos Lecheros
FFIEL, ahora en conjunto con el BROU, una
herramienta destinada a seqguir creciendo.

EI FFIEL, desarrollado entre Prolecoy Cona-
prole busca capturarlos plazos (+10 anos)y
las mejores condiciones de financiamiento
disponibles en el Mercado de Capitales o
eninstituciones financieras de desarrolloy
asignarla ainversiones rentables o a forta-
lecer estructuras financieras inadecuadas
(concentracién de deuda financiera a corto
o mediano plazo) de nuestros producto-
res con independencia de su escala de
produccion.

Finalmente, seguimos avanzando en el
fortalecimiento de la imagen de la Coo-
perativa con la construccidon de nuestra
nueva sede central corporativa, que busca
generar valor manteniendo el patrimonio
edilicio mediante la transformacion y el
cambio. Esta nueva sede sera inteligente
y sustentable, con obras previstas para
finalizar en 2025. Incorporamos tecnologia
avanzada para el seguimiento detallado
del proyecto que incluye un software de
intercambio en tiempo real con el equipo
en obra.

Alolargo de estos desafios el compromiso
de nuestra Cooperativa ha sido una cons-
tante. La capacidad de nuestros socios
para encontrar soluciones en tiempos
dificiles es untestimonio del esfuerzo, ca-
pacidady fuerte sentido de pertenencia

con nuestra Cooperativa. Mirando hacia el
futuro, mantenemos una visidn optimista,
convencidos de nuestra capacidad para
adaptarnos y prosperar, independiente-
mente de las circunstancias externas.

Con el apoyo inquebrantable de nuestros
sociosy de nuestros colaboradores, con-
tinuaremos trabajando con pasion y de-
terminacién para construir un futuro mas
sostenible y prospero para todos.

fﬁ' ; il
T

- J::_ o Il.|'a.l_.
/ /
I lll'

-'I..

Gabriel Fernandez Secco
Presidente
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Mensaje del Gerente General

Resiliencia y transformacion constantes: estrategias en

tiempos de incertidumbre.

El ejercicio fiscal 23/24 fue particularmente
desafiante y puso a prueba, una vez mas,
nuestra resiliencia y capacidad de adap-
tacion. En los primeros meses, Conaprole
enfrentd una fuerte caida en el precio inter-
nacional de sus productos de exportacion,
que exacerbd una tendencia que venia del
Ej. 21/22, y que obligd a ajustar a la baja el
precio de la leche al productor, conjunta-
mente con un agresivo plan de reduccion
de costos. Esta baja en los ingresos, suma-
do a los eventos climaticos negativos que
afectaron el volumeny costo de produccion
(sequia del 2023y exceso de lluvias de abril
ajulio), llevd a que los productores tuvieran

que incrementar su endeudamiento para
sostener sus explotaciones.

A nivel de exportaciones: el fragil contex-
to geopolitico, marcado por las tensiones
entre Estados Unidos, Taiwan y China, la
guerraen Ucraniay Rusiay el conflicto entre
Israel y Palestina, anadid mas complejidad
a nuestra operacion. La crisis del Mar Rojo
a finales de 2023 forzo el desvio de rutas,
incrementando los tiempos de transito y
generando una congestion global que res-
tringid la capacidad disponible y elevo las
tarifas de los fletes. A 1o anterior, se suma
la entrada en plena vigencia del Acuerdo
de Libre Comercio entre Nueva Zelanda y
China (enero 24), que desgravo totalmente
el comercio entre estos paises, y que nos
quitd competitividad en un mercado que
veniamos desarrollando. En respuesta a
estos eventos, se redoblaron esfuerzos para
fortalecer relaciones con otros mercados e
incorporar nuevos clientes, consiguiéndo-
se una deseable diversificacion dado que
alcanzamos exportaciones en 71 paises (11
mas que en el ejercicio anterior).

Un mundo nuevo: dinamico, cambiante e
impredecible, y donde la estrategia de un
rumbo claro se presenta como el elemento
diferencial paralageneracion de valor. Ella
nos permite mantener el foco en la diversi-
ficacion de productosy mercados/clientes,
procurando ser un proveedor de maxima
calidad, confiabilidad y compromiso conla
sostenibilidad. Los objetivos trazados nos
impulsan a potenciar el uso de nuestra ter-
cera torre de secado en Ciudad Rodriguez,
paralaelaboracion deingredienteslacteos
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de alto valor agregado que maximicen el
rendimiento de nuestra inversiény la cap-
tura de valor para nuestros socios.

Sostenibilidad: tenemos un fuerte com-
promiso con la sustentabilidad y las fu-
turas generaciones, y por ellos apoyamos
iniciativas como el “Proyecto Arboles” que
implicala plantacion de arboles enlos esta-
blecimientos de nuestros productores. En
busca de mitigarla emision de GEl mediante
la captura de CO, y mejorar la eficiencia
de la produccion de leche al proporcionar
sombray abrigo al rodeo productivo.

El mercado doméstico: donde comercia-
lizamos para consumidores finales repre-
senta un valor fundamental en la ecuacion
de precio leche, y nos alienta a innovar y
transformarnos constantemente. Este ano
fuimos galardonados como la empresa
uruguaya mas elegida para trabajar por
una consultora internacional, un recono-
cimiento que motiva e incrementa nues-
tra responsabilidad con nuestros equipos
de trabajo. Continuamos con la campana
“Primerolo Primero” enfocada eninformar
sobre nuestro portafolio deleches funciona-
les y laimportancia del consumo de leche
como superalimento con nutrientes tinicos
en todas las etapas de la vida.

Nuestros pilares para seguir creciendo:
como principal empresa privada del pais
y primer exportador de Uruguay, estamos

— = - =

— — - —
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comprometidos con la calidad, 1a innova-
cion, la tecnologia, eficiencia, alimenta-
cion saludable y 1a sustentabilidad, todas
ventajas competitivas para brindarlo mejor
para nuestros productores, clientes, inver-
soresy colaboradores. Enreconocimientoa
nuestro arduo trabajo de anos respaldando
con hechos los sucesivos planes de me-
jora, hemos conseguido la Calificacion de
Riesgo AAA (uy). Esta esla mayor califica-
cién posible para una empresa en Uruguay,
y somos la Unica conformada por capitales
nacionales en alcanzarla.

Afrontamos el futuro con optimismo proac-
tivo: con la conviccidon de que, a pesar de
los desafios y complejidades, tenemos un
rumbo claroy hemos demostrado nuestra
gran capacidad de adaptacidony ejecucion.
Nuestra estrategia de transformacion con-
tinua nos permitira seguir generando valor
y prosperidad paratodos nuestros socios.
Agradecemos profundamente atodos nues-
tros colaboradores, productoresy clientes
por su confianza. Juntos, continuaremos
trabajando, con la certeza de utilizar los
obstaculos como energia para construir
un futuro mejor, mas soélido y sostenible.

Gabriel Valdés
CEO
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Nuestra Cooperativa

Somos unadelas principales empresas de
alimentoslacteos a nivel mundialy el prin-
cipal exportadorlacteo de América Latina.
Llegamos a mas de 70 paises, consolidando
nuestra presencia global en el mercado.

Nos aseguramos en cumplir conlos mas al-
tos estandares de calidad en nuestra materia
prima, procesosy productosy en construir
un modelo de produccidon que respete el me-

Habilitadores

Vision
Conaprole

L.

Fuentes de creacidn de valor

Conaprole en el mundo

Nos adaptamos continuamente alas deman-
das de nuestros clientes internacionales,
destacandonos en un mercado que exige
innovacion, calidad y sostenibilidad. Esta
orientacion hacia la excelencia, sumada a
la eficiencia de nuestra cadena productivay
nuestro enfoque constante en el cliente, nos
posiciona como un proveedor confiable y
estratégico. Gracias a estos atributos, somos
unsocio clave paraimportantes marcas mul-
tinacionales y empresas lideres del sector.

dioambientey contribuya al bienestar delas
comunidades para generar valor sostenible.

Nuestra vision estratégica 2025/26 esla hoja
de ruta que define hacia donde nos dirigi-
mos y coOmo planeamos alcanzar nuestras
metas, basados en objetivos a corto, me-
dianoy largo plazo. Estos sonlos 6 pilares
que sustentan nuestra estrategia alineada
al desarrollo sostenible.

1. Fortalecimiento de nuestros productores.
2. Desarrollo del talento y 1a organizacion.

3. Practicas sustentables con el ambiente y 1a
sociedad.

4. Crecimiento sostenido en el mercado nacional
e internacional.

5. Expansion en nuevos negociosy herramientas
digitales.

6. Optimizacidn del margen.

Nuestro portafolio de Ingredientes:

» Leche en polvo entera: Instantanea,
High Heat HS, Medium Heat.

= Fortificadas con vitaminas, minerales,
otros.

» Grado infant.

= UHT.

Nutricion especializada:

» Sustitutos lacteos.
= Mezclas para industria.
= Healthy living.

+70

destinos globales reciben nuestros
productos

'IO

Exportador de Uruguay

'IO

Exportadorlacteo de LATAM

6%

Share Mercado Mundial de Leche en
Polvo (2° en Brasil y Argelia, 3° en China)

170

Miles de toneladas exportadas en
productos

+80%

delaleche que recibimos se exporta

-
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Principales mercados de exportacion

o

Beijing

i3
==+ Arabia
Argelia Saudita
29% 2%

Emiratos
Arabes
Unidos
2%

México

O san Pablo
O Ivoti

o Oficinas comerciales o Mercados

Principales productos de exportacion

=ﬁ 79% Ingredientes (leche W 2% suero

en polvo enteray d)escrema—
da, formulaciones
@ 3% Otros

@ 9% Manteca
@ 7% Quesos

Conaprole en Uruguay

Reconocidos porlosuruguayoscomolaem- Conocé nuestra *)#
presa privada mas valorada del pais, nuestra historia =
responsabilidad es responder con dedica-

cidén y compromiso, manteniendo la exce-

lencia y la mejora constante. Desde hace

88 anos, llevamos productos innovadores

y de calidad a las familias, acompanando

generaciones.

Laleche, con sus nutrientes excepcionales,
es un pilar fundamental en nuestro objetivo
de promover una alimentacion saludable en
todas las etapas de la vida.

Nuestros productos del mercado interno

(il  BioTransit conamigos
PUDDING

= -
EED  Lowcol MAXIMA

|

Conaprole
=2

YOPROLE

ULCE DE LEcy,

(Manjar

A
P Kasdori

Nuevo:

pn'.l ar Conocé méas s

T

Vital+
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https://www.conaprole.uy/institucional/empresa-un-poco-de-historia/
https://www.conaprole.uy/categoria-producto/congelados/polar-congelados/

Complejo Industrial Rodriguez

Leches

Yogures

Jugos

Postres

Congelados

% O g B .

Helados

Quesos

Dulce de Leche

Otros

& o @ <D

Conocé nuestros 17
productos

Nuestras Instalaciones

Sede Administrativa Central: Edificio Corporativo Montevideo

7 Complejos Industriales:

O Ciudad Rodriguez (CIR), San José o Rincon del Pino, San José
o San Ramon (CISR), Canelones o Rivera
o Montevideo (CIM), Montevideo o Mercedes, Soriano

Florida (CIF), Florida

1Centro de Innovacioén y Calidad: Montevideo (CIC), Montevideo
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https://www.conaprole.uy/productos/

Modelo de creacidon de valor

A través de una gestion responsable apoyada en un Sistema de Gestion Integrado, ase-
guramos la calidad y sustentabilidad de todo el proceso, desde la produccidn hasta la

llegada a millones de consumidores en el mundo.

Produccion Lechera

1.500 establecimientos lecheros
+ 250 mil vacas

72% de 1a leche del pais

1.464 MM litros de leche

Industria

2.104 colaboradores
1.773 proveedores - 89% nacionales

+ 230 MM USD en compras a
proveedores

Recoleccion en tambos

+ 427 mil recolecciones

134 cisternas
+ 13 MM de km recorridos

Comercializacion

+ 957 MM USD de ingresos

0) (o Depdsitos y distribucion

3 depdsitos propios

B depodsitos contratados
+ 300 camiones

78 distribuidores

Conocé mas %L
sobre Dénde
reciclo

Conocé mas vl
sobre Plan Vale

— J x ‘: Exportacion

+ 582 MM USD de ingresos
+ 70 destinos
+ 300 clientes atendidos

+ nuevos productos

@ Mercado interno

+ 300 grandes clientes:
supermercados, instituciones oficiales
e industriales

+ 300 sku
+ 375 MM USD ventas
+ 24 mil puntos de venta

6 E Posconsumo

Programas de compromiso sostenible:

» Donde reciclo

= Plan Vale

» Reciclando gana el planeta y ganas vos


https://www.dondereciclo.uy/
https://www.ciu.com.uy/novedades-ciu/plan-vale/

Sostenibilidad del Negocio

Durante el ejercicio 2022-2023 desarrollamos nuestro primer analisis de doble mate-
rialidad que nos permitié clasificar los principales riesgos y oportunidades -actuales y
aspiracionales- del negocio, entender y mapear nuestros impactos mas significativos en
la economia, el ambiente y las personas.

Eje Ambiente

= Riesgos y oportunidades

del cambio climatico
= Gestion del agua
» Gestidon de la energia

» Gestion de residuos y
economia circular

= Agricultura sostenibley
biodiversidad

Eje Social

= Compromiso con €l
equipo

= Productos sanosy
seguros

= Accesibilidad y
asequibilidad de
productos

= Experienciay
satisfaccion de clientes

= Participacién en
el desarrollo de las
comunidades

Eje Econémicoy de
gobernanza empresarial

= Desempeno econdmicoy
rentabilidad

= Cultura cooperativista

= Sistema de produccion
sostenible

« Etica y transparencia

= Gestion integral de riesgos
(ASG)

= Tecnologiay desarrollo

= Gestidn responsable de la
cadena de suministro

Desafios 2024-2025: Revision de la Estrategia

Nuestra Estrategia 2025/26 ha sido nuestra hoja de ruta
dinamica hasta el momento, guiandonos en el logro de
nuestros objetivos estratégicos. A medida que nos acercamos
al horizonte planteado, es momento de evaluar nuestro
desempenoy revisar esta estrategia de cara a futuro.

Interconexion:las tematicas ASG identificadasy categorizadas en este analisis estan cada vez mas interconectadas
y pueden afectarse entre si. Debido a esto, no deben ser vistas de forma aislada sino como parte integral de la

estrategia de negocio.
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Contribucion ala Agenda 2030 de Naciones Unidas Contribuimos eimpactamos directamente al4 delos17 ODSy a 33 de sus metas, desde
nuestro conocimientoy experiencia: acercando alas familias productos nutritivos, ricosy

seguros, promoviendo habitos de vida saludables, cuidando a nuestra gentey el entorno,
fomentando practicas responsables alolargo de nuestra cadena de valory promoviendo
el desarrollo de las comunidades®.

Nuestro compromiso conlos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se
evidencia en acciones.

HAVBREGERD™ , EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA Y
2 4 5 6

L 8 TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA 10 REDUCCION | ] CIUDADESY " |12 PRODUCCION 13 ACCION POR 15 ViDADE 16 PAZIUSTICIAE 7 ALIANZAS PARA
DE GENERO

Y CRECIMENTO INNOVACIONE DELAS COMUNIDADES Y CONSUMO EL CLIMA ECOSISTEMAS INSTITUCIONES LOGRAR LOS

DE CALIDAD SANEAMIENTO

N ECONGMICO INFRAESTRUCTURA Dﬂmms SOSTENIBLES RESPONSABLES TERR.ESTRES SOLIDAS OBJETIVOS
w Il § O il (& = Gl CO © % o @

Riesgos y oportunidades del cambio climatico
Gestion del agua
Gestidn de la energia 11.2
Gestidn de residuos y economia circular %
Agricultura sostenible y biodiversidad 2.4%
Compromiso con el equipo
Productos sanosy seguros 2.2% gg::
Accesibilidad y asequibilidad de productos %
Experiencia y satisfaccion de clientes 12.8
Participacién en el desarrollo de las Na 17.17%
comunidades
Desempefno econdémico y rentabilidad gz::
Cultura cooperativista
Sistema de produccion sostenible 17.17
Etica y trasnparencia 12.8 16.5
Gestion integral de riesgos (ASG) . 17.15%
Tecnologiay desarrollo gz:’;
Gestidn responsable de 1a cadena 128

de suministro

@ Destacamos con un asterisco (*) aquellas metas en las que tenemos mayor impacto
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Alianzas para el desarrollo productivo de Uruguay

Através de estas alianzas, buscamos potenciar nuestro impacto enlaindustriay trabajar
juntos hacia un futuro mas prospero.

= Instituto Nacional de la Leche

= Unidn de Exportadores del Uruguay

= Camara de Industrias del Uruguay

= Camaradelalndustria Lactea del Uruguay
= Camara Industrial de Alimentos

= Camara Nacional de Comercioy Servicios
del Uruguay

» Federacion Panamericana de Lecheria

= Liga de Defensa Comercial

= Camara de Anunciantes del Uruguay

= Compromiso Empresarial para el Reciclaje

Ademas, colaboramos con las siguientes organizaciones con las que compartimos el
compromiso por el bienestar comunitario:

» Fundacion Pérez Scremini

= Hospital Pereira Rossell

» Fundacion Corazoncitos

» Fundacion Teletdn

= Banco de Alimentos de Uruguay

Premios y reconocimientos

Recibimos nuevamente el Primer Premio al Exportador del pais, consolidando nuestra
posicidon como el mayor exportador de lacteos de América Latina. Este reconocimiento,
otorgado por el Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU) y la Unién de Expor-
tadores del Uruguay, destaca el esfuerzo continuo en proveer de productos uruguayos
de calidad internacional a mas de 70 paises.
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I;’remio Exportador del Pais - Dic./2023
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Certificados de Eficiencia Energética
Convoeatoria 2023 para medidas de uso eficlente de I energia no estandarizadas

quivalente al total de unidades de energia evitada y ponderada en
la vida atil de los proyectos aprobados en la Convocatoria 2023

Fuimos reconocidos como la empresa uru-
guaya mas destacada para trabajar, en el
“Randstad Employer Brand Research 2024
(REBR)”, presentados por Randstad, lider
global en gestién de talento.

En esta edicion, obtuvimos el tercer lugar,
siendola primera empresa nacional en reci-
bir este galardon. El estudio, realizado entre
75 delas companias mas grandes de 32 pai-
ses, mide la capacidad de atraccion de los
principales empleadores de cada pais. Este
lugar en el ranking de Uruguay refleja nues-
tro compromiso sostenido con el bienestar
delos trabajadores.

Caldera industrial de biomasa - Complejo Industrial Rodriguez |~

!.
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Nuevamente fuimos destacados porla exito-
saimplementacién de medidas de eficiencia
energética, con la entrega de los Certifica-
dos de Eficiencia Energética otorgados por
el Ministerio de Industria, Energiay Mineria.
Este reconocimiento se debe alas acciones
adoptadas para optimizar el uso de la ener-
gia, incluyendo el cambio enla matriz ener-
gética en el Complejo Industrial Rodriguez.
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Gobierno
Corporativoy
Productores

= Cultura cooperativista
« Etica y transparencia
» Desempeno econdmico y rentabilidad

» Sistema de produccidn sostenible

» Gestion responsable de la cadena de suministro

» Tecnologiay desarrollo
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Cultura cooperativista

Fieles a los valores y principios que guian
nuestra Cooperativa, asi como a nuestra
Misiony Visidn, nos comprometemos a ges-
tionar nuestras operaciones con el claro
propodsito de cumplir nuestros objetivos
clave: generar valor sostenible y fortalecer
el bienestar de nuestros miembros.

Mision

Maximizar el valor de nuestraleche brin-
dando productosinnovadores, de cali-
dady saludables para nuestros clientes
en el mundo.

Vision

Ser la empresa lider de Latinoamérica
con alcance global en alimentos lac-
teos de excelencia, generando impacto
sustentable y positivo en las personas
y el entorno.

Valores

= Innovadores

= Eficientes

= Proactivos

= Resilientes

= Transparentes

= Equipos

» Comprometidos

Conaprie

Gobierno corporativo

El esquema organizativo de la Cooperativa
se compone de las siguientes entidades:

I) Directorio:

Es el drgano de Direcciony Administracion,
integrado por cinco miembros elegidos cada
cinco anos por 1os socios cooperarios me-
diante voto secreto en elecciones super-
visadas por el sistema electoral uruguayo
(Corte Electoral).

II) Asamblea de Productores:

Sus funciones son consultivas o de aseso-
ramiento. Estd compuesta por veintinueve
socios productores electos simultaneamen-
te con el Directorio.

I11) Comision Fiscal:

Sus funciones incluyen el analisis del cum-
plimiento de leyes y regulaciones, estados
financierosy proyectos de emision de obli-
gaciones. Estd compuesta por tres socios
productores elegidos simultaneamente con
el Directorio.

| Conaprole

Directorio

Gabriel Fernandez Secco
Presidente®

Alejandro Pérez Viazzi
Vicepresidente

Daniel Laborde

Alvaro Lapido

15
Funciones y responsabilidades
= Determina el precio delaleche a pagar.

= Define el programa de inversiones y su fi-
nanciamiento.

» Realiza el seguimiento de la gestion.

= Aprueba el presupuesto anualy el balance
de gestion.

= Aprueba movimientosy compensaciones
del personal.

48 reuniones en el ultimo
periodo

M El Presidente no ocupa un cargo ejecutivo.
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Seleccion del Directorio

= Cuatro miembros corresponden ala lista
mas votada, y el quinto a la segunda lista
mas votada, siempre que represente mas
del 10% del total de votos validos.

= Las Ultimas elecciones tuvieronlugarel 10
de diciembre de 2021, y 1as nuevas autori-
dades asumieron en marzo de 2022.

» Reciben una remuneracion fija, no vincu-
lada a las utilidades de la organizacion.

» Las decisiones se toman por mayoria sim-
ple, salvo disposiciones especificas.

= Elquérum requerido es de 4 miembros del
Directorio, excepto en casos que exijan la
totalidad.

Asamblea de Productores
= Compuesta por 29 miembros.

» Reuniones a solicitud del Directorio o de
diez miembros de la Asamblea.

= El qudérum necesario para sesionar es la
mitad mas uno de sus miembros.

= Debereunirse al menosunavezalano para
tomar en consideraciénla memoriay el ba-
lance anual presentado por el Directorio,
pudiendo prestar su aprobacion conla ma-
yoria absoluta de presentes.

2 reuniones en el ultimo
periodo

Responsabilidades

= Asesorar al Directorio.

= Aprobarla memoriay el balance anual de
la organizacion.

= Ejercer acciones de censura sobre el Di-
rectorio con el voto de dos tercios de sus
miembros.

Comision Fiscal

» Creada a partir del articulo 40 dela Ley N°
17.243, del articulo 90 de la Ley N° 17.292 y
del Decreto 241/03 del 16 de junio de 2003.

= Compuesta por 3 miembros responsables
de supervisar las acciones del Directorio.

» No existen mecanismos de retribucion
vinculados a los resultados econdmicos de
la organizacion paralos miembros dela Co-
mision Fiscal.

12 reuniones en el Ultimo
periodo

Integrantes

« Ing. Alvaro Vera
= Sr. Raul Andiarena

= Sr. Alfredo Morales

Responsabilidades

= Controlar el cumplimiento de leyes y re-
gulaciones por parte de 1a Administracion.

= Examinary dictaminar acerca del Balance
Anual, analizando la documentacién co-
rrespondiente y requiriendo 1os informes
pertinentes.

» Brindar a la Asamblea de Productores la
informacion solicitada en relacion con su
competencia.

» Emitir dictdmenes no vinculantes sobre
proyectos de emision de Obligaciones Ne-
gociables.

G
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2da mencidn concurso fotografico 2024: Tambo Familia
Soutto
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Comité de Auditoriay Vigilancia

No existen mecanismos de retribucidn vin-
culados a los resultados econdmicos de la
organizacion para los miembros de este
Comiteé.

4 reuniones en el Ultimo
periodo

Integrantes

» Sr. Gabriel Fernandez Secco - Presidente.
« Sr. Alejandro Pérez Viazzi - Vicepresidente.
= Ing. Juan Parra - Director.

« Ing. Alvaro Vera - Presidente de la Comisién
Fiscal.

= Cra. Virginia Torchelo - Gerente de Audito-

ria Interna (sin voto).

Responsabilidades

= Supervisar el sistema de control interno.

= Revisar y aprobar el plan y cronograma
anualdel area de Auditoria Interna, asicomo
su grado de cumplimiento y reportes.

» Conocer toda informacion financiera y
contable relevante, revisando en particular
los dictdmenes de Auditoria Externay eva-
luar periédicamente el cumplimiento delas
normas de independencia.

= Elaborarinformes de actuacion cuatrimes-
trales para presentar al Directorio.

= Realizar el seguimiento delas recomenda-
ciones hechas por el area de Auditoria In-
ternaylos Auditores Externos, enfocandose
en las debilidades de control detectadas,
para fortalecer la respuesta de la gerencia
de manera oportuna.

» Proponer al Directorio 1a seleccion, nom-
bramiento, reeleccidn y sustitucion de la
firma de Auditores Externos, asi como las
condiciones de su contratacion, a partir
del analisis de sus calificaciones e inde-
pendencia.'

Auditores externos:

Nuestros estados financieros del ejercicio
comprendido entre agosto 2023 - julio 2024
han sido auditados porla firma KPMG UY.
De acuerdo conlo requerido por el Codigo
de Etica para Profesionales de Contabilidad
de IESBA, se informa que los honorarios de
auditoria para el Grupo Conaprole por el
ejercicio anual finalizado el 31 de julio de
2024 ascienden a (valores a julio de 2022)
$3.181.500 mas IVA, que se ajustaron me-
diante paramétrica teniendo en cuenta va-
riaciones del tipo de cambio y del indice
medio de salarios del sector privado. Adi-
cionalmente, durante el ejercicio KPMG UY
ha brindado servicios de reclutamiento de
personal por $80.000.

Comités Operativos de Gestion

» Comité Gerencial.

» Comité de Capital Humano.

» Comité de Proyectos Industriales.

= Comité S&OP, Comercial e Innovacion.

« Comité S&OP, Exportacion.

» Comité de Calidad y Seguridad
Alimentaria.

» Comité de Etica.

» Comité de Sustentabilidad.

» Comité de Seguridad

El Comité de Sustentabilidad esta com-
puesto por miembros del directorio que
participan activamente en la definicion de
estrategiasy en el seguimiento dela gestion
delosimpactos ambientales, socialesy eco-
ndmicos de las iniciativas implementadas.

T

3ra mencion concurso fotografico 2024 - Tambo Familia Buceta
. - 1
\\\{ '

N\




Memoria Anual 2024

Estructura ejecutiva

Cr. Gabriel Valdés
Gerencia General

_______________ m Cra. Virgina Torchelo
Auditoria Interna

Ing. Lucas Baptista Ing. Ana Echenique Lic. Gaston Pescetto
Complejo Industrial Calidad, Innovacion Exportaciones
Montevideo y Sustentabilidad

|
-

Ing. Gabriel Oleggini Lic. Francisco Petriingaro Ing. Eleazar Polak
Productores Comercial Ingenieria

Cr. José Luis Rial Ing. Irene Rossello Cr. Pablo Rey
Finanzas Operacionesy Nutricionales Planeamientoy

Transformacion Tecnoldgica

18
Gerencias de Complejos Industriales
Ing. Andrea Alvarez Ing. Agustin D’Angelo Sr. Alejandro Mac Eachen
Planta Industrial Mercedes Planta Industrial Rincdn del Pino Planta Industrial Rivera
Ing. Victoria Fitipaldi Ing. Gonzalo Senra Lic. Mauricio Suarez
Complejo Industrial Complejo Industrial Rodriguez Complejo Industrial Florida
San Ramoén

Taller gerencial ampliado - Jun./2024

100% de los Directivos y Gerentes
son de nacionalidad uruguaya.
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Didlogo abierto y transparente con nuestros grupos de

, Etica y transparencia
interes.

Nuestro compromiso con la integridad, la transparencia, el respeto, el trabajo en equi-
poy la excelencia constituye la base de todas nuestras acciones. Estos principios guian
nuestrasinteracciones conlos grupos deinterés, respaldadas por el Codigo de Etica, que
aplica a todas las actividades y relaciones comerciales.

Buscamos fortalecer la credibilidad y confianza de nuestros grupos de interés a través
de una comunicacion efectiva, considerando esencial el didlogo con todas las personas
y organizaciones relacionadas para conocer sus intereses y expectativas. Para cada uno
de ellos, establecemos canales de didlogo e interaccidn, 1o que nos permite atender con

diligencia cualquier reclamo o consulta.

Grupos de interés

Productores de leche

Colaboradores

Clientes y consumidores

Comunidad

Proveedoresy distribuidores

Reguladores y entidades
de Gobierno

Respuesta a sus expectativas

Mejorar sus ingresos y calidad de vida a partir de
nuestras operaciones eficientes parala gestiondela
leche producida por todos los cooperarios.

Generar un ambiente de trabajo de excelencia que
promueva el bienestary el desarrollo profesional de
cada integrante.

Ser la mejor opcidn a partir de los productos de valor
generados. Buscamos actuar de manera proactiva y
creativa para satisfacer sus expectativas con excelencia.

Nos comprometemos para aportar valor que contri-
buya al progreso de la sociedad.

Consolidar vinculos de confianza y mutuo beneficio
que contribuyan a nuestro éxito, a partir de relaciones
transparentes, honestas y respetuosas.

Desarrollar vinculos honestos y de respeto, en linea
con nuestros valores cooperativos.

Comité de Etica

Responsabilidades

- Velar porla aplicacion del Cédigo de
Etica y resolver inquietudes.

= Analizar y presentar al Directorio modifi-
caciones o ampliaciones.

= Gestionar posibles casos de corrupcion
y tomar las medidas pertinentes.

= Recibiry evaluar los informes anuales

de Auditoria Interna sobre el Programa
Anticorrupcion.

Integrantes
= Sr. Gabriel Fernandez Secco - Presidente.
= Ing. Juan Parra - Director.

= Cr. Gabriel Valdés - Gerente General.

= Gerente de Capital Humano y/o Jefe de
Administracion de Personal

= Cr. Alejandro Hernandez - Oficial de
Cumplimiento.

El Comité de Etica no recibe compensacio-
nes vinculadas alos resultados econdmicos
dela empresa.

El Comité de Etica establecid que todas las
personas cubiertas por el Programa Antico-
rrupcion deben firmar una declaracion jurada
de conflictos de interés. En este ejercicio se
firmaron 59 nuevas declaraciones, alcanzan-
do un total de 143.

En su Ultima reunion, el Comité abordd temas
relacionados con el Programa Anticorrup-
cioén, incluidas las denuncias recibidas y 1a
revision de los planes de capacitacion para
las personas cubiertas por el programa.
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Programa Anticorrupcion

Como parte de nuestra #Actitud Conaprole,
trabajamos continuamente para fortalecer
todoslos aspectos que garanticenla trans-
parencia en nuestras actividades, con el fin
dereforzarla confianza de nuestros emplea-
dos, productores, clientes, proveedores, 1a
comunidady el Gobierno. El Programa An-
ticorrupcion incluye una matriz de riesgos,
controlesy un plan de accidon bien definido.

Mird el video de AL

-
nuestro Programa
Anticorrupccion:

El Codigo de Etica se comunica de manera
activa a través de contratos y correos elec-
tronicos, y esta disponible tanto en el portal
lechero para productores como enlaintranet
paralos colaboradores. También, enviamos
comunicaciones periddicas y organizamos
capacitaciones para el personal que forma
parte del Programa Anticorrupcion.®

E1 100% de los miembros del
gobierno corporativo fue in-
formado sobre las politicas 'y
procedimientos anticorrup-
cion vy recibid capacitacion
especifica en esta area.

Portal de denuncias
anticorrupcion

Contamos con un sistema de denuncias
andénimo, accesible en varios idiomas para
que cualquier empleado, productor, cliente,
proveedor o parte interesada pueda repor-
tar posibles irregularidades. Este sistema
esta disponible a través de diversos cana-
les incluyendo el Codigo de Etica, correos
electronicos, nuestro sitio web, intranet y
pantallas en nuestras plantas.

El Oficial de Cumplimiento es responsable
deimplementar el Programa Anticorrupcion,
gestionar el canal de denuncias y resolver
eficazmente 1os conflictos asociados con
la corrupcion.

Acceso al sistema il .
de denuncias: i |

Compromiso con los
derechos humanos

Adherimos alos principios del Pacto Global
de Naciones Unidas enla promociony res-
peto de los Derechos Humanos, siguiendo
la Resoluciéon de Directorio N°89.899 del
15/12/2020.

Nuestro desempeno social ha sido evalua-
do conforme a la metodologia SMETA, 1o
que refuerza nuestro compromiso histérico
con las mejores practicas internacionales
en relaciones laborales, ética de negocios,
seguridad, salud ocupacional y medioam-
biente. Nos comprometemos a respetar
plenamentelos derechoslaborales, asegu-
randola ausencia de trabajo infantil, trabajo
forzoso o cualquier forma de discriminacion,
en cumplimiento estricto delasleyeslocales
y hacionales.

Mantenemos un sistema solido de relaciones
laborales basado en el didlogo constante,
tanto a nivel de planta como enlos ambitos
centrales y tripartitos. Ademas, contamos
con comités paritarios para abordar diver-
sas tematicas, garantizando la libertad de
asociaciony la negociacion colectiva.

_—
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(2) 2.177 personas (8% del total de personal activo al 21/8). - ' k

| Complejo Industrial Rodriguez

-



https://www.youtube.com/watch?v=pXHwAuJ2-LA
https://etica.conaprole.com.uy/denuncias/ingresardenuncia0.aspx
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Desempeno economico y rentabilidad

Después de 18 afnos en el mercado
de Capitales finalmente obtuvimos
la calificacion de riesgo mas alta

Nos enfocamos en la mejora continua del desempeno econdmico, para alcanzar nuestro
maximo potencial y aumentar la efectividad organizacional.

N\

para un emisor local: AAA (uy).

Valor econdmico directo generado y distribuido® 2023-2024 2022-2023
Ingresos 962 1.030
Ventas 957 1.044
Otros ingresos 1 2 Conahorro Programa FFIEL
S - o F 3 16 Es nuestra principal fuente de financiamien-  El Fideicomiso para el Financiamiento de
ESMISICI [PEITE CIEELIMCIEN C1S Slt-eNek to. Este instrumento en ddlares estadouni-  Inversiones en Establecimientos Lecheros
Compras -726 -806 denses esta disenado para pequenosy me- (FFIEL) fortalece la capacidad financiera
Leche y crema, fletes, materiales de envasado y otras _573 673 dianos ahorristasy ofrece varios beneficios:  delos productores, facilitando mejoras en
materias primas ' . ) infraestructura, maquinaria, ganado, pastu-
) o = Plazos flexibles a partir de un ano. ras, adquisicion de tierras, tratamiento de
Energia, servicios de terceros y otros -103 -102 ,
Transferible. 1o que facilita su liquidez efluentesy energias renovables. Los plazos
Otras -49 -30 104 d ' de amortizacion varian de 7 a 12 afios, de-
Valor econémico generado bruto 236 225 » Pago de intereses cada seis meses. pendiendo dela remision de cada productor
y el precio de laleche.
Depreciacion, amortizacion -29 =37 » Derecho a solicitar 1a devolucion total o
Valor econdmico generado neto producido por la en- 207 188 parcial delainversion en fechas predefini-  Desarrollado en colaboracién con PROLECO
tidad ]dasl generalmente cada seismesesdesde  y g|p INVEST, desde el 1 de julio de 2024,
a suscripcion.
Valor econédmico generado recibido en transferencia 5 5 el BROU ha reemplazado al BID Invest por
o N o ofrecer tasas mas ventajosas. Actualmente,
Resultado participacion en subsidiarias -4 estamos gestionando una linea adicional
Ingresos financieros 3 Inversiones sostenibles parala de financiamiento de USD 20 millones por
Otras 5 6 agricultura familiar 24 meses.
Valor econédmico generado total 212 193 A través de PROLECO, la Cooperativa de
Ahorroy Crédito de Capitalizacion de pro- 4+
Distribucidn del valor econémico generado -19 -135 " 100 prod UCtO_reS _ha N
ductores, ofrecemos un nuevo credito con CING :
L : , o . recibido financiamiento
Personal- Remuneracion directa y cargas sociales -116 -108 intereses subsidiados por el Programa Cré-
Gobiernos (Impuestos, tasas y contribuciones) _4 4 dito Dirigido de ANDE (Agencia Nacional de
, Desarrollo).
Retribucion al capital de terceros 1 -23
Intereses —h -4 Para Productores familiares:
Otras 5 -19 » Monto maximo por productor: USD 20.000
Valor econdmico no distribuido 93 58 o UI200.000

®en MM USD

= Plazo: hasta 48 cuotas
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Productores: sistema de produccion sostenible

Apoyamos continuamente a nuestros pro-
ductores quienes son parte esencial de
nuestra cadena de valor, para potenciarla
rentabilidady eficiencia en sus operaciones,
enun marco de respeto porelentornoylas
personas. Gracias a esta relacion cercanay
colaborativa, logramos un impacto signifi-
cativo en su calidad de vida.

La intensificacion sostenible de 1a produc-
cion requiere que los sistemas sean cada vez
mas robustos. Por ello, 1a capacitacion delas
personasy el fortalecimiento delos equipos
son fundamentales. Esta es una de nuestras
prioridades actuales, centrada en asesorar e
implementar buenas practicas que abarcan
aspectos productivos, econdmicos, sociales
y ambientales.

V4

L B ; {
Tra mencidn concurso fotografico 2024 - Tambo
Familia Fontaine Bras
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Ubicacion de nuestros productores

A 1.500

establecimientos lecheros

S > 100%

visitados y asesorados por técnicos

%3 : .
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Desarrollo de la integracidon generacional

Continuamos ofreciendo consultorias en integracidon generacional, apoyando a las fa-
milias en el proceso de incorporar a los jovenes en la gestion operativa y estratégica de
los tambos. En linea con este enfoque social, sequimos trabajando en el Proyecto REFAS
(Red de Empresas Familiares Sustentables) y en el Grupo de Jévenes Conamigos, ambos
impulsados por la Cooperativa.

Grupo de Jévenes Conamigos

Este proyecto tiene como objetivo fortale-
cerelvinculo delos jovenes conla Coopera-
tivay entre ellos mismos. Pueden participar
todos aquellos jovenes de 14 a 35 anos, hijos
de productores o productores remitentes a
la Cooperativa. Los jovenes representan el
presentey futuro delalecheria uruguaya, y
este grupo ayuda a consolidar lideres que
participen en diferentes roles dentro de
sus propias empresas, en instituciones y
enla toma de decisiones en el sector. Jornada Abr./2024
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Proyecto REFAS

La “Red de Empresas Familiares Sustentables” tiene como objetivo promover la susten-
tabilidad enlos familiares de los productores dela Cooperativa, enfatizando enla mejora
de su calidad de vida. Las actividades estan dirigidas a toda la familia y se extienden a
los técnicos asesores de 1os predios, desarrollandose de manera rotativa en diferentes
puntos del pais. Combinamos jornadas de campo con actividades tedricas, permitiendo
un aprendizaje integral.

Las jornadas de campo se realizan en algunos delos predios participantes, con el propdsito
de conocer alas familias, observar como organizan su trabajo, como toman decisiones 'y
cuales son sus objetivos productivos, personalesy familiares. En las actividades tedricas
se abordan temas vinculados a la gestion humana, como la integracidén en una empresa
familiar, la organizacion del trabajo, el manejo de recursos humanos, el liderazgoy el tras-
paso generacional, entre otros.

Jornada Abr./2024

Herramientas para la
Competitividad

Implementamos programas de apoyo en
gestién, produccidn y tecnologia. Durante
este ejercicio, desarrollamos una serie de
capacitaciones en aspectos productivos y
econdmicos, con resultados destacados:

+900 -

| -

-

productores, sus familias y sus técnicos
asesores beneficiados

+50

actividades sobre temas técnicosy
de gestién

+2.900

personas participantes

41%

de los productores asistidos en aspectos
de calidad e inocuidad

Tambo Familia Soutto

23
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Tambo sustentable

A través de una unidad conformada por un
equipo multidisciplinario (ingenieros: hi-
draulicos, civiles, eléctricos, agronomos,
licenciados en geologia, técnicos agrope-
cuariosy arquitectos) ofrecemos un servicio
de consultorias eninfraestructura. Las areas
abordadas incluyen:

= Gestion de efluentes

= Camineria interna

= Eficiencia energética

= Agua enla parcela

= Patios de alimentacion

« Areas de encierro temporales o
permanentes

= Gestidn de residuos solidos

A partir de la situacion particular de cada
establecimiento, se elabora un proyecto de
mejora junto con un plan técnico queinclu-
ye el disenoylos costos necesarios para su
implementacion.

. Tambo
sustentable

+150

proyectos realizados, superando la meta
establecida

En 2023, firmamos un conve-
nio con el Instituto Nacional
de Colonizacion (INC) parala
mejora ambiental en tambos
ubicados en distintas colo-
nias.

21

proyectos de mejora de gestion
de efluentes

17

proyectos de ubicacion
de nuevas salas de ordene

Conoceé todo sobre  * : ‘
Tambo Sustentable {Ij

Tecnologia Aplicada para una
gestion eficiente

Seguimiento forrajero satelital, es una apli-
cacion que permite estimar la tasa de cre-
cimiento de recursos forrajeros y cultivos
de reserva mediante el uso de imagenes
satelitales, facilitando la toma de decisiones
sobrelaasignacion de forraje enlos predios
lecheros.

La informacién generada a través de esta
herramienta tecnoldgica, que mide las tasas
de crecimiento mediante sensores remotos,
se actualiza mensualmentey esta disponible
en el Portal Lechero. Productoresy asesores
técnicos registrados pueden acceder a da-
tos personalizados para su zona ola cuenca
lechera completa, asegurando una gestion
eficiente y basada en informacién de alta
calidad.

55 productores participan
en el seguimiento

+300 potreros

FosAPP es una aplicacion disenada
para registrar y analizar informacion
productiva, reproductiva y sanitaria
del rodeo, optimizando la gestidén en
los predioslecheros. Esta herramienta
contribuye a la mejora continua en la
administracion del rodeo, al proporcio-
nar analisis detallados que permiten to-
mar decisionesinformadasy eficientes.

+260

productores utilizan 1a App.
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Conectando y avanzando
juntos

conavoz

En nuestro compromiso por estar presentes
y comunicados, realizamos un ciclo de En-
cuentros con Directores en diversas zonas.
Este espacio permitié compartir la situa-
cidon actual y las perspectivas de nuestra
organizacion, fortaleciendo asi el lazo con
y entre los productores. Las reuniones se
realizaron en San José, San Ramon, Estacion
Rodd y Florida, donde también tuvimos la
oportunidad de cerrar cada encuentro con
un momento de camaraderia.

Familia Munsch Ferreira - Ago./2024
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Logros y desafios

En este ejercicio incrementamos el enfo-
que en temas ambientales y sociales enla
gestion delos tambos, a través del trabajo
multidisciplinario. Trabajamos conlos pro-
ductoresy sus familias en aspectos sociales
como la gestidon deltiempo libre y 1a calidad
de vida, entre otros temas, a través de un
abordaje interdisciplinario.

Desafios 2024-2025:

Impulsamos el Proyecto Arboles para pro-
mover laimplantacion de arboles enlos tam-
bos, con efectos positivos sobre el bienestar
animal (abrigoy sombra) y sobrela huella de
carbono (fijacion de CO,). Avanzamos enla
primera etapa de este proyecto.

= Continuar fortaleciendo aspectos sociales y ambientales a
nivel de tambos, con un enfoque interdisciplinario.

» Continuar con la implementacion del Proyecto Arboles, que

generara impactos positivos en el bienestar animal (abrigoy
sombra) y en la huella de carbono (remocion de CO,).

« Ampliar nuestra cartera de créditos a través del FFIEL.

Gestion responsable de 1a

cadena de suministro

Nuestro propdsito es establecer relaciones
transparentesy alargo plazo con proveedo-
resy distribuidores, posicionandolos como
aliados estratégicos en el abastecimiento
de materias primas, insumos y servicios de
alta calidad.

Les compartimos nuestra Politica de Sistema
de Gestidn Integral alentandolos a imple-
mentar buenas practicas socialesy ambien-
tales. Ademas, exigimos altos estandares
de calidad e inocuidad a proveedores de
ingredientes, envases primariosy terceristas
de productos de marca Conaprole.

Este enfoque colaborativo es clave para al-
canzar la excelencia en nuestros procesos
y garantizar productos seguros, provistos a
tiempo y de manera competitiva.

Priorizamos la contratacion
de proveedores locales

Cantidad de proveedores 1,773
Proveedores nacionales  899%

+230 MM USD

Pagos a proveedores

Auditorias y desarrollo de
proveedores

Implementamos un programa anual de au-
ditoria a proveedores y terceristas con el
objetivo de evaluar el cumplimiento de los
requisitos de calidad einocuidad estableci-
dos en nuestro documento de expectativas.
En funcidon de los hallazgos obtenidosy de
nuestras necesidades, puede ser necesa-
rio trabajar en el desarrollo del proveedor
o tercerista para asegurar un nivel 6ptimo
de calidad.

Criterios de seleccidon de proveedores

E1 100% de los proveedores es aprobado
tras completar el proceso de solicitud de
documentacién. Todos los proveedores de
insumos (materias primasy empaque) deben
cumplir con requisitos técnicos que incluyen
aspectos fisicoquimicos, microbioldgicos,
sensoriales, vida util y condiciones de en-
trega. Desde el area de Calidad, se elabora
un documento que detalla las expectativas
regulatorias y lineamientos especificos.

Cada proveedor debe completar un formu-
lario de autoevaluacion que recopila infor-
macioén sobre su planta, insumosy sistemas
de gestidon. También se requiere una decla-
racion jurada que certifique el cumplimiento
de los puntos mencionados vy, si es nece-
sario, enviar resultados de analisis de un
laboratorio acreditado, ademas de realizar
analisis en nuestro Laboratorio Central. Una
vez validado, el proveedor se agrega alalista
de aprobados. Ladocumentacion se solicita
nuevamente cadatresanosy se programan
auditorias segun la criticidad del insumo.
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Tecnologia y desarrollo

En un contexto mundial en constante cambio, nuestra capacidad de adaptacién se pone

a prueba.

Las inversiones estratégicas en tecnologia y desarrollo nos brindan una ventaja com-
petitiva clave, asegurando un crecimiento sostenible. Nos enfocamos enla valorizacion
del negocio, 1a integracidon de nuevas tecnologias y la flexibilidad operativa, guiados
por nuestra misién de maximizar el precio de laleche.

Un edificio consciente para el
Conaprole del siglo XXI

El proyecto propone mantener, cuidary re-
activar las estructuras existentes de mayor
valor de la manzana de Conaprole. De esta
manera se lograra proteger el patrimonio
edilicio a través de la transformacion y el
cambio de cara al futuro.

Una construccion Inteligente, innovadoray
sustentable, combinando un modelo hibrido
de construccion, reutilizando el 50% de las
estructuras originales, 1o que minimiza el
impacto ambiental y preserva el patrimonio
arquitectonico.

Disenado para obtenerla certificacion LEED,
el edificio contara con sistemas de cap-
tacion de aguas pluviales y energia solar,
oficinas flexibles y un sistema de gestion
inteligente (BMS) para optimizar el consumo
energeético.

Enfrentamos multiples desafios como la
integracion de estructuras de casi 90 anos
conlanueva construccion, contecnologias
avanzadas como BIM y Dalux Field que ga-

rantizan una documentacién precisay en
tiempo real parala post-obray el manteni-
miento eficiente.

La construccidn del futuro tendra lugar a
partirdelasacciones de hoy. Por eso, la nue-
va sede sera reflejo de nuestro compromiso
por la innovacidon consciente y sostenible.
Un nuevo edificio pensado para los proxi-
mos 50 anos.

N 3% .
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Render Edificio Corporativo

Innovacion de los procesos

Inteligencia artificial parala optimizacion
en el envasado de leche en polvo

Al final del proceso de envasado delas bol-
sas de leche en polvo, se imprime automa-
ticamente el nimero de lote y un niumero
correlativo en cada bolsa. Este es un proceso
completamente automatico.

Desarrollamos internamente un sistema de
inteligencia artificial capaz de leery validar
el codigo impreso en cada bolsa. Mediante
unacamara ubicadaalfinaldelalineade en-
vasado, se capturaunaimagen de cada bolsa
y se valida la legibilidad de la impresion.

Ademas, implementamos un sistema para
detectar defectos de sellado en las bolsas
utilizando procesamiento deimagenes. Este
sistema, en fase de integracién con nuestro
sistema SCADA, permitira retirarlas bolsas
defectuosas de la linea antes de salir de
planta.

IA aplicada a medicion de espacio de pro-
ductos en géndolas

En una colaboracién con Google y Antel,
presentamos un proyecto para medir la
ocupacion de géndolas, tanto de nuestros
productos como delacompetencia, comen-
zando conlalinea de yogures. En busqueda
de optimizarla presencia delos productos,
aumentando eficiencia y competitividad
en el mercado. El sistema, que identificd
eficazmentelos productos en gondola, sera
evaluado para su implementacion a mayor
escala.

Complejo Industrial Rodriguez
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Conaprole Desempe NO
- ambiental

Riesgos y oportunidades del cambio climatico

Gestion de la energia
Gestién del agua
Gestion de residuos y economia circular

Agricultura sostenible y biodiversidad
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Somos una Cooperativa que prio-
riza la sostenibilidad. Trabaja-
mos para generar beneficios para
clientesy consumidores, mientras
protegemos el entorno natural. La
creciente demanda de practicas
sostenibles nos impulsa a adop-
tar tecnologias mas eficientes y
limpias, reduciendo el impacto
ambiental y mejorando nuestra
competitividad.

Nuestra Politica Ambiental refleja
este compromiso, promoviendo
acciones de impacto positivo y
siendo eficientes en el uso de los
recursos. El Sistema de Gestiéon
Ambiental, basadoenla Norma SO
14001, normativas nacionales vy
requisitos de la IFC, esta imple-
mentado en todas nuestras ins-
talaciones.

. Complejo Industrial Rod r-iguez e —————
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Riesgos y oportunidades del cambio climatico

El cambio climatico presenta tanto riesgos como oportunidades.

Los riesgos incluyen fendmenos meteoro-
16gicos extremos que impactan en:

» La producciondeleche: afectandola sa-
lud y bienestar del ganado, lo que reduce
tanto la produccidon como la calidad.

» Ladisponibilidad de agua: alterandolos
patrones de precipitaciony disminuyendo
el agua disponible para el ganado, el riego
de cultivos forrajeros y las operaciones
industriales.

Sin embargo, el cambio climatico también
presenta oportunidades, tales como:

» Mejoras enlaeficiencia:impulsala adop-
cion de practicas mas sostenibles, como el
uso de energias renovables y la optimiza-
cidn del consumo de agua.

» Innovacidn tecnoldgica: acelera la im-
plementacion de tecnologias innovadoras
qgue mejoren la productividad y reduzcan
el impacto ambiental.

» Los alimentos para el ganado: reduciendo
la produccidny calidad de forrajesy otros
insumos alimentarios.

Los recientes eventos climaticos que han afectado al pais, pasando por
periodos de sequiay periodos de intensas lluvias, refuerzan nuestra capacidad
de resiliencia. En este sentido, la busqueda de soluciones sostenibles y la
adaptacion al cambio climatico son esenciales para asegurar la viabilidad
a largo plazo.

Bajo este contexto, desde Conaprole implementamos diversas acciones:
= Continuamos monitoreando nuestra huella de carbono organizacional:
Avanzamos en la estrategia definida para reducir las emisiones en 1a produccién de
leche cruda, donde se concentra nuestra mayor emisidon de gases de efecto invernadero.
» Ejecutamos acciones de eficiencia energéticay priorizamos el uso de energias renovables.

» Protegemos los recursos hidricos y fomentamos el recupero y reutilizacion del agua.

» Llevamos adelante proyectos de economia circulary de gestion eficiente delos residuos
y efluentes.

» Trabajamos para fortalecer las practicas de los productores en cuanto a agricultura
sostenible.




Gestion de la energia

Nuestra meta al 2030 es lograr
que el 80% de nuestra energia
provenga de fuentes renovables,
reafirmando nuestro compromiso
conlareduccion de GEl.

Gestidn sostenible

Realizamos un seguimiento mensual de los
consumos energéticos, utilizando indicado-
res generalesy especificos para medir tanto
la generacién como la demanda de ener-
gia. Ademas, de forma semestral realizamos
auditorias en las que evaluamos aspectos
clave como la eficiencia de combustion,
las pérdidas de vapor, calor y condensado,
el estado delas trampas de vapor, las fugas
de aire comprimido, la presién de conden-
saciony el uso de la energia eléctrica.

Cadauno de estos factores es cuantificado
en términos de porcentaje de pérdida res-
pecto al consumo de vapory electricidad de
la planta, estableciendo objetivos de mejora
que sonrevisadosy validados anualmente.

Avances del periodo:

= Incorporamos una herramienta de avan-
zada que permite la visualizacion dinamicay
entiemporealdelos consumos, mejorando
el analisis, latoma de decisionesy la capa-
cidad de respuesta.

» Iniciamos la implementacion de la Nor-
ma ISO 50001 - Sistema de Gestidon de la
Energia en el Complejo Industrial Rodriguez,
nuestra principal planta.

= Sustituimos dos calentadores de aire de
las torres de secado del Complejo Indus-
trial Rodriguez, que operaban con aceitey
fuel oil, por intercambiadores que utilizan
vapor de alta presion. Esta transformacion
nos permitid alcanzar en este ejercicio mas
del 96% de energia térmica proveniente de
fuentes renovables para esta planta.

= Instalamos en el Complejo Industrial San
Ramon una bomba de calor que recuperala
energia, reduciendo el consumo de com-
bustible y las emisiones de GEl en 275 ton
CO, equivalentes anuales.

» AutomatizamoslacargadelenaenlaPlan-
ta Rincdn del Pino, mejorando la eficiencia
operativa, reemplazando el uso de fuel oil
y aumentando la seguridad al reducirlain-
tervencion manual.

= Sustituimos en el Complejo Industrial
Montevideo el uso de fuel oil por gas natural
durante cinco meses, logrando mayor efi-
ciencia energética, reduccion de emisiones,
menores costos y una operacion mas simple,
con 50% menos paradas para limpieza.

75%

de energias renovables en nuestra
matriz energética global®

-11%

de consumo de energias no renovables

Resultados de eficiencia energética

-3%

de consumo de energias renovables

Consumo energético por fuente 2021-2022  2022-2023 2023-2024 .‘.’,‘2‘22.‘.’1321
m3 15.890 13.290 10.633
Fuel Oil -20%
MWh 177.376 148.350 118.695
Fuentes no
renovables m?3 0 0 1297
Gas Natural +100%
MWh 0 0] 14.027
m?3 20 27 21 .
Gasoil -22%
MWh 230 310 241
TOTAL (MWh) 177.606 148.660 132.963 -11%
toneladas 97.408 94.210 100.349 +7%
Biomasa
MWh 273.800 289.515 297.9220) +3%
Fuentes
renovables mé 185.398 90.879 78.633
Biogas® -13%
MWh 1.746 856 741
TOTAL (MWh) 275.546 290.371 298.662 +3%

M96% renovables de energia eléctrica y en base a los Certificados de Energia Renovables emitidos por el MIEM.

@ Biogas generado en la planta de tratamiento de efluentes del Complejo Industrial Rodriguez y recuperado para
ser utilizado como combustible alternativo en la caldera (sustituyendo en parte el consumo de chip).

@ La diferencia entre la Biomasa en tony MWh se debe al poder calorifico de la biomasa que utilizamos. El chip tiene
humedad conociday, porlo tanto, ajustamos el poder calorifico.
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Consumo energia eléctrica de red (MWh) ACCi C') 1] p or e] C] im a

2021-2022 2022-2023 2023-2024 Variacién ) o )
Con el fin de planificar acciones de reduc-

118.845 124.609 126.088 1% cidn y mitigacion de emisiones, actualiza- @
mos anualmente nuestro inventario a nivel e- ;E)
organizacional, abarcando la produccion

Consumo energético total (MWh) primariay los procesos logisticos e indus- f
o triales. m
2021-2022 2022-2023 2023-2024 Variacién

571.997 563.640 557.713 1% » Iniciativas para mejorarla eficienciay pro- PROYECTO

ductividad del rodeo. ARBOLES

= Inversiones en eficiencia energética.

Reconocidos en eficiencia energética - Estrategias de alimentacién sostenible  Este anoiniciamosla plantacion de arboles
para el ganado. en campos de productores, como parte de

nuestra estrategia de captura de carbono.
« Evaluacidn del uso de aditivos enla dieta Asimismo, este proyecto busca mejorar
Ocee S, con el objetivo de reducir las emisiones condiciones de bienestar animal, generan-

energética

Fuimos nuevamente premiados con los
Certificados de Eficiencia Energética por
el Ministerio de Industria, Energiay Mineria

que rectonocela 1n1pl§men]tacién elxitosa de entéricas. do areas de abrigo y sombra para el ganado.
proyectos que optimizan la energia.
Avanzamos
Presentamos nuestro proyecto de transfor- O e B o .
macion de la matriz energética del Complejo en Eficiencia Mas del 90% de nuestras emisiones provienen del sector
. , , Las medidas que implementamos fueron ° . . .
Industrial Rodriguez que, a través de dos reconocidas econémicamente porlos primario. Por eso, enfocamos nuestras acciones para reducir
3 : ertificados de Eficiencia Energética 2023 .
calderas alimentadas con chips de maders, . ° la huella de carbono y capturar CO, en dicha etapa.
2

sustituye el uso de combustibles fosiles.
Gracias a esta implementacion evitamos
mas de 435.000 toneladas equivalentes
de petrodleo durante su vida util, corres-
pondiente al consumo eléctrico de 36.000
hogares.

@M

On i
. eficiencia  /
nerstay Mineria (’) energetica/’

Este reconocimiento fue particularmente
significativo, ya que representd mas del 90%
de toda la energia certificada este ano por
las autoridades del pais.

: ! Plantines de Eucalyptus - Tambo Familia Soutto

.
=t i =
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Gestion del agua

Con estas acciones, continuamos dismi- A nivelindustrial, conla consolidacion del
nuyendo nuestra huella de carbono para cambio enla matrizenergética de nuestro
leche cruda, alcanzando unvalorde 0,88 Complejo Industrial Rodriguez, logramos
Kg CO, /Kgleche (Kg LCGP®), superando una disminucion significativa en las emi-
los estandares del sectory posicionando- siones directas industriales, reduciendo
nos entre 1os lideres globales, dado que las emisiones por combustion de fuel oil .
el promedio mundial es de 1,37¢ del 1,4% al 0,6% del total de emisiones. Nuestra meta a 2030 esreutilizar el 35% del agua en nuestras

plantas industriales

Distribucién de Huella de Carbono® 2021-2022 2022-2023 2 9 O/
92% 94,3% 0

Produccion de leche
del agua es recuperada, recicladay

Eluso responsable, eficiente y sequro del agua es clave para nuestra sostenibilidad. Con
este compromiso, trabajamos enfocados enla busqueda de oportunidades para optimizar
el agua consumida.

Tratamiento de efluentes dentro de las instalaciones 1,1% 1,0% reutilizada.
Combustion de Fuel Oil pesado 1,4% 0,6%
Produccion de Insumos 0,7% 0,7% 6 6 O/o
Electricidad adquirida 0,7% 0,4% ,
de incremento de volumen recuperado
Transporte de leche desde tambos 0,9% 1,5% . . .. . P
con relacion al ejercicio anterior
Produccion de envases 0,5% 0,7%
Produccion de ingredientes 0,8% 0,4%

Un importante logro durante este ejerci-
©®del Complejo Industrial Rodriguez, donde se procesa el 60% de la leche. cio fue el tratamiento para redso del agua
condensada en la evaporaciéon de la leche
de la nueva torre de secado del Complejo
Industrial Rodriguez. Esta agua es filtrada
por osmosis para ser utilizada enlas calde-

Movilidad sostenible Agua recuperada, reciclada y reutilizada

. L 949.630
ras de alta presion, cerrando el circuito de 890.924 5o,
Comprometidos con la descarbonizacion generacion de vapor con agua extraida de 823.443 27%
deltransporte, ampliamos nuestra infraes- laleche procesada. 24%
tructura para la movilidad eléctrica, ins-
talando cargadores para vehiculos en los Durante el Ultimo trimestre del ejercicio .
estacionamientos de varias de nuestras logramos recuperar 13 millones de litros de -
plantas. Ademas, contamos con 3 vehiculos agua de esta fuente, evitando la extraccion
eléctricos que operan diariamente en nues- de esta misma cantidad de fuentes exter-
trasinstalacionesy continuamos trabajando nasy disminuyendo el volumen de efluente
para seguir sumando unidades a favor del vertido. Hasta ese momento se extraia agua
uso de tecnologias limpias. de pozo para alimentar las calderas de alta 2021-2022 2022-2023 2023-2024

presion.

Sequiremos trabajando para consolidar esta
“Kg LCGP: Kg.leche corregida con grasay proteina, tal se establece por IDF 2022. (Ejercicio 2022- 2023). Permite s L : Mo
normalizar la cantidad de leche en funcion de su contenido de grasa y proteina, 1o que permite comparar entre recuperacion de agua obtenida en este ul
diferentes sistemas de produccion. ® https://www.dairynz.co.nz/environment/climate/on-farm-emissions/ timo trimestre.
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Proteccion de los recursos
hidricos

Priorizamos nuestras acciones enlos sitios
industriales ubicados en regiones con res-
tricciones hidricas o dondelas extracciones
generan mayor impacto.

Para identificar si un sitio industrial se en-
cuentra en una region con estrés hidrico,
utilizamos herramientas publicas de evalua-
cion, como el Atlas Aqueduct de Riesgos del
Aqgua del Instituto de Recursos Mundiales
(WRI) y el Filtro de Riesgos del Agua del

Fuentes de abastecimiento

El agua subterranea es la principal fuen-
te de abastecimiento de la Cooperativa.
Conscientes delaimportancia de satisfacer
esta demanda, respetando a la vez las ne-
cesidades de todos los usuarios, estamos
implementando una herramienta predictiva
parala gestion sustentable delos pozos del
Complejo Industrial Rodriguez. Esta herra-
mienta de alerta temprana permitira anti-
cipar situaciones criticas y tomar medidas
proactivas para preservarla disponibilidad
del recurso hidrico, asegurando asi el normal
funcionamiento de la planta.

En el Complejo Industrial Florida, el 74% del
agua extraida proviene de fuentes superfi-
ciales. Esta agua es tratada en una Unidad
Potabilizadora propia dela Planta. El arroyo
del cual se abastece la unidad es afluente
a la cuenca del rio Santa Lucia, la cual ha
mostrado vulnerabilidad debido ala sequia
del ano pasado.

El desafio para esta planta es robustecer
el suministro de agua, explorando fuentes
alternativas para el abastecimiento.

Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF).
Seqgun estas fuentes, el riesgo hidrico en
el pais es bajo-medio, aunque las zonas de
Florida y Montevideo presentan niveles de
estrés medio-alto.

Monitoreamos el acuifero Raigdn, que abas-
tece el Complejo Industrial Rodriguez, para
evaluarlas variaciones en su nivel debidoala
extraccion de agua a medianoylargo plazo.

Suministro de agua por fuente
2023-2024

3.236.078
total agua extraida
(m3/ano)

[l Aguas subterraneas
[l ~Aguas municipales
Aguas superficiales



Compromiso con la gestion de las aguas residuales

v el ambiente

Cumplimos con las reglamentaciones na-
cionales e internacionales mas exigentes
para vertidos (IFC), adoptando siempre el
estandar mas riguroso en cada parametro.

En todas nuestras plantas industriales
contamos con proceso de tratamiento de
efluentes, ajustando los limites de vertido
para asegurar la proteccion de los cuerpos
de agua.

Vertido de aguas seguin destino final

. A colector
B A curso de agua

A nivel nacional, 1a cuenca critica es la del
rio Santa Lucia, dado que abastece a las
plantas potabilizadoras de la ciudad capital
Montevideo. Por esta razon, el Ministerio
de Ambiente ejerce un control exhaustivo
sobrelas plantas que vierten en esta cuenca,
asegurando la calidad del agua. Nuestras
plantas en Rodriguez, Floriday San Ramon,
que vierten en el Santa Lucia, cuentan con
tratamiento terciario de efluentes, inclu-
yendo la remocidén de nutrientes.

La vulnerabilidad de abastecimiento de esta
cuenca a nivel nacional quedd demostrada
durante los periodos de sequias extremas,
dondelos aportes delas plantas de efluen-
tes contribuyeron como atenuantes de la
crisis hidrica.

En estas plantas, realizamos un monitoreo
constante del rio receptor para verificar que
nuestras descargas no alteren la calidad
del agua, conforme al modelo de impacto
previsto en el proyecto de ingenieria.

Vertido de aguas por nivel de tratamiento
2023-2024

0% . 7%

Tratamiento
Secundario Bioldgico

Sin tratamiento

= Mejoramos la eficiencia hidricay operativa
dela planta de tratamiento de efluentes del
Complejo Industrial Rodriguez, utilizando
elagua (obtenida del efluente tratado dela
propia planta) paralalimpieza delos equipos
que forman parte de esta.

= Incorporamos tecnologias de deshidrata-
cion delodosy tratamiento terciario parala
remocion de fésforo.

= Valorizamos los nutrientes de los lodos,
utilizandolos como mejoradores de suelos
en campos de nuestros productores.

17% 76%

Tratamiento
Secundario Quimico

Tratamiento Terciario
Quimico-Bioldgico

Hoy, mas que nunca, reafirmamos nuestro
compromiso con el medio ambiente y las
comunidades vecinas enla gestién de nues-
tras aguas residuales.

E1 92% de las aguas que descargamos en
cuerpos de agua superficiales, que repre-
sentan el 83% de nuestros efluentes, pasa
por procesos de remocién de nutrientes,
como nitrégeno y fésforo.

Continuamos invirtiendo en tecnologia para
mejorar continuamente nuestros sistemas
de tratamiento.
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Gestion de residuos y economia circular

El concepto de economia circular esta incorporado en nuestra gestién de residuos y

nuestra cadena productiva. .|

En este ejercicio, a partir de residuos posindustriales, implementamos las siguientes
acciones:

para la fabricacion de placas onduladas,
utilizadas en la construccion de techos.

= Iniciamos pruebas piloto con Abbaplast
paralafabricacion de postesy piques plas-

ticos, comercializados a través de Prolesa
para todos nuestros productores.

= Desarrollamos junto con Abbaplasty Pro-
lesa, estructuras de “guacheras” utilizadas
paralacrianza de terneras. Como puede ver-
seenlaimagen, estos corrales permiten que
las terneras se desarrollen en condiciones
Optimas de higieney bienestar, promovien-
do la socializacién entre si y mejorando su
desempeno en la edad adulta.

Estructura para crianza de terneras
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piques y postes de material reciclado placas acanaladas comercializadas para
comercializados para uso en campos construccion de sombra para animales

productivos propios
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Esquema de circulacion y gestion de residuos

Actividad

entambos
Actgndaq'es er.l . Transporte
produccion primaria deleche
en tambos

= Gestidn de efluentes disenado para
cada tipo de proceso. Incluye recircu-
lacion de nutrientes al predio.

= Gestion de residuos soélidos:

= Valorizables: envases plasticos, silo
bolsa, raciones o fertilizantes. Reciclaje
o Reuso.

= Aceitesy combustibles: VValorizacion
energética.

= No valorizables: asimilables a urba-
nos. Disposicion controlada.

» Residuos veterinarios: Disposicion
habilitada controlada.

EQ Actividades arriba de la
o0 ood cadenade valor

Actividades de

Actividades
industriales

Proceso productivo

Transporte

produccion de deinsumos —

insumos no lacteos

y areas de servicio

!

= Gestion de efluentes: plantas de tra-
tamiento de efluentes, gestion de lo-
dos (compostaje o aplicacion directa a
suelos), vuelco de efluentes tratados en
puntos autorizados por el Ministerio de
Ambiente.

= Gestion de residuos sdlidos:

= Valorizables: plasticos, carton, made-
ra, nylon. Reciclaje o Re uso

= No valorizables: asimilables a residuos
domiciliarios. Disposicidn controlada

= Chatarra metalica. Reciclaje

= Aceitesy combustibles. Valorizacion
energética

= Residuos delaboratorio. Disposicion
controlada o recuperacion

= Residuos de tareas administrativas/
servicios. Recuperacion

35

Corriente abajo de
la cadena de valor

Transporte Actividades de
de productos consumo industrial
o individual

= Gestion de residuos post consumo: gestiona-
dos através del Plan Vale, plan de recuperacion
de envases a nivel nacional, impulsado por las
empresas socias de la Camara de Industrias.

N\ /
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92%

del total de nuestros residuos son
valorizados

En el Complejo Industrial Montevideo me-
joramos la manera de gestionar nuestros
residuos no reciclables generados por de-
voluciones posconsumo.

Incorporamos una compactadora automati-
ca paralos envases destruidos, permitiendo
una mejor separacion del material organico,
mejorando las condiciones de limpieza en
el area de procesamiento y reduciendo la
cantidad de traslados al sitio de disposicidn
final gracias a la disminucién del volumen
de residuos.

Destino de los residuos generados
2023-2024

Total
27.493

toneladas

. Reciclaje

B Recuperacion*

Il Disposicion final / Relleno de seguridad
. Lodo como mejorado de suelos

*Compostaje, recuperacion energética, alimento animal.

+4,5%

de residuos peligrosos valorizados
respecto al ejercicio anterior.
Incluye: aceite usado, chatarra
electrdnica, solventes

Los residuos clasificados como especiales
o peligrosos reciben esta denominaciéon
debido a su alto riesgo de contaminacion
sino son gestionados correctamente. Para
asegurar su manejo adecuado, licitamos
su gestidén y garantizamos su transporte,
evitando que permanezcan almacenados en
nuestras instalaciones por mas de un ano.
Aquellos destinados a rellenos sanitarios
son previamente tratados para neutralizar
su peligrosidad.

Todos los residuos, tanto peligrosos como
no peligrosos, son gestionados por em-
presas y transportistas autorizados por el
Ministerio de Ambiente. Anualmente pre-
sentamos una declaracion jurada a dicho
Ministerio, detallando el destino final de
todoslosresiduosylostratamientos aplica-
dos, ya sea porterceros o por nuestra planta.

36

Agricultura sostenible y biodiversidad

Nos proponemos fortalecer las practicas
delos productores en cuanto a agricultura
sostenible facilitando capacitaciones, asis-
tencia técnica e instancias de intercambio
en acciones como:

» Uso de siembra directa.

= Inclusion de especies perennes enlas ro-
taciones forrajeras.

= Implementacion de cultivos en cobertura.

= Optimizacion en el uso de fertilizantes
quimicos.

= Aplicaciéon de efluentes como fertilizante
organico.

= Uso de fajas empastadas para proteger
los cursos de agua.

= Conservacion del monte nativo y biodi-
versidad.

En Conaprole, valorizamos los
lodos de las plantas de efluentes
industriales paraserutilizadoscomo
mejoradores de suelos en predios
de productores, disminuyendo asi
el uso de fertilizantes quimicos.

Biodiversidad y conversion de ecosistemas
naturales

En Uruguay, los sistemas de produccidn
lechera son libres de deforestacioén, ya que
no ha habido cambiosimportanteseneluso
del suelo enlos Ultimos 20 anos. No se han
convertido ecosistemas naturales para la
produccidén lechera, y no tenemos centros
de operaciéon en zonas protegidas, por 1o
cual se considera que todo el volumen de
leche abastecido es libre de deforestacion
o conversion de ecosistemas.

Salud del Suelo

La principal amenaza identificada para la
salud del suelo es la erosion, la cual se re-
duce mediante acciones como: rotacion
de cultivos con pasturas perennes, siembra
directa con periodos de barbecho, inclusion
de cultivos en coberturay fertilizacidon ajus-
tada en base a analisis de suelos. El sistema
de produccion predominante es pastoril,
lo cual asegura condiciones de bienestar
animal, disminuyendo asi areas de encierros
con efectos negativos en la salud de los
animales y del suelo.
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Logros y desafios
ambientales

Durante el ejercicio anterior nos planteamos
varios desafios que nos permiten continuar
cumpliendo los objetivos que nos trazamos
a corto ylargo plazo.

« Iniciamos la certificacion ISO 50001 en
nuestro Complejo Industrial Rodriguez, 10
que terminara de consolidar nuestra gestion
dela energia.

= Incorporamos un software en la caldera
del Complejo Industrial Rodriguez que emite
alertas tempranas y monitorea ciertos pa-
rametros. Continuaremos aplicando IA en
diferentes equipos para controly monitoreo,
siempre que sea posible para optimizar la
operacién delos servicios de planta (reque-
rimientos de vapor y/o refrigeracion).

= Evaluamos aumento de uso de biomasaen
el Complejo Industrial Floriday en la Planta
ubicada en Rincdén del Pino. En el marco de
nuestro trabajo en proyectos que impacten
enladescarbonizacidén dela matrizenergé-
tica: aprovechamiento de biogas enla planta
de tratamiento de efluentes, recuperacion
de calor de humos en calentadores de aceite

yaumento de uso de biomasa paralagene-
racion de vapor en plantas.

» Alcanzamos un 96,3% de energias reno-
vables en térmica del Complejo Industrial
Rodriguez, aumentando un 5,8% respecto
al ejercicio anterior.

» Recuperamos 13 millones delitros de agua
del proceso de evaporacion delanuevatorre
de secado del Complejo Industrial Rodri-
guez, utilizada paralos servicios que requie-
ren vapor dentro del Complejo.

» Estamos trabajando enlacreaciondeuna
herramienta predictiva parala gestién sus-
tentable de nuestros pozos.

» Priorizamoslainversion en el aseguramien-
to del suministro de aguaindustrialy manejo
eficiente del recurso.

= Logramos diversificarlas opciones de va-
lorizacion de nuestros residuos industriales.

» Consolidamos una propuesta técnica de
inversidon nacional, necesaria para la re-
cuperacion y el reciclaje de envases post
consumo de envases Tetra.

Desafios 2024-2025:

En el proximo ejercicio continuaremos trabajando enla certificacion
ISO 50001, y ademas incorporaremos la certificacion LEED para
el nuevo edificio corporativo.

- Consideraremos prioridad el Proyecto Arboles, con el objetivo
deincrementar el area para abrigoy sombra de animales, asi como
la captura de carbono. Se trabajara también en la busqueda de
nuevas estrategias de agricultura sostenible y acciones en biodi-
versidad a nivel de tambos.

» Sequiremos ampliando el horizonte dela recuperaciony reciclaje
de otros envases post consumo y consolidaremos la implemen-
tacion del proyecto para los materiales de Tetra.

» Definiremos nuevas tecnologias y proyectos para el abasteci-
miento de aguay la gestion de residuos en el Complejo Industrial
Florida.
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= Compromiso con el equipo

» Productos sanosy sequros

= Accesibilidad y asequibilidad de los
productos

» Experienciay satisfaccidon de clientes

= Participacién en el desarrollo de las
comunidades
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Compromiso con el equipo

En el marco de nuestra estrategiay en parti-
cular alineado al pilar desarrollo del talento
y la organizacion, queremos seguir fortale-
ciendo y mejorando nuestro compromiso
sostenido con el bienestar de los trabaja-
dores.

Como uno delos mayores empleadores del
pais, nos esforzamos por proporcionar un
entorno de trabajo seguro, que favorezca
el desarrollo de las personas y fomente el
trabajo en equipo.

[l Fijos (1.834)

78% 22%

Hombres Mujeres

[l Temporales (270)

A tiempo completo

2.098 6

A tiempo parcial

A

2.104

personas conforman
nuestros equipos

Edades de los colaboradores

Entre 30y 50 anos 1.275 60%
Mas de 50 anos 476 23%
Menos de 30 anos 356 17%

Cantidad de colaboradores por region

@® Complejo Industrial Montevideo (CIM) 628
@ Edificio corporativo 378
® CIC (Centro Innovacién y Calidad) 61
Complejo Industrial Rodriguez (CIR) 400
® Complejo Industrial San Ramon (CISR) 286
@ Complejo Industrial Florida (CIF) 198
@ Planta Industrial Rincdén del Pino, San José | 67
@ Planta Industrial Mercedes, Soriano 59
® Planta Industrial Rivera 27

39

30%

18% o
3%

19%

14%

10%

3% o
2% o

1%

o O
oc®

100% del personal cubierto en acuerdos de negociacion colectiva

Diversidad e igualdad

Nuestro compromiso es fomentar un en-
tornolaboralinclusivo, donde se valorenlas
diferenciasy se promueva el respeto mutuo.
Buscamos generar un espacio que favorezca
el desarrollo de cada integrante, aseguran-
do que todos reciban un trato equitativo,
impulsando la colaboracion y el bienestar
de cada persona.

La Comision Bipartita de Género sereune a
demanda para abordariniciativas orientadas
afornentarlaequidadyasegurarunentorno
inclusivo para todos.

8 27%
ff\\\ de mujeres en puestos

ejecutivos

Hombres y mujeres perciben
la misma remuneracion

para categorias laborales
idénticas, de acuerdo conla
escala de sueldos o jornales.

No existe diferencia entérminos de empleo o
remuneracion en funcion dela nacionalidad
o la condicion migrante del personal.

No se han registrado casos de discrimina-
cidn por motivos de raza, color, género, re-
ligidn, opinidn politica, origen nacional o
social, ni otras causas relevantes.
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Cultura, motivaciony compromiso

Programa de Desarrollo Cultural

Este programa fue creado en 2021y durante
este Ultimo ejercicio continuamos amplian-
do la tematica de nuestros talleres, con el
fin de brindar herramientas que impulsen
elliderazgoy fortalezcan tantolas habilida-
desindividuales comolas delos equipos de
gerencias, mandos mediosy futuros lideres.
Parte del principio de que cada individuoy el
equipo en su totalidad son esenciales para
el proceso de transformacién y evolucion.

Se presenta como unainiciativa de mediano
y largo plazo, disenada no solo como una
capacitacion puntual, sino como un enfoque
integral que combina sesiones de forma-
cidn presenciales, encuentros virtuales y
un seguimiento constante para asegurar €l
progreso.

El programa nos permite conocernos mejor
tanto a nivel personal como profesional, y
continuar fortaleciendo nuestro equipo.

3335

mandos medios activos en el programa

+9.000

horas de capacitacion

Encuentros interareas

Otrainiciativallevada a cabo en el Complejo
Industrial Rodriguezy en el Complejo Indus-
trial Montevideo fue el intercambio con areas
centrales dela Cooperativa, con el objetivo
de experimentar de primera mano los dife-
rentes procesos de produccion.

Estasinstancias se crearon con el propdsito
de generar un espacio de intercambio entre
losintegrantes delos equipos, incrementar
la confianza entre ellos, y conocer los pro-
cesosdelas areasy delos diferentes depar-
tamentos dentro de una misma area. Esto
nos permite entender mejor el porqué delas
solicitudes, buscar mejoras, gestionar con
responsabilidad, flexibilidad, transparencia
vy brindar aportes de valor en un entorno
dinamico (empoderarse, apropiarse).

Enlos encuentros, invitamos a disertantes
delas areas deintercambio, asicomo a per-
sonas destacadas en diferentes tematicas
deinterés. Realizamos actividades como di-
namicas rompehielos, de trabajo en equipo,
presentacion de procesos para aprendizajes
y evacuacion de consultas.

En este marco, realizamos varias instancias
con elapoyo de Capital Humano, incluyendo
los sectores del drea Comercial: Inteligencia
Comercialy Red de Distribuidores, Auditoria
Interna, Planeamientoy Transformacion Tec-
noldgica, Ingenieria, Mantenimiento Corpo-
rativo, Logistica de Exportacién, Calidad, In-
novaciony Sustentabilidad y Exportaciones.

Mi dia como supervisor

Se trata de unainiciativa implementada en
nuestro Complejo Industrial Montevideo,
con el objetivo de vivir 1a experiencia de
trabajar en otro sector por un dia. Su pro-
posito es fortalecer el entendimiento delas
realidades entrelos supervisores delos sec-
tores de donde “somos clientesinternos” o
alos que “brindamos servicios” fomentando
el intercambio de buenas practicas y enri-
queciendo la colaboracién entre equipos.

Al participar, se logra una visidon integral del
proceso, reconociendo quelas actividades
que cada uno realiza pueden impactar de
manera positiva o negativa a otros sectores.

Beneficios:

= Conocimiento: comprender el proceso
completo es clave. Todo lo que hacemos,
definimos o resolvemos puede afectar a
otros sectoresy areas.

= Crecimiento: vivir nuevas experiencias,
enfrentar diferentes desafios y compartir
conocimientos.

» Empatia: comprender mejor a nuestros
companerosy sus respuestas, recono-
ciendo sulabory realidad.

= Trabajo en equipo: conectar con las
realidades de otros sectores nos permite
trabajar mejor en conjunto, colaborandoy
generando sinergias.

Jornada Mi dia como supervisor - CIM

40

24

instancias de intercambio en el
periodo 2023-2024

Sectores participantes:
= Subproductos

= Envasado de Lechesy UHT
» Pasteurizaciony Mezclas

» Sala de Maquinas

= Mantenimiento

= Helados

“Muchas gracias por la oportunidad.
Este tipo de experiencias son de suma
importancia para entender las difi-
cultades del “otro” comprender que
somos parte de una cadena enla que
cada eslabon construye el todo, sin
importar el lugar ni la posicion. Esa
cadena se lubrica cada dia con rela-
ciones humanas. Al final de la jornada
comprendemos que el trabajo “salio”
porque todos colaboramos para que
sucediera”.
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Actividades de conexiony
celebracion con nuestros equipos

Conaprode L ¥ .
— %, . Dia del nino Conaprole

iDia del nifio! ; i',_. Como cada ano, celebramos el Dia del Nifo
To tnuitamon al cine psto "J, \*_ junto alas familias de nuestra Cooperativa.
::::::g"“ 9\ Disfrutamos de una pelicula y vivimos un

momento de integraciéon y diversidon con
los mas pequenos.
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Encuentros de Fin de Ano

Cerramos otro ano de trabajo compartiendo
encuentros de integracion en cada una de
nuestras plantasy centros, fortaleciendolos
lazos entre nuestros colaboradores.

Dia de la Madre y Dia del Padre

Para celebrar estas fechas especiales, or-
ganizamos una actividad participativa in-
vitando a las familias a presentar fotos, fo-
mentando la conexiony el reconocimiento. -~

Dia de La Madre
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Desarrollo profesional

En un entorno global en constante trans-
formacion, nos enfocamos en preparar a
nuestros equipos para liderar con éxito los
cambios.

Nos mantenemos en un proceso continuo de
identificacion de futuroslideres, invirtiendo
en su desarrollo a través de programas de
formacion colaborativay continua, que pro-
mueven el intercambioy la optimizacidn del
conocimiento entre dreas. Esto nos permite
asegurar que nuestro “saber hacer” se pre-
servey enriquezca, incluso con el recambio
generacional.

Ademas, nuestros planes de promocion se
basan en los méritos y competencias indi-
viduales, reafirmando nuestro compromiso
con el crecimiento profesional de cada co-
laborador.

—
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Complejo Industrial Rodriguez
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7.283

horas de capacitacion

4




Memoria Anual 2024

Salud y seguridad en el trabajo

Cuidamos alas personas. Nuestra prioridad
es la seguridad y salud de todos nuestros
colaboradores.

El Sistema de Gestidn de Seguridady Salud
en el Trabajo, certificado por la norma ISO
45001, se extiende atodoslos trabajadoresy
lugares de trabajo, y a quienesingresan tem-
poralmente a nuestras plantas industriales.

Departamento de Seqguridad
Industrial:

En este ejercicio se consolidd la de-
pendencia de este departamento con
el objetivo de potenciar ain mas nues-
tro sistema de gestion en seguridad
industrial, alcanzando los estandares
internaciones planteados por IFC. El
departamento se conforma dentro del
area de Calidad, Innovaciony Susten-
tabilidad, tomando como referencia
los sistemas de gestion mas maduros
dentro de la Cooperativa.

Los departamentos de Salud Ocupacionaly
Seqguridad Industrial garantizan el cumpli-
miento de las normativas internas y lega-
les, fomentando una cultura organizacio-
nal orientada al bienestar y cuidado de los
miembros de la Cooperativa.

El Comité de Sequridad, creado en el ejer-
cicio anterior, parte de la premisa de quela
prevencion es la estrategia para asegurar
nuestra prioridad: proteger la salud y se-
guridad de todos. Sus objetivos principales
incluyen el seguimiento deindicadores clave
einiciativasrelativas a sequridady salud que
se definan.

En materia de Seguridad Industrial, ade-
mas de las auditorias internas de rutina, se
llevaron a cabo talleres de capacitaciony
concientizacion enlatematica, que fomen-
taronlarecopilacién deideas paraimpulsar
nuevas acciones. Estas fueron de amplio
alcance, abarcando tanto las plantas como
las areas centrales.

283

participantes capacitados

En estasinstancias, participd todo el equipo
de Seqguridad Industrial, mandos medios,
jefaturas y gerencias junto con especialis-
tas externos, enriqueciendo el liderazgo en
cadauno deloscomplejosindustriales. Estas
oportunidades resultaron esenciales para
fortalecer al equipo, buscando siempre la
excelenciay promoviendo una visionintegral
enla gestion de la seguridad.

Complejo Industrial Rodriguez

d

Gestidon de los riesgos laborales

Nos enfocamos en detectar peligrosy anali-
zarriesgosy oportunidades. A partir de esto,
disenamos planes de accidon con plazos es-
pecificos, asignacion de responsablesylos
recursos necesarios para abordar hallazgos,
desvios y no conformidades.

Como parte de nuestra cultura en seqguri-
dad, fomentamoslainiciativa de identificar
y reportar al superior inmediato cualquier
actividad que represente un riesgo, para que
se tomen las medidas correctivas necesa-
rias. Cualquier colaborador puede informar
sobre un peligro tanto al supervisor como
al Departamento de Seqguridad Industrial,
utilizando los diversos canales de comuni-
cacion disponibles.

Todoslosincidentes reportados soninves-
tigados mediante la metodologia de los “5
porqués” parallegaralacausa-raizy disenar
el plan de accidén correctivo correspondien-
te. En estasinvestigaciones participan tanto

empleados, como supervisores, técnicos
prevencionistas y la jefatura de planta. Los
incidentes que resulten en lesiones se re-
portan al Banco de Seguros del Estado (BSE).

El Departamento de Salud Ocupacional tam-
bién realiza evaluaciones ergondmicas en
las plantas industriales y areas centrales, y
actualmente se encuentra trabajando en el
desarrollo de un procedimiento para evaluar
riesgos psicosociales.

22

fue la tasa de frecuencia de accidentes vs.
24 del ejercicio anterior

14%

de reduccidén de cantidad de lesiones por
accidente laboral vs. ejercicio anterior

Comisidn paritaria de Salud y Seguridad Ocupacional

Optimizamos la implementacidn de nuestras politicas de prevencion gestionando de
manera participativa los riesgos laborales, fomentando asi el compromisoy la responsa-
bilidad tanto individual como colectiva.

Llevamos a cabo reuniones paritarias con representantes delos trabajadores, enlas cua-
‘a _ i o : | les se abordan temas relacionados con la seguridad industrialy la salud ocupacional, y se
' exploran alternativas de solucion para las problematicas planteadas.

.-j Capacitacion Seguridad Industrial




Capacitaciones Plan de Vigilancia en Salud Ocupacional

Promovemos una cultura de seguridad y salud mediante la formacion continua de todos Ademas delas evaluaciones pre ocupacionales, monitoreamosla salud de los trabajadores

nuestros equipos. a través de entrevistas y examenes clinicos que permiten detectar de manera temprana
cualquier indicio de afectaciéon. De ser necesario, orientamos al personal hacia la cober-

El T00% de nuestro personal recibe un programa integral de induccidon que incluye los tura médica adecuada para su tratamiento.

siguientes aspectos:

= Seqguridad

= Higiene

, Campanas preventivas
= Ergonomia

= Prevencion de accidentes

» Protocolos de actuacién en casos de emergencia Implementamos campanas de vacunacion
y promocion de practicas saludables que

Realizamos capacitaciones especificas acorde a cada tarea y a los riesgos asociados, incluyen controles de presion arterial y gli-

cubriendo temas como: cemia, asi como charlas sobre distintas en-

= Autoelevadores fermedadesy su prevencién con un enfoque

= Permisos de trabajo especial en la salud mental.

= Primeros auxilios

» Simulacros de evacuacion Ademas, optimizamos nuestro enfoque en

= Incendio salud ocupacional mediante iniciativas de

» Seguridad en maquinas promocion de la salud enfocadas enla pre-

» Bloqueoy etiquetado, entre otros vencion de adicciones, logrando que el 100% “Hablemos de adicciones” es un programa

de los trabajadores participe en sesiones
dirigidas por expertos en el tema.

de sensibilizaciéon coordinado por CAS-
SECO® eimplementado en todas nuestras
plantas con el objetivo de generar un espa-
cio dereflexion entorno a este tema crucial.

El actor y productor Gastén Pauls compar-
tid su experiencia personal con las drogas,
brindando un ejemplo contundente de la

Lineas de comunicacidn

Deigeiscitn pars peruona coo adicoiones

g prmsaames m Sammria importancia dela empatia para comprender
E“_""".“‘.‘.'.i“' O 1 i y apoyar a quienes puedan estar atravesando
T una situacion similar.
. S The PV 14, a3 e g, . e Esta iniciativa, impulsada de manera con-
Contamos con socorristas o = e i ) Outoemnf Dl junta porla Cooperativa, permitié que todos

los colaboradores tuvieran la oportunidad
de participar, crear un espacio de escuchay
dialogar sobre un tema vital, intercambiando
preguntasy experiencias que enriquecieron
el aprendizaje colectivo.

y brigadistas entrenados en
primeros auxilios.

(M Caja Servicios Sociales y Seguro de Enfermedad
de Conaprole

Jornada de capacitacion Bomberos
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Complementos extraordinarios de asistencia econdmicay en salud

CASSECO proporciona coberturaintegral a todoslos empleadosy sus familias. Entre los
beneficios incluidos, 1os trabajadores acceden a:

= Asistencia social

» Odontologia

» Psicologia

» Reintegro de gastos médicos

= Complementos al subsidio por enfermedad y accidente laboral
= Convenios con servicios de acompanantes

= Primas por nacimiento y matrimonio

= Servicio funebre

= Subsidio por fallecimiento

Ofrecemos beneficios competitivos que favorecen el equilibrio entre el trabajo y la vida
personal, incluyendo:

» Beneficios para maternidad: ademas de la licencia legal, 1as madres pueden reducir su
jornada laboral hasta el primer ano de vida de su hijo.

Licencias y acompanamientos especiales:

= Agregamos un dia laborable adicional al final de la licencia paternal establecida
porlaley.

= Otorgamos un dia extra, pago, alalicencia por duelo legal en caso de fallecimiento
de un familiar directo o abuelos, y un dia no pago en caso de fallecimiento de padres
politicos.

= Concedemos un feriado adicional el 1° de junio de cada ano para conmemorar el
Aniversario de Conaproley celebrar el Dia del Trabajador de la Industria Lactea.

= Aumentamos en tres dias la licencia por enlace sobre 1o establecido por ley.

= En casos de violencia doméstica, ofrecemos uno o dos dias de licencia adicionales
a los previstos por ley.

Complejo Industrial Rodriguez

Desafios 2024-2025:

» Semana de la Seguridad con tematicas técnicas orientadas a
practicas y conceptos diarios.

= Afianzar la cultura de Seguridad Operacional en las distintas
lineas de trabajo.

» Continuar implementando jornadas de promociony
prevencion en salud ocupacional dirigidas a todos los
trabajadores.




Productos sanos y seguros

Trabajamos con el firme compromiso de
lograr consolidar una cartera de productos
destacados por su calidad y seguridad, im-
pulsados porlas metas que nos propusimos:

=« Contribuir a una alimentacidén sa-
ludable para 9 millones de personas
para el 2025 y 11 millones para 2030.

« Aumentar la participacion de pro-
ductos de consumo diario que cum-
plan con los estandares nutricionales.

= Lanzar productos que respondan a ne-
cesidades nutricionales especiales.

» Incrementar en un 25% el niumero de
productos funcionales en el portafolio.

» Continuar reduciendo el contenido
de azlcar agregada entre un 5% y 10%,
evitando niveles excesivos de dulzor.

= Reducir el uso de sodio agregado en-
tre un 5% y 10%, y evitar su uso excesivo.

= Disminuir el uso de colorantes artifi-
ciales y evitarlo en productos para ninos.

 Implementar una comunicacion res-
ponsable, simple, clara, honesta, trans-
parente, en cumplimiento con las re-
gulaciones y con respaldo cientifico.

= Contribuir ala educaciony promocion de
una alimentacion saludable.

Calidad y seguridad alimentaria

Nuestro Sistema de Gestidon Integrado, ase-
gura una produccién responsable, seguray
sustentable, cumpliendo las exigencias de
calidady seguridad alimentaria de nuestros
clientes nacionales e internacionales.

Estas certificaciones respaldan nuestro
compromiso conlos mas altos estandares
internacionales en calidad, seguridad ali-
mentaria e inocuidad, asegurando produc-
tos que cumplen conlas normativas globales
y las necesidades especificas de nuestros
consumidores.

« [SO 9001: 2015 Sistema de Gestion de
Calidad

» FSSC 22000 V5.1Sistema de Certificacion
de Sequridad Alimentaria

» [SO/TS220002-1:2009 Sistema de pre-re-
quisitos paralainocuidad de alimentos

» 1SO22000:2018 Sistema de Gestion dela
Inocuidad de los Alimentos

» ISO 17025: 2017 Requisitos para compe-
tencias de laboratorios

= Sistema HACCP segin CODEX Alimen-
tarius

= MSP - ACELU Apto para el consumo de
personas celiacas

= ADU Apto para el consumo de personas
diabéticas

= Certificaciones religiosas HALAL y
KOSHER

LA e S
4§y wlro
L

Tambo Familia Soutto

Certificacion Grass Fed

Nuestra certificacion Grass Fed refleja el
compromiso con la calidad y el bienestar
animal. Asegura que cada tambo, a través
de un esquema de auditoria grupal, cumpla
conlos estandares de produccion de leche
a pastoy a cielo abierto.

Requisitos:

» 85% 0 mas de alimentacion a pasto

= No uso de hormonas niantibioticos como
promotores de crecimiento

= Trazabilidad al 100% de tambo a planta
= Bienestar animal como prioridad
» Dimension social: apoyo alas familias pro-

ductoras

A suvez, auditamoslos procesos corporati-
vos relacionados con el aseguramiento dela
cadena de custodiadelalecheylaausencia
de antibidticos.

+ 90%

delos productores participan enla
Certificacion Grass Fed.

Conocé todo sobre * : :
Grass Fed



https://www.conaprole.uy/institucional/grass-fed/
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Garantizamos la trazabilidad desde el origen

Contamos con un programa de control y
mejora continua para asegurarla calidad de
los productos desde el tambo.

Todos nuestros complejosindustriales cuen-
tan conladocumentacidén que permitelaiden-
tificacion y trazabilidad de la materia prima,
del producto en proceso vy finalmente del

Programa de Controly Mejora
Continua de Calidad e Inocuidad de
leche en el tambo.

Através de este programa aseguramosla re-
mision deleche a plantas cumpliendo conlos
mas altos estandares de inocuidad y calidad.

Para llevarlo adelante, el Area Productores
cuenta con un equipo integrado por 11 Mé-
dicos Veterinarios especializados en calidad
e inocuidad que visitan anualmente a 600
productores, capacitan operarios de tambo,
y realizan un monitoreo permanente de to-
doslos remitentes. Con el fin de una mejora
permanente delos procesos, se actualizany
difunden protocolos de rutinas de ordene e
higiene de los equipos de ordeney conser-
vacion delaleche, asi como la ejecucion de
planes de control en salud de ubre, especi-
ficos para cada tambo.

Dentro delos aspectos deinocuidad, se tra-
baja en el uso responsable de antibidticos,
asi como en la eliminacion de residuos de
cloratos u otros contaminantes en leche.

producto terminado. Esto facilitala recons-
truccion de la historia completa de cada
producto, desde su elaboracidn hasta su
localizacion en el consumidor final.

En el caso delaleche, podemos identificar
al productor que la remitio, asegurando la
trazabilidad completa desde su origen.

Con el fin de eliminar los residuos
decloratosenleche, se contactaron
este Ultimo ano 1.300 productores
para generar el cambio del
desinfectante utilizado a acido
peracético.

Innovacioén y desarrollo de productos
con mejoras nutricionales

En respuesta a los desafios actuales y las
crecientes demandas de clientes y consu-
midores, trabajamos desde nuestro Centro
de Innovacion y Calidad, a través del De-
partamento de Investigacion, Innovacidony
Desarrollo (IID+).

Este equipo lidera el desarrollo de nuevos
productos, el andlisis sensorial, el diseno
y control de envases, y asegura que todos
los productos cumplan con las normativas
vigentes, como la Ley de Rotulado Nutri-
cional Frontal.

Mercado interno

21

proyectos desarrollados

o0 SKU

lanzados al mercado entre nuevos
productosy redisenos.

Mercado externo

9

proyectos desarrollados

7 SKU

lanzados al mercado entre nuevos
productosy redisenos.

Cada nuevo producto o rediseno es evalua-
do bajo rigurosos criterios nutricionales y
reguladores, garantizando no solo su aporte
en salud, sino también su conformidad con
las regulaciones nacionales.

Nos mantenemos alineados con las ten-
dencias del mercado, incluyendo el uso de
ingredientes naturales, laincorporacion de
nuevos sabores, el desarrollo deingredien-
tes funcionales y productos con alto valor
nutricional.

Ademas, nuestro compromiso con las ne-
cesidades nutricionales en constante evo-
lucion de los consumidores nos impulsa a
desarrollar productos con menos azucar, sin
azucar agregada, deslactosados o fortifica-
dos con nutrientes adicionales. Este enfoque
se enriquece mediante el didlogo continuo
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con profesionales dela salud, asociaciones
meédicas, analisis de tendencias nutriciona-
lesy salud, ylos requerimientos planteados
por nuestros clientes en el ambito B2B.

Durante el ultimo ejercicio, lanzamos
al mercado:

= 6 nuevos productos disenados para
atender necesidades nutricionales es-
pecificas.

= 32 productos nuevos o redisenados,
en cumplimiento con el estandar nutri-
cional, de distintas categorias, como
leches, jugosy yogures.

» 2 productos conreduccionde azu-
cary 4 con reduccion de sodio.

» 2 productos (gelatinas) sin coloran-
te artificial. A su vez, avanzamos enla
eliminacion de colorante artificial en
la base de helado de dulce de leche,
involucrando 16 SKU.

El 100% de nuestros productos
cumplen con la Ley de Rotulado
Nacional Frontal

Algunos de los lanzamientos:

Polar Food vegetales
congelados naturales
Sin conservantes

Sin aditivos
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Accesibilidad y asequibilidad de los productos

Elacceso a una nutricidn asequible es esen-
cial para combatirla malnutricion, promover
el crecimiento y el desarrollo saludable, y
prevenir enfermedades relacionadas con
la dieta.

En Conaprole queremos contribuir ala dis-
ponibilidad de alimentos accesibles para
que las personas tengan una dieta equili-
brada y nutritiva. Para ello, trabajamos con
el firme compromiso de lograr consolidar
una cartera de productos destacados por
su calidad y seguridad, y que formen parte
de una dieta saludable. A ello sumamos pro-
ductos funcionales y nutraceuticos como
complemento nutricional de la dieta para
personas con determinadas necesidades
particulares.

Una cartera de productos con distribucion
nacional, logrando asi cobertura entodo el
territorio uruguayo.

10% del volumen de venta de
productos correspondio a
alimentos funcionales

Alianzas para el desarrollo nutricional

En colaboraciéon conla Sociedad Uruguaya
de Gerontologiay Geriatria (SUGG), respal-
damosiniciativas enfocadas en el bienestar
delas personas mayores. Ademas, estable-
cimos un acuerdo conla Sociedad Uruguaya
de Pediatria (SUP), con la que creamos un
grupo de investigacion permanente dedica-
do a estudiary analizar 1os Ultimos avances
en nutricion infantil y juvenil.

Experienciay satisfaccion de clientes

Evaluamos la experiencia y satisfaccion de
nuestros clientes en el mercado interno (dis-
tribuidores, clientes directos y cuentas es-
peciales) y en los mercados de exportacion.

Ademas del seguimiento de sus consultas
continuamos avanzando en esta area adoptan-
dotecnologias de vanguardiay estableciendo
nuevos puntos de contacto para enriquecer
la experiencia del cliente.

Propuesta de Valor

Garantizar la seguridad alimentaria y la ca-
lidad, integrar practicas de sustentabilidad
y asegurar una logistica eficiente son los
factores diferenciales de la propuesta de
valor para nuestros clientes.

Contamos con una logistica interna efi-
ciente y un equipo de carga internacional
qgue asegura el cumplimiento puntual de
nuestros acuerdos. Actualmente, estamos
implementando un nuevo sistema para opti-
mizarla gestion delos embarques de nues-
tros clientes.

Durante este periodo, nos enfocamos en:

= Desarrollar nuevas especificaciones
para la Leche en Polvo, adaptadas a las
necesidades emergentes de nuestros
clientes en el mercado internacional.

= Lanzar nuevos productos de retail de Le-
che en Polvo destinados alos mercados de
exportacion.
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Orientacion al cliente

Mantenemos una comunicacion abierta y
personalizada con nuestros clientes, pres-
tando atencidn a sus necesidades individua-
les, los requisitos del mercadoylas deman-
das de los consumidores. Nos enfocamos
en construir relaciones sélidas y duraderas
mediante una atencidn diferenciada.

Realizamos visitas frecuentes a clientes en
diversas regiones para fortalecer el vinculo,
mejorar nuestra comprension del mercado
yadaptarnos alas necesidades especificas
de cadauno. Nuestra propuesta de valor se
basa enlaSeguridad Alimentaria, Calidad,
Sustentabilidad y Logistica Eficiente.

Ademas, participamos en ferias comerciales
para conectar con clientes globalesy mante-
nernos altanto delas principales tendencias
del mercado.

Jornada intercambio - Dic./2023

Estrategias clave para mejorar
la experiencia del cliente

El encuentro “Construyendo valor con el
cliente” reunid alas areas de Calidad, Inno-
vacion y Sustentabilidad, y Exportaciones
para mejorar la experiencia del cliente. Se
discutieron ideas sobre la creacion de va-
lor, nuevas oportunidades de mercado vy la
colaboracién entre areas.

La calidad, sostenibilidad y el
enfoque en el cliente se con-
solidan como pilares estra-
tégicos para la creacion de
valory nuevas oportunidades
de mercado.

Los expertos abordaron la adaptacion a
las necesidades del cliente, la gestién de
proyectos y la innovacion en productos. El
evento concluyd con una reflexion sobre la
importancia del trabajo en equipoy el cre-
cimiento colectivo.

Contacto con Consumidores

Las consultas son gestionadas a través de
nuestro Servicio de Atencion al Consumi-
dor, asegurando una atencion continua y de
calidad.

La campana de leches 2023 “Primero 1o Pri-
mero”, conectd a la marca con nuevas gene-
raciones de consumidores, destacando los
atributos de naturalidad, nutricién y origen
uruguayo. Losindicadores de desempeno de
la campana en redes sociales superaron los
promedios anteriores, alcanzando al 73% de

la poblacidn objetivo.

Cantidad de seguidores

2023-2024

Facebook Conaprole 427.000
LinkedIn 88.000
LinkedIn Conaprole 2.000

Dairy Nutrition
Instagram Conaprole 48.641

Instagram Colet 5.370
Instagram Polar Food* 748

Twitter 6.359
YouTube 7.350

*Lanzado recientemente

Lanzamiento postres Deleite

Mira el -

lanzamiento
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Campana Biotop

MiAS QUE UN YOGUR
ES BioToP

Conocé la _"'i
campana %n)

Comunicacién Eticay Transparente

Aplicamos estrictos criterios y procedi-
mientos para asegurar una comunicacion
comercial responsable. Trabajamos basados
en el Cédigo de Etica, bajo el mandato del
Consejo Nacional de Autorregulacion Publi-
citaria (CONARP) y somos miembros activos
dela Camara de Anunciantes del Uruguay.



https://www.youtube.com/watch?v=o0NJXABZsSU
https://www.youtube.com/watch?v=cCwoVelrP-0
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Campanas de valorizacidon de envases posconsumo

Promovemosla correcta disposicion delos
envases después de su uso, para que puedan
ser recicladosy valorizados.

Somos socios activos de Compromiso Em-
presarial para el Reciclado (CEMPRE), una
organizacion civil global sin fines de lucro
que se especializa enla gestidon de residuos.
CEMPRE ofrece la aplicacion Donde reciclo,

e LT me

p o gl ‘_'—|I_
Frealizn ol canje sn af gund

do Atancion af Cllento [Miver 3]

que guiaalos consumidores hacialos puntos
de reciclaje mas cercanos.

Ademas, participamos activamente en el
Plan Vale, unainiciativa nacional promovida
porla Camara de Industrias, que busca re-
cuperary valorizar envases y materiales de
envasado posconsumo.

Reciclando gana el planetay ganas vos

Esta nueva campana animo a los consumi-
dores areciclar envases de helado. Por cada
dos envases vacios de 1 0 2 litros entrega-
dos, recibieron una bolsa reciclable gratuita
y contribuyeron a la ayuda de escuelas y
merenderos.

7.000

envases de helado se convirtieron en
jarras multiuso.
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Desafios 2024-2025:

= I[nnovar en aspectos que den como resultado una mejora
continua en el servicio al cliente del mercado externo.

= Continuar con lanzamiento de nuestra nueva marca de
congelados Polar Food .

» Introducir nuevas lineas de producto para satisfacer diversas
necesidades nutricionales, resaltando en el mercado los
beneficios y el valor anadido de todos nuestros productos
funcionales.

» Potenciar nuestra iniciativa de reciclado de envases de helados.
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Participacion y desarrollo de las comunidades

En Conaprole, estamos profundamente com-
prometidos con el progresoy el bienestar de
los uruguayos. Fortalecemos relaciones con
organizaciones dela sociedad civily entidades
educativas, implementando diversos progra-
mas que buscan mejorarla calidad de vida de
nuestra sociedad.

Areas de enfoque de nues-
tros programas:

= \/isitas a nuestras plantas
» Donacidén de productos

= Apoyo a iniciativas de orga-
nizaciones de la sociedad civil

Experiencias educativas en nuestras
instalaciones

Reafirmando el compromiso conlas futuras
generaciones, abrimoslas puertas de nues-
tros complejosindustriales a estudiantes de
diversas instituciones académicas.

A través de estas visitas, los estudiantes
tienen la oportunidad de recorrer nuestras
instalaciones y conocer de primera mano
el proceso de produccion delos alimentos
lacteos que luego ven en el mercado.

Los objetivos delas visitas de este ejercicio
fueron: familiarizarse con 10s procesos de
produccion en planta, comprender el sis-
tema de recuperaciéon de la leche, adquirir
conocimientos sobre las Buenas Practicas
de Manufactura (BPM) y el sistema HACCP
(Analisis de Riesgos y Puntos Criticos de
Control) y explorarla zona de calderas, par-
ticularmente losintercambiadores de calor
y generadores de vapor.

Instituciones académicas que visitaron el
Complejo Industrial Montevideo:

» Universidad de la Republica (UdelaR):
Facultad de Agronomia
Facultad de Quimica
Facultad de Veterinaria

= Universidad Catdlica del Uruguay (UCU) -
Ingenieria Industrial

» Universidad de Montevideo - Gerencia de
Salud Ocupacional y Ambiental

Recorridos educativos por otras de nues-
tras instalaciones:

= Planta Industrial Rivera
Institucion: Escuela Agraria de Rivera - Polo
Educativo Tecnoldgico de Rivera

= Complejo Industrial Florida
Institucion: Facultad de Ingenieria - Univer-
sidad de la Republica (UdelaR)

= Complejo Industrial Rodriguez
Institucion: Universidad Tecnoldgica del
Uruguay (UTEC) - Carrera de Ingenieria en
Aguay Desarrollo Sostenible
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Visita del Liceo N°2 San José

En este Ultimo ejercicio tuvimos el agra-
do de formar parte de un ciclo de jor-
nadas informativas y motivacionales
que se realizaron para los estudiantes
de estainstitucion. Una delas psicdlo-
gas que forma parte de nuestro equipo
fue la encargada de brindar una charla
con el objetivo de informar a los estu-
diantes sobre la formacion académica
adecuada para tener la posibilidad de
desempenarse en distintas areas de la
Cooperativa.

8

visitas a nuestros complejos
industriales en este Ultimo ejercicio




Apoyo consolidado al Banco de Alimentos

Reafirmando nuestro compromiso con el

bienestar social mantenemos una sdlida 53 - 81 9
alianza con el Banco de Alimentos de Uru-
guay, organizacion sin fines de lucro que
desempena un papel crucial al atender las

necesidades alimenticias de la poblacién
vulnerable en nuestro pais.

kilos de productos donados

29.906

A través de esta alianza, hemos entregado ..
personas beneficiadas

en los Ultimos 3 afos:

= + de 200.000 kilos de alimentos

= canalizados a través de + 200 organiza- 1 O 5
ciones sociales

_ rganizaciones sociales beneficiadas
= beneficiando a + de 40.000 personas en org ciones sociales beneficiad

todo el pais

Donacion de muebles a la Escuelita Inclusiva de Toledo Chico

Nos enorgullece haber colaborado enlainspiradorainiciativa de la Escuelita Inclusiva de
Toledo Chico, dondelos estudiantes participaron activamente en una jornada de reciclaje
y decoracion de mobiliario, promoviendo valores de inclusién y creatividad.

Jornada de donacion de muebles - May./2024

Juntos por el Dia de la nifez

En el marco de nuestra alianza con la Funda-
cion Pérez Scremini, este ano celebramos
el Dia de la Ninez con un gesto solidario,
entregando juguetes a mas de 100 ninos
atendidos por lainstitucién. La Fundacion,
que ofrece atencion médica avanzaday gra-
tuita a ninos y ninas, apoya a las familias
en momentos dificiles, brindando no solo
tratamiento, sino también esperanza.

Con cada obsequio entregado, tuvimos la
oportunidad de conversar con 10s ninos y
sus referentes, compartiendo momentos
de alegria y fortaleza. Esta alianza refuerza
nuestra conviccién de seguir colaborando
en iniciativas que aporten al bienestar de
los ninos y ninas de Uruguay.

Jornada de entrega juguetes - Ago./2023

Tecnologiay bienestar infantil en el Hospital Pereira Rossell

Trabajar por la ninez es una prioridad central en nuestra misidon. Estamos orgullosos del
lanzamiento de una campana dirigida a mejorar la experiencia hospitalaria de los ninos,
ninas y adolescentes atendidos en el Hospital Pereira Rossell. Esta iniciativa incluye la
instalacion de 90 televisores LED con conexion a internet y 1a provision de wifi libre en
cada sala del hospital.

Con esta campana, no solo buscamos brindarles acceso a contenidos infantiles y en-
tretenimiento, sino también ofrecerles una herramienta para que los pacientes puedan
continuar sus actividades educativas en linea, las 24 horas del dia.




Memoria Anual 2024

Transformacion Solidaria: de envases
de helados a jarras de leche

En colaboraciéon con ATMA S.A. Uruguay
y Nuevocentro Shopping, lanzamos una
campana innovadora para transformar los
envases de nuestros helados en Utiles ja-
rras deleche que fueron donadas a diversas
instituciones que apoyan a quienes mas 1o
necesitan, incluyendo varias escuelas rurales
y el Banco de Alimentos de Uruguay.

+3.500

jarras de leche distribuidas

Compromiso con la Fundacion Teletdn

Cada ano, fortalecemos nuestra alianza con
la Fundacioén Teletdn, que trabaja para creary
mantener centros de rehabilitacion pediatri-
caaccesibles entodo Uruguay. La fundacion
se enfoca en la rehabilitacion integral de
ninos y jovenes con discapacidades neu-
ro-musculo-esqueléticas, promoviendo su
inclusion en todos los aspectos de 1a vida.
Acciones de apoyo ala Fundacion:

*Recaudacion de fondos

Participamos activamente en el evento anual
“Teleton” un programa televisivo de 24 horas
transmitido a nivel nacional que sensibiliza
sobrela discapacidad, fomentalainclusion
e invita a la ciudadania a brindar su apoyo
para financiarlas actividades dela fundacion.

Dia del nifio Teletdn

Celebramos, un ano mas, el dia del nino Tele-
ton. Acompanamos con un stand dondelos
ninos del Centro y sus familias disfrutaron
de juegosy actividades, asi como de la de-
gustacion de nuestros productos.

Reciclando gana el planeta y ganas vos

361

kilos de plastico donados por nuestros
consumidores

»Campamento Teleton

Apoyamos el Campatdn, que marca el inicio
de un nuevo ano de voluntariado para la
Fundacion.

= Apoyamos la Carrera Teleton

NOS UNE
L CORAZON

FRUPATL ¥
EoLARCEL
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Indicadores de desempeno ESG

GRI 2-7

Cantidad de colaboradores 409 1652 2.061 439 1657 2.096 462 1642 2.104
Cantidad de colaboradores fijos 351 1472 1.823 358 1464 1822 375 1459 1.834

Caiier el col el 58 180 238 81 193 274 87 183 270
temporales

Cantidad de colaboradores a 408 1.651 2.059 436 1.653 2.089 459 1.639 2.098
Cantidad de colaboradores a 1 1 5 3 4 7 3 3 6

tiempo parcial
Datos tomados al 31/07 de cada ejercicio. No contamos con colaboradores por horas no garantizadas.

Cantidad de
colaboradores

Cantidad de
colaboradores fijos

Cantidad de colaboradores 20 7 20 78 58 7 5 13
temporales

Ca'ntidad de colaboradores “47 598 194 398 579 69 o8 76
a tiempo completo

430 529 174 320 221 62 23 63

Ca.ntidad de cpla boradores 5 2 o) o) 0 0 0 0
a tiempo parcial

Cantidad de

439 628 198 400 286 67 27 59
colaboradores
Cantidadde 409 553 178 328 227 58 22 59
colaboradores fijos
Cantidad de colaboradores 30 75 20 72 59 9 5 0
temporales
Cantidad de colaboradores 3¢ 626 198 400 286 67 27 59
a tiempo completo
Cantidad de colaboradores 4 2 o) 0 0 0 0 0

a tiempo parcial
Mvd: Montevideo, Edificio corporativo / Montevideo (CIM), Montevideo / Florida (CIF), Florida / Ciudad Rodriguez (CIR),
San José / San Ramon (CISR), Canelones / Rincdn del Pino, San José / Rivera, Rivera / Mercedes, Soriano.

GRI2-21| GRI13.20.1

Compensac.ién anual 12.390.173,50 13.233.684,02
persona mejor paga

Com.pensacién anual 1.361.830,92 1.504.886,86
mediana

Ratio 9,10 £/t

(1) M: Mujeres /| H: Hombres

54

Ratio entre elincremento porcentual de la compensacion total anual de la persona mejor
remuneraday elincremento porcentual promedio de la compensacién total anual de todas
las personas (excluida la persona mejor remunerada): 6,16%. Por aumentos resueltos en
consejos de salario, 01/2024: 3,07% y 07/2024: 3% Aumentos Generales.

GRI2-30 | GRI13.21.2

100% 100% 100%
GRI 202-1
Salario Inicial de la plantilla $52.780,23 $56.033,04
Salario minimo local $21.107 $22.268

El salario base de ingreso es 251% superior al salario minimo nacional.
No existen diferencias por género.

GRI 401-1
Total colaboradores 1.823 100 1. 822 100
Total nuevas contrataciones 102
Mujeres
Hombres
Entre 18 y 25 anos
Entre 25y 30 anos 29 28 37 28
Entre 30y 50 anos 58 57 69 53
Mayor de 50 anos 4 4 2 2
Montevideo 37 36 42 32
CIM 15 15 55 27
CIF 7 7 14 11
CIR 28 28 28 21
CISR 9 9 6 B
Rincdn del Pino 2 2 4 3
Rivera 0 0 1 0,8
Mercedes 4 4 1 0,8

Para el calculo de las nuevas contrataciones se toma en cuenta el personal activo al 31/07/24 sin colaboradores temporales.
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Total colaboradores 1. 822 100 1.834 100
Total nuevas contrataciones 121

Mujeres

Hombres

Entre 18 y 25 anos 5 4 11 9
Entre 25y 30 anos 25 17 20 17
Entre 30y 50 anos 56 39 44 36
Mayor de 50 anos

Montevideo

CIM 33 23 20 17
CIF 9 6 11 9
CIR 22 15 14 12
CISR 9 6 4 3
Rincdn del Pino 6 4 7 5
Rivera 2 1 2 2
Mercedes 4 S 6 5

Para el célculo de las bajas se toma en cuenta el personal activo al 31/07/24 sin colaboradores temporales.

GRI 401-3

ol g persolies con 1.657 2.096 1.642 2104
derecho a permiso parental

Total de personas que se 60 17 77 39 15

; ; 54
acogieron al permiso parental

Total de personas que regresaron
al trabajo después de terminar el 60 17 77 39 15 54
permiso parental

Total de personas que regresaron

al trabajo después de terminar

el permiso parental y siguieron 46 17 63 35 15 50
siendo empleados 12 meses

después

Tasa de regreso al trabajo de

personas que acogieron al 100% 100% 100% 100% 100% 100%
permiso parental

Tasa de retencion de

personas que acogieron al 77% 100% 82% 90% 100% 93%
permiso parental
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GRI1403-9 | GRI13.19.10 | GRI 403-10 | GRI13.19.11 | FB-MP- 320a.1

Tasa de frecuencia de accidentes® 24 22,2
Cantidad de muertes por accidente laboral 0] 0]
Cantidad de lesiones por accidente laboral 94* 81
Tasa de lesiones por accidente laboral 0,05 0,04
Cantidad delesiones.por accidente lfaboral con 0 0
grandes consecuencias para €l trabajador

Principales tipos de lesiones por accidente S/D Sobresfuerzo
Cantidad de muertes por dolencias 0 0

y enfermedades laborales

Cantidad de horas trabajadas 3.912.212 4.003.326
Tasa de dias perdidos @ 0,5 0,46

(1) Frecuencia de accidentes en relacion con el tiempo total trabajado por los trabajadores durante el periodo.

(2) La tasa de dias perdidos se expresa comparando el total de dias perdidos con el nimero total de horas de trabajo
programadas para el periodo.

Cantidad de muertes por accidente laboral y por enfermedades laborales de trabajadores que no son empleados pero
cuyo trabajo y/o lugar de trabajo esta controlado por la organizacién: O

*Por error de tipeo en la Memoria anterior, este niUmero difiere de 1o expresado, siendo el actual el dato valido.

GRI 405-1
Menores de 30 anos 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Entre 30y 50 anos 20% 0% 20% 0% 0% 0%
Mas de 50 afos 80% 0% 80% 0% 100% 0%

Datos al 31/07 de cada ano

Menores de 30 anos 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Entre 30y 50 anos 33% 17% 33% 8% 36% 9%
Mas de 50 afios 42% 8% 42% 17% 36% 18%

Datos al 31/07 de cada ano

79 36 81 38 81 45

Mensuales 473 178 475 177 474 184
Jornaleros 920 137 908 143 904 146
Eventuales mensuales 4 5 1 12 9 22
Eventuales jornaleros 176 58 182 69 174 65

Confidenciales

Datos al 31/07 de cada ano




Memoria Anual 2024 56

. . . 2021-2022 2022-2023 2023-2024 GRI G4-FP6
Diversidad en equipos
(por categorialaboraly edad)  yenor 30.50 Mayor Menor zo oo Mayor Menor 5o o Mayor % Volumen de producto vendido
30 : 50 30 - 50 30 - 50 .
Parametro 2022-2023 2023-2024
Confidenciales 2 67 46 4 71 44 5 81 40 5 c s 5 c 5
ajo Contenido in octdgono ajo Contenido in octdgono
Mensuales 57 363 231 70 VS 209 80 366 211 de exceso de exceso
Jornaleros 61 749 247 83 751 217 76 754 221
Eventuales mensuales 7 2 0 19 3 1 24 6 1 Sodio 39% 94% 38% 94%
Eventuales jornaleros 137 90 2 163 87 1 168 68 3 Azlcar 88% 97% 88% 97%
Datos al 31/07 de cada afo Grasas totales 16% 99% 16% 99%
Grasas saturadas 16% 99% 16% 98%

GRI 404-1

Horas capacitacion por puesto

Adjunto Laboratorio
Administracion
Analista Laboratorio
Asistente Laboratorio
Auxiliar Laboratorio
Pasante

Gerencia

Jefatura

Operario

Operario Eventual
Operario Mantenimiento
Supervision

Técnico

Controller

Encargado

Total

Horas capacitacion por género

Hombres
Mujeres
Total

GRI1405-2 | GRI13.15.3

2022-2023

317
299
97
110
4
23
569
1.371
1.476
648
1.045
1.628
508
17
953
9.063

2022-2023

6.704
2.359
9.063

2023-2024

364
422
105
66
2
4t
517
985
948
838
560
1.381
373

678
7.283

2023-2024

5.467
1.816
7.283

Ratio entre el salario base y 1a remuneracion de las mujeres y hombres, por puesto

Categoria laboral

Confidenciales
Mensuales
Jornaleros
Pasante mensual
Zafrales jornaleros

Hombres

Y o N,

Mujeres

— [ e

Hombresy Mujeres perciben la misma remuneracion para idéntica categoria laboral y segun escala de sueldos/jornales.

Clasificacion del Reglamento Bromatoldgico Nacional

GRI 301-1| SASB FB-PF-410a.1

Materiales primarios: utilizados en envases en contacto directo con el producto.

Materiales renovables

Papel
TetraPak
Carton
Polipapel
Madera
Total

Materiales no renovables

Otros materiales

Total materiales plasticos
LDPE

PP

PS

HDPE

BOPP

PVC

Total

2021-2022

23%
17,7%
8%
0,3%
0%
49%

2021-2022

22,6%
28,4%
15%
6,5%
4%
2,5%
0,3%
0,1%
51%

2022-2023

25%
16%
6%
0,25%
0%
47%

2022-2023

25%
27,7%
13,3%

6,6%

4,7%

2,6%
0,4%

0,1%

53%

2023-2024

24%
18%
6%
0,2%
0,2%
48%

2023-2024

25,1%
27,4%
13%
6%
4,8%
3,1%
0,3%
0,1%
52%

Materiales secundarios: otorgan proteccioén al producto para su distribuciéon comercial.

Materiales renovables
Cartdn/cartulina

Madera

Total

Materiales no renovables

HDPE
PS
LDPE
Total

HDPE: Polietileno de alta densidad / LDPE: Polietileno de baja densidad

2021-2022
71%
38,2%
45,3%

2021-2022

53,9%
0,2%
0,6%

54,7%

PP: Polipropileno / PS: Poliestireno / PVC: Policloruro de vinilo

BOPP: Polipropileno biorientado

2022-2023
6,2%
41,6%
47,8%

2022-2023

51,5%
0,1%

0,6%

52,2%

2023-2024
6,7%
42,3%
49%

2023-2024

50,2%
0,2%
0,6%

51%
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GRI303-3 | GRI 13.7.4 | SASB FB-PF-140a.1 | SASB FB-MP-140a.1

Aguas subterraneas [m3/afo] 2.866.727 2.743.756 2.638.483 -3,8%
Aguas superficiales [m3/ano] 249.164 221.108 276.652 +25,1%*
Agua municipal [m3/afo] 323.085 353.405 320.943 -9,2%
Total 3.438.976 3.318.270 3.236.078 -2,5%

* La diferencia en la extraccion de agua superficial se debe a que en el ejercicio anterior no hubo aportes significativos
dela Unidad Potabilizadora de Agua, debido a que 1os meses de enero, febrero y marzo de 2023 fueron de sequia, con el
Arroyo Pintado con disminucién significativa de caudal de aporte ala UPA.

GRI 303-1

Por el momento no hacemos andlisis del ciclo de vida, de escenarios ni evaluaciones de
huella hidrica. El calendario, alcance de la evaluacién y herramientas o metodologias uti-
lizadas: anualy segun ISO 14000.

Aguas subterraneas 83% 81,5%
Aguas municipales 10% 9,9%
Aguas superficiales 7% 8,6%

GRI 303-4 | GRI 13.7.5

A colector 584.781 572.436 566.242 -1%
A curso de agua 3.230.994 2.986.889 2.749.168 -9%
Volumen total de vertidos de 3.815.775 3.559.324 3.315.410 7%
aguas (m3)

Plantas que vierten a saneamiento: Complejo Industrial Montevideo; Planta Rivera
Plantas que vierten a curso de agua: Complejo Industrial Florida; Complejo Industrial Rodriguez; Complejo Industrial San

Ramon; Planta 11, San José y Planta 16, Mercedes.

Agua dulce® 3.315.410 2.539.152
Otras aguas® 0 0
Referencias: (1) total de sdlidos disueltos =1000mg/l. (2) total de sdlidos disueltos >1000mg/l

Sin tratamiento/Primario 0 0 0
Secundario Bioldgico 258.987 223.962 -16%
Secundario Quimico 558.602 552.296 -1%

Terciario Quimico-bioldgico 2.741.735 2.5639.152 -8%
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GRI303-5 | GRI 13.7.6 | SASB FB-PF-140a.1 | SASB FB-MP-140a.1

2,23 2,22

2,32 -0,3%

GRI1302-3

Consumo de kWh/m3 de leche

combustible por ingresadaala 305 203 206 +1%
produccion planta

Consumo de kWh/m3 de leche

energia eléctrica ingresadaala 80 83 86 +3%

por produccidon  planta

El aumento de los indicadores se debe principalmente al menor ingreso de leche, en especial en el segundo semestre, con
un impacto directo al alza en los consumos. Ademas, hubo un aumento de procesamiento en la Planta Rincdn del Pino que,
al no recibir leche, impacta al alza en estos indicadores.

GRI 302-1
No contabilizamos por separado el consumo de electricidad, calefaccion, refrigeracion
ni vapor. No vendemos a la red energia autogenerada.

GRI 305-1| GRI13.1.2

Fuel oil 48.465 39.870 32.455

Gas ail 53 72 56

Gas Natural 0] 0 5

Biomasa® 123.708 121.531 129.450

Biogas® 21 109 90

Total 172.437 161.582 162.053 0,3%
Enton CO, eq.

(1) Biogénico (CO,) y No biogénico (CH, + NOXx)

Paralos factores de emisidn se utilizaron 1os valores anuales de energia producida y 1as emisiones de CO, provistas porla
web de “Balance Energético Nacional Uruguay: www.ben.miem.gub.uy/ del Ministerio de Industria, Energia y Mineria.
Emisiones por el cambio en el uso del suelo: Uruguay es un territorio de pradera natural, no existe deforestacion de
bosque nativo parala implantacidén de tambos.

GRI305-2 | GRI13.1.3

Emisiones CO, en ton CO, eq.” 1.711 1.794 1.816 1,2%

(1) Considerando F.E. ano base. Se utilizd el valor correspondiente al 2017. FE = 0,0144 tonCO2/MWh
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GRI1305-3 | GRI 13.1.4

Emisiones Alcance 3/

T e p— - 2021-2022 2022-2023 2023-2024  Variacion

Km. recorridos 13.926.675 14.028.339 13.577.075 -3,2%
Toneladas de CO, equivalentes 14.471 14.796 14.107 -2,5%

(1) Solo traslado de leche de tambos a plantas

Se toma el factor de emisidn de IPCC 2006, corregido anualmente segun los valores de densidad y PCl nacionales
publicados por Ancap (organismo estatal de Uruguay).

Emisiones por el cambio en el uso del suelo: Uruguay es un territorio de pradera natural, no existe deforestacion de
bosque nativo paralaimplantacion de tambos.

GRI 305-4 | GRI 13.1.5

Intensidad de las emisiones 2021-2022 2022-2023 2023-2024  Variacion

Ton de CO, /millones de litros de leche

0
ingresada a planta 116 109 12 2,8%

Incluye Emisiones de alcance 1y 2, asi como las emisiones biogénicas.

GRI305-6 | GRI 13.1.7
Emisiones de sustancias que agotanla capa de ozono (SAO): En elinventario de emisiones
actualizado, no quedan significativas.

GRI 305-7 | GRI 13.1.8

Oxidos de Nitrégeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras emisiones significativas al aire:
Los controles operativos de las calderas reducen las emisiones no deseadas (NOx, SOx). Se
verifica en procesos de medicidon de humos por parte de empresas terceras especialistas.
En las nuevas calderas de Rodriguez contamos con un modelo predictivo de control de
guema que aumenta la eficiencia.

GRI306-3 | GRI 306-4 | GRI 306-5 | GRI 13.8.4 | GRI 13.8.5 | GRI 13.8.6

Residuos no peligrosos 2021-2022 2022-2023 2023-2024  Variacion

Valorizacion 20.826 20.726 26.366 27,2%

Reutilizacion 71 98 108

Reciclaje 2.074 1.883 2.008

Lodo como mejorador de suelos 2.898 1.503 5.448*

Otras operaciones de valorizacion® 15.783 17.242 18.802

Eliminacion 1.733 1.543 2.200 42,6%"
Disposicion final/Relleno de seguridad 1.733 1.543 2.200

Total 22.559 22.269 28.566 28,3%

En toneladas

(1) Incluye compostaje, recuperacion energética y alimentacion animal

* Hubo un incremento considerable de los lodos aplicados a terreno como mejorador de suelos por las obras de
ampliacién en la planta de tratamiento del Complejo Rodriguez.

** Se incrementaron los residuos a vertedero por el descenso de comercializacion de materiales reciclados a nivel
nacional. Estos dependen del valor de materiales virgenes para la industria manufacturera de plasticos y nylon, que fueron
mas bajos en este periodo.

Residuos peligrosos 2021-2022
Valorizacion® 43
Reciclaje 13
Recuperacion 30
Eliminacion 24
Incineracioén 2
Disposicion final/Relleno de seguridad 18
Otras operaciones de eliminacion® 4
Total 67

Entoneladas
(1) Aceite usado, chatarra electronica, solventes
(2) Incluye almacenamiento in situ y disposicion propia

Destino de los residuos generados

Reutilizacion

Reciclaje

Recuperacion (incluye compostaje, recuperacion
energética, alimento animal)

Incineracién

Disposicion final/Relleno de seguridad

Lodo como mejorador de suelos

Residuos almacenados (menos de 1ano)

Total

2022-2023

51
il
39
23
3
20
2
74

2022-2023

98
1.894,5

17.281

2,6
1.562,8
1.503
1,7
22.344

2023-2024

52,9
10,8
42,1
21
2,7
18,2
2,1
73,9

2023-2024

103
2.008

18.865

2,7
2.200
4.312

2,1

27.493

58

Variacion

4,5%

-8,7%

0,1%

Variacion
5,1%
6,0%

9,0%

3,8%
40,7%
187%
23,5%
28,2%
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miento relacionados con la
informacién vy el etiquetado
de productosy servicios

417-3 Casos de incumpli-
miento relacionados con co-
municaciones de marketing

Politicas y practicas sobre
comunicaciéon a consumi-
dores sobre ingredientes e
informacidn nutricional mas
alla de los requisitos legales

Porcentajey total de
animales procesados por
especiey raza

Politicasy practicas con
relacion a alteraciones fisicas
y uso de anestésicos, por
especiey raza

Porcentaje y total de animales
criados o procesados por es-
peciey tipo de raza, por tipo
de vivienda

Politicas y practicas, por
especiey raza, en uso de an-
tibidticos, antiinflamatorios,
hormonasy promocion del
crecimiento

Numero total de incidentes
por incumplimiento signifi-
cativo de leyes y regulaciones
y adhesion a normas volun-
tarias relacionadas con el
transporte, manipulaciéony
sacrificio de animales terres-
tresy acuaticos

. Omisidn
Pagina —
Requerimien-

tos omitidos Motivo  Explicacion

19

Nota 11

Nota 12

45-46

No se
registraron

No se
registraron

45-47

No No
procede procesamos
animales

No se
registraron

FP11 Info. no No se
disponible cuantifica

45

FP13 Info. no No se
disponible cuantifica

Referencia
del Suple.
sectorial

13.16.2

13.24.2

FP8

FP9

FP10

FPT

FP12

FP13

Estandar GRI

GRI13: Salud y
bienestar animal

Contenido

Presentar informacion sobre
el porcentaje del volumen de
produccidon proveniente de
establecimientos de la orga-
nizacion certificados por ter-
ceros, conforme a estandares
de salud y bienestar animaly
enumerar dichos estandares.

Gestion integral de riesgos

GRI 3: Temas
materiales 2021

Pagina

45-46

3-3 Gestién del tema material 11712.15-18

Cultura cooperativista

GRI 3: Temas
materiales 2021

3-3 Gestion del tema material

1-12,15

60

Omisidn Referencia
del Suple.

Requerimien- .
9 sectorial

tos omitidos Explicacion

Motivo

13.11.2

Tecnologia y desarrollo - Sistema de produccion sostenible

GRI 203:
Impactos
econdmicos
indirectos 2016

3-3 Gestion del tema material 11-12, 22-26

203-1Inversiones en
infraestructurasy servicios
apoyados

203-2 Impactos econdbmicos
indirectos significativos

24

22-26

Gestion responsable de 1a cadena de suministro

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI 13:
Trazabilidad de
la cadena de
suministro

Suplemento
sectorial de
alimentos
GRI G4

3-3 Gestion del tema material

204-1 Proporcion de gasto en
proveedores locales

Describir el nivel de trazabili-
dad implementado para cada
producto abastecido

Presentar informacion sobre
el porcentaje del volumen
abastecido certificado con-
forme a estandares interna-
cionales reconocidos, que
permiten dar trazabilidad a
los productos

Describir los proyectos de
mejora para certificar alos
proveedores conforme a
estandares internacionales
reconocidos, que permitan
realizar el seguimiento de los
productos

Porcentaje adquirido de pro-
veedores que cumplen con
las politicas de compra de la
empresa

Porcentaje adquirido que se
verifica en conformidad con
estandares de produccién
responsables e internacional-
mente reconocidos

1n-12, 23-25,

45-46, Nota 13

25

46

45

23-24, 45-
46

25

25,45

13.22.1
13.22.3

13.22.4

13.20.1/13.21.1
13.23.1

13.23.2

13.23.8

13.23.4

FP1

FP2
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Estandar GRI

GRI 308:
Evaluacion
ambiental de
proveedores
2016

GRI 414:
Evaluacion
social de los
proveedores
2016

Contenido

308-1 Nuevos proveedores
que han pasado filtros de
evaluacioén y seleccidon de
acuerdo con los criterios
ambientales

308-2 Impactos ambientales
negativos en la cadena de su-
ministro y medidas tomadas

414-1 Nuevos proveedores
que han pasado filtros de
seleccion de acuerdo con los
criterios sociales

414-2 Impactos sociales
negativos en la cadena de su-
ministro y medidas tomadas

Compromiso con el equipo

GRI 3: Temas
materiales 2021

GRI403: Salud y
seguridad en el
trabajo 2018

GRI 404:
Formaciéony
educacién 2016

3-3 Gestion del tema material

403-1 Sistema de gestion de
seguridady salud laboral

403-2 |dentificacion de peli-
gros, evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes.

403-3 Servicios de salud
ocupacional

403-4 Participacion de los
trabajadores, consultay
comunicacion sobre salud y
seguridad laboral.

403-5 Formacion de
trabajadores en seguridady
salud laboral.

403-6 Promocidn de la salud
de los trabajadores

403-7 Prevencion y mitiga-
cién de los impactos en salud
y seguridad ocupacional
directamente vinculados por
relaciones comerciales

403-8 Cobertura del sistema
de gestion delasaludyla
seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones relacionadas
con el trabajo.

403-10 Enfermedades
profesionales relacionadas
con el trabajo

404-1 Media de horas de for-
macion al ano por empleado

404-2 Programas para
mejorar las aptitudes de los
empleadosy programas de
ayuda a la transicion

. Omisidn
Pagina
Requerimien- : : 7 A
tos omitidos Motivo  Explicacion
Nota 14
No se

registraron

Nota 14

No se
registraron

11-12, 39-44,
55-56, Nota
13

42

42

43-44

42

43

43-44

42-43

42

55

55

56

40-41

Contenido

401-1 Nuevas contrataciones
de empleados y rotacion de
personal

401-2 Beneficios paralos
empleados a tiempo
completo que no se dan a
los empleados a tiempo
parcial o temporales

401-3 Permiso parental

Porcentaje de empleadosy
trabajadores que no son em-
pleados cubierto por acuer-

dos de negociacién colectiva
que establecen disposiciones

relativas a niveles salariales
y frecuencia del pago de
salarios.

Porcentaje de empleados

y trabajadores que no son
empleados a quienes se les
pague por encima del salario
vital, con un desglose por
género.

405-1 Diversidad en érganos
de gobiernoy empleados

405-2 Ratio del salario base
y de la remuneraciéon de
mujeres frente a hombres

402-1 Plazos de aviso mini-
mos sobre cambios opera-
cionales

202-1 Ratios entre el salario
de categoria inicial estandar
por géneroy el salario mini-
mo local

202-2 Proporcion de altos
ejecutivos contratados dela
comunidad local

Porcentaje de tiempo de
trabajo perdido debido a
conflictos industriales, huel-

gas y/o bloqueos, desglosado

por region

Productos sanos y seguros

Referencia ,
del Suple. Estandar GRI

sectorial
GRI 401: Empleo
2016
GRI13: Ingresoy
salario vitales

13.15.1/13.19.1
13.20.1/13.21.1

13.19.2

13.19.3
GRI 405:
Diversidad e

15194 Igualdad de
Oportunidades

13.19.5 2016
GRI 402:
Relaciones tra-

1319.6 bajador-empresa
2016
GRI202:

13.19.7 Presencia en el
mercado 2016

13.19.8
Suplemento

13.19.9 sectorial de
alimentos
GRI G4

13.19.10

13.19.11 GRI 3: Temas

materiales 2021

GRI 416: Salud y
seguridad delos
clientes 2016

3-3 Gestion del tema material

416-1 Evaluacion de los im-

pactos en la salud y seguridad

de las categorias de produc-
tos o servicios

416-2 Casos de incumpli-
miento relativos a los impac-

tos enla salud y seguridad de
las categorias de productosy

servicios

. Omisidn
Pagina
Requerimien-

tos omitidos Motivo

54-55

4, 44

55
54

13.21.3 Info. no

disponible

55-56

56

Nota 15

54

18

No es un %
significa-
tivo.

11-12, 45-
46, 56

45

No se

registraron

Explicacion

No se
cuantifica

o1

Referencia
del Suple.
sectorial

13.21.2

13.21.3

13.15.2

13.15.3

FP3

13.10.1

13.10.2

13.10.3
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’ . , Omision Referencia ’ . , Omision Referencia
Estandar GRI Contenido S E— ~ delSuple. Estandar GRI Contenido Pagina  pequerimien- ~ delSuple.
tequen'njlen- Motivo  Explicacion  sectorial tos omitidos Motivo  Explicacion  sectorial
0s omitidos
GRIG4: Saludy  Porcentaje del total de 56 FP6 Accesibilidad y asequibilidad de productos
seguridad del ventas de producto ) . .
consumidor reducidos en grasas S\ELSHZ?QQ;ZSOH 3-3 Gestion del tema material 1112, 47
saturadas, grasas trans,
sodio y azicares anadidos. GRI203: 203-2 Impactos econémicos 47
. Impactos indirectos significativos
Porcentaje del total de ventas FP7 'Info. no No se FP7 ECONGMICOS
de productos que contienen disponible cuantifica indirectos 2016
ingredientes nutritivos ana-
didos como fibra, vitaminas, Participacion en el desarrollo de las comunidades
minerales, fitoquimicos o adi- ) . .
e GRI 3..Temas 3-3 Gestion del tema material 11-12, 50- 13.12.1
materiales 2021 52
Acce;o auna Naturaleza, alcahce y efecti- 45-47 Fpa GRI 413: 413-1 Operaciones con parti- 50-52 13.12.2
comida sanay \”da(,j d.e cualquier programa Comunidades cipacion de la comunidad lo-
selugEnle @ [girEce gue promueéva =l Locales 2016 cal, evaluaciones del impacto
acceso a estilos de vida salu- y programas de desarrollo
dables; la prevencion
de enfermgdades cronicas, Alimentos Programas que promueven 50-52 FP4
acceso a alimentos saluda- saludables y estilos de vida saludables,
bles, nutritivos y asequibles; y accesibles prevencién de enfermedades
a mejorar el bienestar para las crénicas, acceso a comida sa-
comunidades. ludable, nutritiva y accesible;
Suplemento Porcentaje del volumen de 45 FP5 dme]]orarmerr?g ddel e
sectorial de produccion fabricado en €la comunida
alimentos sitios certificados por un Gestidn del aqua
GRI G4 tercero independiente de 9
acuerdo con estandares de GRI 3: Temas 3-3 Gestion del tema material  11-12, 31- 13.7.1
seguridad alimentaria inter- materiales 2021 33,37,57
nacionalmente reconocidos GRI303:Agua y 303-1Interacciones 31-32, 57 13.7.2
GRI13: Inocuidad Porcentaje del volumen de - 13.10.4 efluentes 2018 con el agua como recurso
delos alimentos  produccién de sitios certifi- compartido
CEEI05 BAIBIINE &) Bait 2 = 303-2 Gestidn de los im- 33 13.7.3
res sobre inocuidad de los pactos relacionados con la
alimentos de reconocimiento descarga de agua.
internacional, y enumerar
dichos estandares 303-3 Extraccion de agua 32,57 13.7.4
Cantidad de retiros del mer- No se 13.10.5 303-4 Descarga de agua 57 13.7.5
cado por motivos de ino- registraron 303-5 Consumo de agua 57 13.7.6
cuidad de los alimentos y el
Vot‘}*mde” o] Bl [predlisieg Gestion de residuos y economia circular
retirados.

. . . o . GRI 3: Temas 3-3 Gestion del tema material 11-12, 34-37, 13.8.1
Experienciay satisfaccion de clientes materiales 2021 51, 56-58 13.9.1
GRI 3:.Temas 3-3 Gestion del tema material ”-12,847- GRI 306: 306-1 Generacion de 34-36 13.8.2
materiales 2021 Residuos 2020  residuos e impactos

. iy significativos relacionados
Satisfaccion de G4 PR5 Resultados de las 48 an e
clientes encuestas para medir la
satisfaccion de los clientes 'y 306-2 Gestidén de impactos 35 13.8.3
evaluar su atencion significativos relacionados
con los residuos
GRI 418: 418-1Reclamaciones funda- No se i 58
Privacidad del mentadas relativas a viola- registraron 306-3 Residuos generados 13.8.4
cliente 2016 ciones de la privacidad del 306-4 Residuos no destina- 58 13.85
cliente y pérdida de datos del dos a eliminacién
cliente
306-5 Residuos destinados a 58 13.8.6

eliminacion
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, : , Omisidén Referencia , : , Omisidén Referencia
Estandar GRI Contenido Reuillal e . ~ delSuple. Estandar GRI Contenido ReOillaN e del Suple.
omitidos  Motivo  Explicacion  sectorial omitidos ~ Motivo  Explicacion  sectorial
GRI 301: 301-1 Materiales por peso o 56 Agricultura sostenible V' biodiversidad
Materiales 2016 volumen GRI 3: Temas 3-3 Gestion del tema material 1112, 36-37 13.3.1/13.4.1
. . materiales 2021 13.5.1/13.6.1
Seguridad Peso totaly porcentaje de la 35-36, 51 13.9.2
alimentaria pérdida de alimentos o GRI 304: 304-1Centros de operacio- 36 13.3.2
Biodiversidad nes en propiedad, arrendados
Riesgos y oportunidades del cambio climatico 2016 o gestionados ubicados den-
Rl 3: " (a1 11-12. 28 37 1321 tro de o junto a areas prote-
GRI 3.'T(]ema25021 3-3 Gestion del tema material 11-12, 28, 2. gidas o zonas de gran valor
materiales para la biodiversidad fuera de
GRI 201: 201-2 Implicaciones financie- o 13.9.2 HIREES ITtEEe
Desempeno (asyiotiosinesgosy oporini= GRI13: Porcentaje del volumen de No Noconta- 1342
Econdmico 2016 dadqs_denvados del cambio Conversidn de produccidn proveniente de procede  mos con
fmnEiTee ecosistemas terrenos pertenecientes a la tambos bajo
Gestidndela energl'a naturales organizacion, libres de defo- gestpn
- restacién o conversion, por RICRIS
GRI 3: Temas 3-3 Gestion del tema material 11-12, 29-37, 13.11 producto
materiales 2021 37,57-58
GRI302: 302-1Consumo energético 29,57 Porcentaje de volumen de 9
Energia 2016 dentro de 1a organizacién origen adquirido determina- e
do como libre de deforesta-
302-3 Intensidad energética 57 cién o conversion
302-4 Reduccidn del 59-30 Tamano en hectdreas, 1a ubi- No No conta- 13.4.4
consumo energético cacion y el tipo de ecosiste- procede mos con.
GRI 305: 305-1 Emisiones directas d 57 1312 mas naturales convertidos en i
Emisiones 2016 GEl (alcan 1)e rectasee N EENDE PEMETEEIENEs 3 |8 psely
ce organizacion. et
305-2 Emisiones indirectas 57 13.1.3
de GEl al generar energia Tamano en hectareas, la ubi- 36 13.4.5
(alcance 2) caciony tipo de ecosistemas
. . L naturales convertidos por
305-3 gtrgs emisiones indi- 58 13.1.4 provesdores o enjlas ubica-
rectas de GEl (alcance 3) ciones de abastecimiento
305-4 Intensidad de las 58 13.1.5 . . .
emisiones de GElI Asuntos del suplemento sectorial de agricultura no materiales
305-5 Reduccidn de las 3 13.1.6 GRI113.13 Derechos sobre la tierra y 10s recursos Dada la ubicacion de nuestras operacionesy la
emisiones de GEI e BAD N blos ind inexistencia de reclamos por propiedad de tierra,
. erechos de los pueblos indigenas Ati i
205-6 Emisiones de sustan- 58 1317 p g esta tematica no es material.
cias que agotan la capa de
ozono (SAO)
305-7 Oxidos de nitrégeno S8 13.1.8

(NOX), 6xidos de azufre (SOX)
y otras emisiones significati-
vas al aire
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Indice de contenidos SASB
(Sustainability Accounting Standards Board)

SASB - Alimentos Procesados 2023

Tema

Gestion dela
energia

Gestidon del agua

Seqguridad
alimentaria

Salud y nutricion

Etiquetadoy
marketing de
productos

Parametro

Total de energia consumida
Porcentaje de electricidad de la red
Porcentaje de renovables

Total de agua extraida

Total de agua consumida, porcentaje de cada
una en regiones con un estrés hidrico inicial
alto o extremadamente alto

Numero de incidentes de no conformidad
relacionados con permisos, estandaresy re-
glamentos de cantidad o calidad de agua

Descripcion de los riesgos de la gestion del
aguay anadlisis de las estrategias y las practi-
cas para mitigarlos

Auditoria de la Iniciativa Mundial de Seguri-
dad Alimentaria (GFSI): (1) tasa de no con-
formidad y (2) tasa de acciones correctivas
correspondientes para casos de no confor-
midad (a) importantesy (b) leves

Porcentaje de ingredientes procedentes

de instalaciones de proveedores de nivel 1
certificados por un programa de certificacion
de seguridad alimentaria reconocido por la
Iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria
(GFSI)

(1) Numero de retiradas emitidas y (2) peso
total de los productos retirados

(1) Numero de retiradas de productos emiti-
das vy (2) cantidad total de productos alimen-
tarios retirados

Ingresos de los productos con un etiquetado
o marketing que promueva los atributos de
salud y nutricién

Analisis del proceso de identificacion y ges-
tién de los productos e ingredientes relacio-
nados con las preocupaciones nutricionales 'y
de salud de los consumidores

Porcentaje de anuncios publicitarios (1) rea-
lizados para ninosy (2) realizados para ninos
que promueven productos que cumplen con
las recomendaciones alimentarias

Ingresos de los productos etiquetados como
(1) que contienen organismos modificados
genéticamente (OMG) y (2) que no contienen
OMG

Cddigo
FB-PF-130a.1

FB-PF-140a.1

FB-PF-140a.2

FB-PF-140a.3

FB-PF-250a.1

FB-PF-250a.2

FB-PF-250a.3

FB-PF-250a.4

FB-PF-260a.1

FB-PF-260a.2

FB-PF-270a.1

FB-PF-270a.2

Respuesta
29-30

32,57

No se registraron

31-32

Nota 16

No es un dato
que se relevey
mantenga actua-
lizado de forma
sistematica.

No se registraron

No se registraron

21, 56

46

No se han rea-
lizado anuncios
publicitarios diri-
gidos a ninos

Elingreso porven-
ta de productos
con etiquetado
OMG fue equiva-
lente al 0,04%

Tema

Etiquetadoy
marketing de
productos

Gestion del ciclo
de vida delos
envases

Impactos
ambientales
y sociales de
la cadena de
suministro de
ingredientes

Suministro de
ingredientes

Parametro

Numero de incidentes de no conformidad de
los codigos reglamentarios o del sector para
el etiquetado o el marketing

Importe total de las pérdidas monetarias
como resultado de los procedimientos ju-
diciales relacionados con el etiquetado o el
marketing

Peso total de los envases

Porcentaje fabricado con materiales recicla-
dos o renovables

Porcentaje que es reciclable, reutilizable o
compostable

Estrategias para reducir el efecto ambiental
delos embalajes alolargo de su ciclo de vida

Porcentaje de alimentos comprados que es-
tan certificados segun estandares medioam-
bientales o sociales de terceros

Auditoria de responsabilidad social y am-
biental de los proveedores: (1) tasa de no
conformidady (2) tasa de acciones correc-
tivas correspondientes para casos de no con-
formidad (a) importantesy (b) leves

Porcentaje de ingredientes alimentarios pro-
cedentes de regiones con un estrés hidrico
inicial alto o extremadamente alto

Lista de ingredientes alimentarios prioritarios
y analisis de los riesgos de abastecimiento
debido a consideraciones ambientales 'y
sociales

Parametro de la actividad

Peso de los productos vendidos

Ndmero de instalaciones de produccion

SASB - Carnes, Aves y Lacteos 2023

Tema

Emision de
gases de efecto
invernadero

Gestion dela
energia

Parametro

Emisiones mundiales brutas de Alcance 1

Analisis de la estrategia o plan alargoy corto
plazo para gestionar las emisiones de Alcan-
ce 1, objetivos de reduccidon de emisiones

y analisis de los resultados en relacion con
esos objetivos

Total de energia consumida
Porcentaje de electricidad de la red

Porcentaje de renovables

Cddigo
FB-PF-270a.3

FB-PF-270a.4

FB-PF-410a.1

FB-PF-410a.2

FB-PF-430a.1

FB-PF-430a.2

FB-PF-440a.]

FB-PF-440a.2

Cddigo
FB-PF-000.A

FB-PF-000.B

Caddigo
FB-MP-110a.1
FB-MP-110a.2

FB-MP-130a.1

64

Respuesta

No se registraron

No se registraron

56, 58

36, 49

25, 45-46

25

No contamos con
esta informacion

28

Respuesta
214.558.460 KL

©)

Respuesta
57
28, 30-31

29-30
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Tema

Gestidon del agua

Uso del suelo
y efectos
ecolégicos

Seqguridad
alimentaria

Uso de
antibidticos en
la produccion
animal

Saludy
seguridad de la
fuerzalaboral

Cuidadoy
bienestar de los
animales

Parametro

Total de agua extraida

Total de agua consumida, porcentaje de cada
una en regiones con un estrés hidrico inicial
alto o extremadamente alto

Descripcion de los riesgos de la gestion del
aguay analisis de las estrategias y las practi-
cas para mitigarlos

Numero de incidentes de no conformidad
relacionados con permisos, estandaresy re-
glamentos de cantidad o calidad de agua

Cantidad de abono y desechos de animales
generados, porcentaje gestionado segun un
plan de gestion de nutrientes

Porcentaje de pastos y tierras de pastoreo
gestionados segun los criterios de un plan de
conservacion de Recursos Naturales

Produccion de proteinas animales a partir de
operaciones concentradas de alimentacion
de animales (CAFO)

Auditoria de 1a Iniciativa Mundial de Seguri-
dad Alimentaria (GFSI): (1) tasa de no con-
formidad y (2) tasa de acciones correctivas
correspondientes para casos de no confor-
midad (a) importantesy (b) leves

Porcentaje de instalaciones de proveedores
certificadas de acuerdo a un programa de
certificacion de seguridad alimentaria de 1a
Iniciativa Mundial de Seguridad Alimentaria
(GFSI)

(1) Numero de retiradas emitidas y (2) peso
total de los productos retirados

Analisis de los mercados que prohiben la
importacion de los productos de la entidad

Porcentaje de la produccion animal que re-
cibid (1) antibidticos de importancia médica
y (2) antibidticos de no importancia médica,
por tipo de animal

Tasa total de incidentes registrables (TRIR)
Tasa de mortalidad

Actividades para evaluar, vigilar y mitigar las
afecciones respiratorias agudasy cronicas

Porcentaje de carne de cerdo producida sin
jaulas parideras

Porcentaje de ventas de huevos de gallinas
sin jaula

Porcentaje de produccion certificada segin
un estandar de bienestar animal externa

Codigo

FB-MP-140a.1

FB-MP-140a.2

FB-MP-140a.3

FB-MP-160a.1

FB-MP-160a.2

FB-MP-160a.3

FB-MP-250a.1

FB-MP-250a.2

FB-MP-250a.3

FB-MP-250a.4

FB-MP-260a.1

FB-MP-320a.1

FB-MP-320a.2

FB-MP-410a.1
FB-MP-410a.2

FB-MP-410a.3

Respuesta
32, 57

31-32

No se registraron

No existe en
nuestro pais este
requerimiento

36, 45

El sistema

de produccién
ampliamente pre-
dominante

es pastoril, por

lo cual no hay
encierros.

Nota 16

No es un dato
que serelevey
mantenga
actualizado de

forma sistematica.

No se registraron

No hay
prohibiciones en
los mercados de
interés

Nota 17

55

43

No aplica
No aplica

45

Tema

Impactos
ambientales
y sociales de
la cadena de
suministro de
animales

Adquisicion
de piensosy
animales

Parametro

Porcentaje de ganado de proveedores que
aplican criterios del plan de conservacion del
Servicio de Conservaciéon de Recursos Natu-
rales (NRCS) u otro equivalente

Porcentaje de instalaciones de produccion
de proveedores y contratados que se han
verificado que cumplen los estandares de
bienestar animal

Porcentaje de alimentos para animales pro-
cedentes de regiones con un estrés hidrico
inicial alto o extremadamente alto.

Porcentaje de contratos con productores
situados en regiones con un estrés hidrico
inicial alto o extremadamente alto

Andlisis de la estrategia de gestidon de las
oportunidades y los riesgos para la obten-
cion de piensoy el suministro de ganado que
presenta el cambio climatico

Parametro de la actividad

Numero de instalaciones de procesamiento y fabricacion

Produccion de proteina animal, por categoria; porcentaje

subcontratado

Cddigo

FB-MP-430a.1

FB-MP-430a.2

FB-MP-440a.1

FB-MP-440a.2

FB-MP-440a.3

Cddigo
FB-MP-000.A
FB-MP-000.B

65

Respuesta

No aplica

45

No se han realizado

No se han realizado

28

Respuesta
9

No contamos con
esta informacion
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Notas de los indices de Contenido GRI & SASB

Nota1l | GRI 2-1

Conaprole- Cooperativa Nacional de Productores de Leche- es una cooperativa creada
porlaLey 9.526 del 14/12/1935. No emite participaciones patrimoniales. El articulo Nro. 18
delaley9.526, en su parrafo segundo, determinala cantidad de votos que le corresponde
a cada votante enla Cooperativa. Este articulo establece que ningun votante puede tener
mas de tres votos. Al 31.07.24 los socios con capacidad de voto son 1.351y la cantidad
maxima de votos posibles es 1.536. Por 1o tanto, el socio con mayor capacidad de voto
tiene un peso de solo 0.195% (3/1.536) en la eleccion de las autoridades que se celebra
cada 5 anos.

Nota 2 | GRI 2-2
En los estados financieros se detalla la participacion de Conaprole en otras empresas,
donde se tienen inversiones. Esas empresas no estan incluidas en este informe.

Nota 3 | GRI 2-14

Esta Memoria incluye toda la informacién requerida por los articulos 184.11y 184.12 de 1a
Recopilacion de Normas de la Comision Nacional de Valores (RNCV). Todos los conteni-
dos de este documento fueron aprobados por el Directorio en su sesion del 8 de octubre
del 2024y puesto a consideracion de la Asamblea de Productores para su aprobacion.

Nota 4 | GRI 2-16
Auditoria Interna realiza informes mensuales dirigidos al Gerente Generaly al Comité de
Auditoriay Vigilancia sobre oportunidades de mejora de actividades.

Nota 5 | GRI 2-18
Enla Asamblea de los 29 se comenta el desempeno de la organizacién a los principales
SOCi0s cooperarios.

Nota 6 | GRI 2-19 | GRI 2-20

La retribucion del Directorio se fija de acuerdo a lo establecido porla Ley No 16.002 del
25 de noviembre de 1988 y se ajusta, desde ese entonces, en funcidn de los aumentos
generales de salario otorgados al personal de la Cooperativa. Los integrantes dela Comi-
sidon Fiscal son el Comité de Auditoriay Vigilancia que no gozan de retribucidn por estas
funciones. La retribucién del personal superior es fijada anualmente por la Direccion.
Para definir los ajustes de salarios de los colaboradores, Conaprole sigue cabalmente 1o
acordado enlos Consejos de Salarios.

Nota 7 | GRI 2-27

Entendemos que los incumplimientos a de la legislacion y normativas son significativos
si existe una notificacion por parte de la entidad reguladora (Ministerio de ambiente y/o
Intendencias departamentales). Los casos donde hubo incumplimientos puntuales con
notificacion desde Conaprole hacia los entes reguladores, sin solicitudes posteriores de
planes de accion por parte de los entes reguladores, no se consideran significativos.
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Nota 8 | GRI 201-4
Asistencia financiera recibida de gobiernos: Créditos Fiscales por USD 16.854.848,32 (vs.
USD 20.115.454 del periodo anterior)

Nota 9 | GRI 205-3
Numero total y 1a naturaleza de 1os casos de corrupcion confirmados: Existe un proceso
€en curso, pero consideramos inocencia.

Nota 10 | GRI 13.15.5
No existe diferencia en términos de empleo y enfoque en materia de remuneracion en
funcion de la nacionalidad y condicion migrante de los trabajadores.

Nota 11 | GRI 410

Las empresas contratistas cumplen conlos requerimientos de capacitacion de los guar-
dias requeridos porla normativa. Asimismo, al 100% del personal que ingresa a trabajar a
Conaprole sele hace induccion general sobre las practicasy politicas de la organizacion.

Nota 12 | GRI 415-1 | GRI 13.24.2

Cddigo de Etica apartado 12.6: “No estd permitido realizar contribuciones, a nombre de
Conaprole, ya sea endinero o en especie, a ninguna institucion politica, excepto aquellas
aprobadas por Directorio. Se establece que Conaprole no se encuentra vinculado, ni se
vinculara a ningun partido niinstitucion politica”.

Nota 13 | GRI13.20.1

Contamos con una politica y compromisos relativos a la contratacion de trabajadores
publicada en nuestros mediosinternosy en el Codigo de ética en nuestra pagina web. Se
encuentraen unidiomacomprensibley prohibela retenciéon de documentos de identidad.
Asimismo, el area de Auditoria Interna aborda estos temas.

Nota 14 | GRI 308-1| GRI 414-1

100% de nuevos productores han pasado por una evaluaciony seleccidon de acuerdo con
criterios ambientales. Cada solicitud de ingreso es visitada porlos técnicos dela Coope-
rativa, y luego pasan por un proceso de evaluacidon/aceptacion por parte del Directorio.
Nuestros productores cumplen con todoslos estandaresy requerimientos en materia de
empleoy trabajo decente.

Nota 15 | GRI 402-1

Numero minimo de semanas de aviso que se da a colaboradores y sus representantes
antes de la aplicacion de cambios operacionales significativos que podrian afectarles
de forma considerable: Siempre se da aviso con anterioridad. El tiempo del preaviso,
depende de la tematica.
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Nota 16 | SASB FB-PF- 250a.1 | SASB FB-MP- 250a.1

Enlaauditoria de certificacién dela norma FSSC 22.000 v5.1, de agosto 2023, se eviden-
ciaron:

= CIF: 6 no conformidades menores

= CIR: 3 noconformidades menores

» Rincdn del Pino: 1 no conformidades menor

= Mercedes: 4 no conformidades menores

= CIM:7no conformidades menores

= Sede Administrativa Central: 1 no conformidad menor

Para todas las no conformidades se propusieron las acciones correctivas y correcciones
necesarias. Los planes de accion fueron debidamente aprobados por el ente certificador.

Nota 17 | SASB FB-MP-260a.1

Eluso apropiado de antibidticos no se cuantifica. Es solo para tratamientos de importancia
médica veterinariay bajola supervision profesional correspondiente. Grass Fed garantiza
una produccion libre de antibidticos que alcanza a mas del 90% de productores.

NOTA GENERAL

La definicidn utilizada a lo largo de 1a Memoria, al referirnos al término ‘instalaciones o
ubicaciones con operaciones significativas’ alcanza ala totalidad de nuestraslocaciones.
De haber casos en los que no se respete esta definicion, se brindara una aclaracion con
el alcance correspondiente.
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Alcancey lineamientos

Este esla 7° Memoria Anual de Conaprole y alcanza a todas sus operaciones del ejercicio
econdmico correspondiente al periodo del 1° de agosto 2023 al 31 de julio de 2024.

Tanto esta Memoria como la gestién de sustentabilidad se basan en los siguientes linea-
mientos:

Estandares GRI (Global Reporting Initiative)
Suplemento sectorial GRI 13: Agricultura, Acuiculturay Sectores Pesqueros 2022
Suplemento del sector de procesamiento de alimentos GRI G4

Estandares SASB- Sustainability Accounting Standards Board -Alimentos Procesados
2023

Estandares SASB- Sustainability Accounting Standards Board -Carnes, Avesy Lacteos
2023

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y Metas 2030 de Naciones Unidas. Herra-
mienta SDG Compass -Guide 2015 (Pacto Global de Naciones Unidas, GRI, WBCSD).

Ciclo de elaboracion de informes: anual

Verificacion externa: Los datos financieros fueron verificados externamente, no asi
los no financieros.

Fecha de publicacion: noviembre 2024.

Nuestra gestion de sustentabilidad es transversal a todo el negocio. Por eso, en
la elaboracion de este documento participan todas las areas que, con su trabajo
diario, gestionan nuestros temas clave y nos ayudan a avanzar hacia un desarrollo
mas sostenible.

Facilitadores externos
Punto ESG | www.puntoesg.com

Esperamos sus opiniones, sugerencias, dudas o cualquier comentario vinculado con
la gestidon presentada en esta Memoria.
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Dictamen de los Auditores Independientes

Sefiores del Drectorio de

Cooperativa Nacional de Productores de Leche (CONAPROLE)

Opirion

Hemos auditado os estados financieros indwiduales de Cooperativa Naconal de
Productores de Leche (CONAPROLE) en délares estadounidenses, los que
camprenden & estado individual de posicidn financiera al 31 de julic de 2024, los
estados indvicuales de ganancias v pérdidas, de resullados integrales, de cambios en
el patremonio y de flujos de efective por & ejercicio anual terminade en asa fecha y sus
notas, que contienan las politicas contables materiales aplicadas y otras notas
expktativas

En nuestra opinddn, 105 astadss financienns individuahes en S0ianes estadolunioenses
adjuntos presentan razonablementa, an todos sus aspecios significatves, 1a stuacidn
financiera no consolidada de CONAPROLE al 31 de julio de 2024, los resultados no
consoldados de sus operaciones y sus flujos de efectivo no consolidados por el gjercicio
anual terminado en esa fecha de acuerdo con las Normas de Contabilidad NIF emtidas
par &l Intematicnal Accounting Standards Board [Mormas de Conlabiletad MNIF)

Bases de opinién

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Mommas Internacionales de
Auditoria Nuestras responsabilidades bajo estas normas se describen mas
datalladamenie en la seccidn Responsabiidad del Auditor por fa Auditoris de los
eslados financierps individuales en este informe. Somos indapendientes de
CONAPROLE de acuerdo con las dsposiciones del Codigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contablidad (incluidas las Normas inlernacionales de
Independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores que
son relevantes para nuestra audiloria de los estados financieros indwiduales, y hemos
curmplida integralmente ias demas responsabilidades éticas que corrasponden con
dicho cocigo, Creemos que la evidencia de auditoria gua hermas obtenido es suficiente
v adecuada para proporcionar una base para nuestra opinidn,

Cuesfiones clave de la audifora

Las cusstiones clave de (3 auditoria son aguellas cuestiones gue, SegUn nuesto juicio
profesional. han sido de la mayer significatividad en nuastra auditorla de los estados
financieros mdwiduzles dal periodo actual. Estas cueshones han sido fratadas en el
contedo de nuesira auditoria de los estados financiercs individuales en su conjunto v
&n la formacidn de nuestra opinidn sobre estos, ¥ NO BXPIBSAMOS UNE Opénitn por
separado sobre esas cuestiones,
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Frovision para perdidas credificias esperadas
Var Notas 3.89.3 v 12 a los estados financieros individusles

Cuestion Clave de la Audiforia

Al 31 de julic de 2024, # impore bruto de las Cuentas por cobrar comerciales asciende a
LSS 171,751,928 para los cuales se registrd una previsidn por detenoro de USS 43,701,343,
representando el mporie nete el 18 % del activo total & dicha fecha

La determinacion de las perdidas credibclas esperadas sobre las cuentas por cobrar comerciales
requiens por parte de k3 gerencia la aplicaciéa de julcios significativos y estimaciones. En
consecuencia, dentiicamos la recuperabdiidad de las cuentas por cobrar comerciales como un
asunto clave de auditoria,

La Scciedad utiliza una matrz de provesiones para madir las pérdidas crediticias esparadas. Las
tazas de pérdida estimada estén basadas en perfiles de cobro de ventas hisidricas ajustadas por
infgrmacidn prospactiva (cuando corresponde).

Como se fratd fa cuestion en nuastra auditoria
Muestros procedimientos de auditeria relacionadoes con aste asunto nckiyenan, antré olros,

*  obtener entendimients de los procedmienios llevados a cabo v modelos ulilizados por ka
Sociedad para la delerminacion de la provision por deternd’o de cusnlas por cobrar
comerciales, as| como log paramelras, supuestos claves y basas da sagmantacidn
coneideradas en los referidos modebos,

«  evaluarla comrmecta clasificecidn de los saldos individuales de cuanias por cobrar comarciales
en el informe de antigledad de cuentas por cobrar comparando |2 informacion incluida en el
referido informe con fAciuras para una muestra de deudores,

+  determinar las tasas de pérdida historica para |as distintas bandas y segmentos de operacion
y calcular la pérdida crediticiz esperada en funcidn de |ss 1asas de pérdida histdricas
ajustadas por las condiciones fuluras esperadas cuando corresponds v compararla con ka
peérdida credificia esperada determinada por la Sociedad, y

« considerar s revelaciones relacionadas en s estacos financieros oon respecio 5 ios
requisitos de las Normas de Contabilidad NIIF

Parralo de énfasis — Estados Iinancieros no consolidacas

Liamamos la atencedn a la Nota 2 a los estados financieros indmiduales. donde se expresa que los
estados financiercs mencionados han sido preparadoes para presentar la siluacikn financiera no
consolidada de CONAFROLE ce acuendo con las Mormas de Contabilidad NIIF, antes de proceder
a i@ consclidacidn linea a linea de sus estados financieros con el de [as subsidiarias detalladas en
la Mota 1.c. En consecuencia, para su adecuada interpretacidn, estos estados financieros
individuales deben ser leidos v analizados conjuntaments con los estados firancieros
censolidados de CONAPROLE y sus subsidianas (el Grupo), 105 que son reguerdos por |a
legislacidn vigente, Muesira opinién no se maodifica con respecto a esla asunio.

Ofra informacicn

La Direccidn es responsable por la ofra informasion, La otra informacidn comprende la informacion
ircluda ah la Memoda dnoal de CONAPRDOLE. pero na incliye los estados fnancieros
indneduales y nuestro informe de auditorla,
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Mugsira opinion sobre l0s estados financieros individuales no cubra ia otra informacion y no
EXpresamos ningun hpo de seguridad ni conclusicén sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros individuales. nuestra responsabdidad
es keer la oftra informacidn v, al hacero, consderar si la otfa infarmacidn es significatvamenta
inconsistente con log estades financieres individuales o con nueastro conocimienta obienido en la
audiloria, o parece estar significativaments equivocada

<, basados en el trabajo realizado, concliuimoes que hay un error maesial en dicha otra
infermacion, debemos mformar este hecho. Mo ienemos nada gue informar en este sentida.

Responsabilidad de la Direccion en relacidn con los estados financieros
individuales

La Dereccion es responsable de [a preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros individuaes de acuerdo con tas Normas de Contabilidad NIIF, y del control interno que
la Direccitn determind necasanc para permitir |2 preparacan de estados financerss individuales
[ibres de errores sigrificativos, ya sea debido a fraude o a ermor

En k& preparacitn de los estades financieras Individuales, fa Direccibn 5 responsable de evaluar
la capasidad gue tene CONAPROLE para continuar Como un negocks en marcha, reveliando,
cuando sea aplcable, ssuntos relacionados con k& continuidad de la misma y 8 utlizacin de la
hiptesis de negocio en marcha @ menos que la Direccidn intente liquidar CONAPROLE,
discontinuar sus operaciones, o no fenga una temativa mas realista que hacerlo.

La Direccidn es responsable de supervisar el proceso de preparacidn de los estados financieros
individuales de CONAPROLE

Responsabiidad del Auditor por la Auditoria de los estados financieros
individuales

Muastros objativos consistan en abtenar una segundad razonable acarca de qua los aslados
financieros individuales on su conmnio estan libres de errores significatves, va sea debide a
fraude o a eror, vy ematir un dictamen de auditaria que incluya nueatra opinidn. Una saguridad
razonable constituye un allo nivel de seguridad, pero no garantiza gue una auditoda realizada de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detectara un emor significatvo
cuando exista, Los errores pueden surgir debido a fraudes o 8 ermores, ¥ 52 consiceran
significatives si, individualmente o de forma agregada, puede razonablemenis esperarss gue
influyan en s decisiones econdmicas tomadas por los wusuanos solve 12 base de 2505 estados
financieros individuales

Como parte de una suditoria de acuards con las Mormas Internacionales de Auditoria, nosotios
aglicamos nuestro juicio profesional y manienamos una actifud de esceaticismo profesicnal
duranie el proceso de auditora. Asimismo.

¢ |dentificamos y evaluamos el nesgo de que exiztan errores significatvos en ios estados
financiercs individuales, ya sea debido a fraude o a error, disefamos y realizamos
procedimienios de auditoria para responder a dichos riesgos v oblonemos evidencia de
audiloria suficiente y adecuada para fundamentar la base de nuestra opinidn. El nesgo de no
detectar un error significativo resultante de un fraude es mayor que el rasultante de un errod,
dado que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, emisionas nfancionalas,
manifestacicnes intencionalmente incomrectas o apartamientes del control interno.

 ——
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»  Ontenemos un entendimiento del control interno relevante para fa auditoria con el proposito de
disehar ios procedimientos de auditoria que sean adecuados an funcion de las circunstancias,
pero no con &l proposito de exprésar una opinidn sobre [a eficacia del contral intermo de
CONAPROLE

* Evaluamos lo adecuado de las politicas contables acoptadas, la razonabiidad de las
estimaciones contalyes v ias revelacones relacionacas realizadas por 8 Direccion

» Concluimos sobre Iz adecuada utilizacian por parts da la Direccidn de la hipdtesis de negocio
en marcha y, de acuerdo con la evidencia de auditoria obtenida. si existe una incertidumbre
material relacionada con evenlos o condicones que pusdan arogar dudas significativas sobre
ia capacidad de CONAPROCLE para continuar come un negocio en marcha. S concluimos que
existe una inceridumbre material, deberemos hacer énfasis en nuesiro dictamen de auditonia
sobre las revelaciones refacionadas en los estados financieros individuales o, si lales
revaiaciones son inadecuwadas, modificar nuestra opinicn. Muesiras conciusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta |3 fecha ce nuestro dictamen de auditoria. Sin
embargo, evanios o condicionas futuras peeden ser causa da que CONAPROLE deje g ser un

negocio en marcha,

* Evaluamos la presentacidn general, [a estruciura v &l contenido de los estados financieros
individuales, incluyendo las revelacicnes, v si los exstados fimancieros individuales representan
las transacciones y eventos subyacentes de un modo que se logre una representacion fiel de
los mismos.

Mos comunicamos con 3 Direccién en relacién, entre olros asuntos, al akcance y la cportunidad de
los procadimminios de audtofia y los hatlazgos significativos de auditoria, incluidas, en caso de
haberlas, las deficiencias significativas en 2| sisiema de control interno que identificamos en el
transcurso de nuesira auditoria.

También proporcionamos a la Direccitdn una declaracion da que hemas cumphdo los
requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demas cuestionss de las que ¢ pucde esperar razenablemenie
que pueden alectar a nuestra independencia y, en su caso, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o salvaguardas apiicadas,

Entre |as cuestiones que han sido obyeto de comunicacidn con la Direccibn, ceterminamos |las que
han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros individuales del
periodo actual y que 500, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditorfa. Describimos ezas
cuestiones en nuestro informe de auditeria salvo que las disposiciones kegales o reglameniarnas
prohiban revelar piblicamenta la cuestion o, 2n cercunslancias extramadamente poco fracuantas,
detenminemos que una cuestion no 5= deberla comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar gue las consecuencas adversas de hacerlo superarian los beneficios de

interés publico de la misma. 'f.-'a .P:‘P*
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Cooperativa Nacional de Productores de Leche
(CONAPROLE)

Cooperativa Nacional de Productores de Leche

(CONAPROLE) Estado individual de ganancias y pérdidas

Estado individual de posicién financiera al 31 de julio de 2024 por el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024

(ddlares estadounidenses) (dolares estadounidenses)

31dejuliode 31 de julio de 31dejuliode 31 de julio de
Notas 2024 2023 Not 2024 2023

ACTIVO otas

Ingresos
Activo no corriente Del eXterIOF 582283898 6931 14953
Propiedades, planta y equipo 6 187.601.021 201.218.881 Locales 434.194.404 399.225.206
Activos intangibles 7 910.196 901.827 Descuentos y bonificaciones (59.499.846) (47.937.106)
Inversiones en subsidiarias 8 19.498.782 19.679.926 Total Ingresos 21y 27 956.978.456 1.044.403.053
Instrumentos financieros a valor razonable con cambio en resultados 9 3.426.257 2.466.269
Existencias 10 4.826.143 6.889.236
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 12 1.825.774 2.363.878 Costo de ventas 22y 21 (764.898.446) (859.684.250)
Total del activo no corriente 218.088.173 233.520.017 .

Utilidad bruta 192.080.010 184.718.803
Activo corriente
Existencias 10 166.204.532 160.909.989 Gastos de ventas y distribucion 22y 27 (48.305.225) (68.308.635)
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 12 285.206.113 284.544.833
Inversiones temporarias 13 136.910 130.521 Gastos de administracion 22y 27 (58.041.575) (42.779.924)
Efectivo y equivalentes de efectivo 14 36.805.309 33.754.155
Total del activo corriente 488.352.864 479.339.498 . . e .

Resultado por inversiones en subsidiarias 8y27 4.339.180 (4.197.882)
Total del activo 706.441.037 712.859.515 Otras ganancias y pérdidas 23 1.339.997 1.868.659

Utilidad operativa 91.412.387 71.301.021
PATRIMONIO Y PASIVO

. . Ingresos financieros 24 11.536.763 9.363.788

Patrimonio
Aportes 15 128.324.185 119.936.570 . .
Reservas 16 49.818.241 49.818.241 Egresos financieros 25 (9512539) (22.844306)
Ofras reservas 17 41.725.304 42.123.800
Resultados acumulados 241.847.303 215.230.449 Resultado del ejercicio 93.436.611 57.820.503
Total del patrimonio 461.715.033 427.109.060
Pasivo no corriente . . . .
Cuentas por pagar comerciales y ofras cuentas por pagar 18 48.244 508.152 Las Notas 1 a 28 son parte integral de estos estados financieros individuales.
Préstamos 19 80.099.871 93.273.261
Total del pasivo no corriente 80.148.115 93.781.413
Pasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18 124.173.096 143.979.093
Préstamos 19 30.896.670 39.222.442
Provisiones 20 9.508.123 8.767.507
Total del pasivo corriente 164.577.889 191.969.042
Total del pasivo 244.726.004 285.750.455
Total de patrimonio y pasivo 706.441.037 712.859.515

Las Notas 1 a 28 son parte integral de estos estados financieros individuales.
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: : Cooperativa Nacional de Productores de Leche
Cooperativa Nacional de Productores de Leche (CONAPROLE)

(CONAPROLE)

Estado individual de cambios en el patrimonio
por el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024

Estado individual de resultados integrales (délares estadounidenses)

por el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024

Resultados Patrimonio
(délares eStadounidenseS) Notas Aportes Reservas Otras reservas acumulados total

Saldos al 31 de julio de 2022 110.283.435 49.818.241 41.842.133 260.192.087 462.135.896
Resultado del ejercicio - - - 57.820.503 57.820.503
Not 31 de julio de 31 de julio de Otros resultados integrales 17 - - 281.667 - 281.667
otas Resultado integral del ejercicio - - 281.667 57.820.503 58.102.170

2024 2023 greldee
Aportes 15 9.653.135 - - - 9.653.135

. . . Distribucién de utilidades
Resultado del ejercicio 93.436.611 57.820.503 Distribucién a productores 12.3 - - - (102.782.141)  (102.782.141)
Total transacciones con productores reconocidas directamente en patrimonio 9.653.135 - - (102.782.141) (93.129.006)
Saldos al 31 de julio de 2023 119.936.570 49.818.241 42.123.800 215.230.449 427.109.060
. Resultado del ejercicio - - - 93.436.611 93.436.611
Otros resultados integrales Oftros resultados integrales 17 - - (398.496) - (398.496)
Resultado integral del ejercicio - - (398.496) 93.436.611 93.038.115
Items que seran reclasificados a ganancias y pérdidas Aportes 15 8.387.615 N ) ) 8.387.615

Resultado por conversion 8y17 (398.496) 281.667 Distribucion de uilidades
. Distribucién a productores 12.3 - - - (66.819.757) (66.819.757)
Total otros resultados |ntegra|es (398496) 281.667 Total transacciones con productores reconocidas directamente en patrimonio 8.387.615 - - (66.819.757) (58.432.142)
. . .. Saldos al 31 de julio de 2024 128.324.185 49.818.241 41.725.304 241.847.303 461.715.033

Resultado integral del ejercicio 93.038.115 58.102.170

Las Notas 1 a 28 son parte integral de estos estados financieros individuales.

Las Notas 1 a 28 son parte integral de estos estados financieros individuales.
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Cooperativa Nacional de Productores de Leche
(CONAPROLE)

Cooperativa Nacional de Productores de Leche

Estado individual de flujos de efectivo (CONAPROLE)

por el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024
(dolares estadounidenses)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES POR EL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE JULIO DE 2024

31 de julio de 31 de julio de (en ddlares estadounidenses, salvo que se indique lo contrario)
Notas 2024 2023
Flujo de efectivo relacionado con actividades operativas
Resultado del ejercicio 93.436.611 57.820.503 1. INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA
Ajustes: a. Naturaleza juridica
Depreciaciones de propiedades, planta y equipo y activos intangibles 22 28.652.005 36.863.948
Int didos d d 19.6y25 3.591.392 4.294.487 - .
frereses percidos cevengacos y Cooperativa Nacional de Productores de Leche (CONAPROLE), fue creada por la Ley
Provisién por beneficios al personal 20 770.740 1.586.186 o .. . N~
Provision reembolsos 20 51.968 (49.305) N° 9.526 del 14 de diciembre de 1935 y el Decreto respectivo del 9 de julio de 1941, para
Provision litigios 20 2.316.153 (12.210.707) cuyos efectos se establecid la expropiacion por el Estado de las siguientes empresas (Nota
Provision por devoluciones 20 (28.022) 40.825 15.1):
Intereses ganados devengados 24 (2.284.136) (2.401.799)
Resglt.a'do por veljta.a de proplfedades, planta y equipo 23 (51.953) (21.175) o Cooperativa de Lecherias S.A.
Provision para créditos deteriorados 22 (3.516.481) 16.100.93¢ ,
Provisién por deterioro de existencias 10 6.409.587 (3.077.963) e  Lecheria Central U.ruguaya Kasdorf S.A.
Compras de materias primas que se acreditan al Fondo de Productividad 15 8.387.615 9.653.135 ° Mercado Cooperatlvo S.A.
Compras de materias primas que se acreditan al Préstamo Precio Diferido 19.1.4y19.6 8.221.151 9.425.509 ° La Palma S.A.
Resultado por inversiones 8.2 (4.339.180) 4.197.882 ° La Nena
Resultado por instrumentos financieros a valor razonable con cambio en resultados 24y 25 (8.588.863) 14.335.443 Ali de T b Lech de la Unid
Gastos por intereses de pasivos por arrendamientos 18.3 66.414 111.341 ® lanza de lamberos y Lecheros de la Union.
Gastos por arrendamientos no comprendidos en NIIF 16 18.3 9.754 296.887
Diferencia de cambio generada por préstamos 19.6 (135) 68.712 La actividad de CONAPROLE esta regulada por distintas leyes y decretos entre los cuales
Resultado de operaciones antes de cambios en rubros operativos 133.104.620 137.034.848 se destacan:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 31.796.413 (60.079.634)
Existencias (4.674.931) 14.959.327 o . - . . .
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (25.225.543) (21.641.629) ° L_ey N 17'243 (de l_JrgenCIa) de_l 6 de_ JUIIO de 2000 q_ue IntrOdUJO Varlantes_ resPeCt_o,a
Provisiones 20 (2.370.223) (2.983.537) la constitucién del Directorio y a la obligatoriedad de cumplir con las normas de informacion,
Efectivo proveniente de operaciones 132.630.336 67.289.375 publicidad y control exigidas a las sociedades andnimas abiertas previstas por la Ley
N° 16.060.
Flujo de efectivo relacionado con inversiones
Créditos a remitentes de leche . N 123 (83.472.163) (66.819.758) e Ley N° 17.292 (de Urgencia) del 29 de enero de 2001 que establecié que el control
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo y activos intangibles (14.829.049) (23.669.965) int deb . id C ision Fi | | desti de | tilidad .
Ingresos por venta de propiedades, planta y equipo 240.697 327 610 interno debe ser ejercido por una Comision Fiscal y que el destino de las utilidades sera
Vencimiento de inversiones temporarias 97.545 4.883.216 dispuesto por las autoridades de CONAPROLE.
Intereses cobrados 2.180.202 2.419.146
Efectivo aplicado a inversiones (95.782.768) (82.859.751) Tiene constituido domicilio legal en Magallanes 1871 (Montevideo — Uruguay). La actividad

industrial se realiza en siete plantas sitas en diferentes departamentos del pais.
Flujo de efectivo relacionado con financiamiento

Distribucion a productores - (8.072.259) b Actividad orincipal
Intereses pagados 19.6 (3.861.143) (4.322.780) . principa
Cancelacion de principal de pasivos por arrendamientos (418.430) (1.402.039)
Pago de intereses de pasivos por arrendamientos 18.3 (66.414) (111.341) La actividad principal de CONAPROLE, de acuerdo con las mencionadas normas, era
Cancelacion de préstamos 19.6 (41.503.337) (40.350.916) originalmente asegurar el abastecimiento de leche para el consumo de la poblacién de
Incremento de préstamos en efectivo 19.6 12.052.910 21.947.515 Montevideo. Dicha actividad se ha ido ampliando con la produccion de derivados de la leche
Efectivo aplicado a financlamiento (33.796.414) (32.311.820) tales como leche en polvo, manteca, quesos, cremas heladas y otros, con un importante
Variacion neta de efectivo y equivalentes de efectivo 3.051.154 (47.882.196) volumen de bienes exportables.
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 33.754.155 81.636.351
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 14 36.805.309 33.754.155 Como actividades conexas, CONAPROLE brinda apoyo a sus productores en servicios

agrondémicos, intervencion para el desarrollo de la electrificacion rural y otros.

Las Notas 1 a 28 son parte integral de estos estados financieros individuales.
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C. Participacion en otras empresas
La inversion en Bonprole Industrias Lacteas S.A. surge de un acuerdo suscrito el 28 de
diciembre de 1995 con la empresa Bongrain de Francia a efectos de construir una planta
para producir quesos exportables, con aportes igualitarios entre ambas entidades. El
% participacion y acuerdo fue modificado el 20 de octubre de 2000, fecha en la cual CONAPROLE redujo su
% de votos participaciéon al 10% del capital de esa sociedad. Con fecha 12 de mayo de 2009 Bongrain
31dejulio 31 de julio transfirio a Petra S.A. su participacién en Bonprole Industrias Lacteas S.A. Con fecha 13 de

CONAPROLE mantiene inversiones en las siguientes empresas con las siguientes
participaciones accionarias:

E_Lnl;sl}%rias de 2024 de 2023 Pais noviembre de 2017 Petra S.A. transfiri6 a Savencia Fromage & Dairy International su
Ceroalin SA. 100% 100%  Uruguay participacién en Bonprole Industrias Lacteas S.A.

Conadis S.A. 100% 100% Uruguay

CONAPROLE do Brasil Comercial Importadora e Exportadora

Ltda. 100% 100%  Brasil 2 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

Leben Representacoes Comerciais Ltda. 99,99% 99,99% Brasil

Etinor S.A. 100% 100% Uruguay Los presentes estados financieros individuales son preparados y emitidos con fecha 30 de
Productores de Leche S.A. 100% 100%  Uruguay setiembre de 2024. Los mismos seran sometidos a aprobaciéon de los 6rganos volitivos de
Conapac S.A. 100% 100%  Uruguay CONAPROLE junto con los estados financieros consolidados y los estados financieros
Trading Cheese Inc. ) 100% 100% USA individuales y consolidados expresados en Pesos Uruguayos, a efecto de dar cumplimiento
'"Strlume"t°s financieros a valor razonable con cambio en a lo establecido en el Decreto 124/11 de fecha 1 de abril de 2011 — Normas contables de
E?::aL?:%SA *) ") México aplicacion obligatoria para los emisores de valores de oferta publica, a las disposiciones
Bonprole Industrias Lacteas S.A. 10% 10%  Uruguay E:)oenctre;r;f?gs?gzel Art. 89 de la ley de Sociedades Comerciales N° 16.060 y al Art. 2 del
) Entidad cuyo otro accionista es Glanbia Foods b.v., sin actividad desde mayo de 2008, actualmente en

proceso de liquidacion.

Cerealin S.A. es una sociedad andénima dedicada a la prestacidon de servicios de
procesamiento y envasado de determinados productos.

Conadis S.A. es una sociedad anénima creada a efectos de realizar recepcion y lavado de
envases, expedicion a distribuidores de Montevideo de algunos productos de CONAPROLE
y actividades de desecho de productos devueltos. Actualmente se encuentra sin actividad y
en proceso de disolucion.

CONAPROLE do Brasil Comercial Importadora e Exportadora Ltda. y Leben
Representagcoes Comerciais Ltda. son empresas en el exterior creadas a efectos de realizar
la distribucién de productos CONAPROLE en Brasil. Actualmente Leben Representagoes
Comerciais Ltda. se encuentra sin actividad.

Etinor S.A. es una sociedad anénima adquirida para realizar la compra y recria de ganado
vacuno, actualmente se encuentra sin actividad y en proceso de disolucion.

Productores de Leche S.A. (PROLESA) se dedica al suministro de insumos agropecuarios y
otros suministros a los productores remitentes de CONAPROLE, mediante la compra en
plaza o importacion de los mismos.

Conapac S.A. es una sociedad anénima dedicada al suministro de polietileno para el
envasado de la leche y demas productos y, en general, dar satisfaccién, en forma prioritaria,
a las necesidades de abastecimiento de envases a CONAPROLE. Adicionalmente,
comercializa bolsas de diferentes tipos con clientes de plaza y exporta una variedad de
filmes.

Trading Cheese Inc., cuyo unico accionista de la sociedad es CONAPROLE, se constituyé
durante el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2014 como una corporacion del estado de
Florida, USA, a efectos de importar y comercializar ciertos tipos de queso en Estados
Unidos.
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3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Informacion material sobre las politicas contables que han sido adoptadas para la
elaboracion de estos estados financieros se detalla a continuacion. Las mismas han sido
aplicadas, salvo cuando se indique lo contrario, en forma consistente en todos los ejercicios
presentados.

3.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros individuales han sido preparados de acuerdo con las
disposiciones establecidas en el Decreto 124/11, en el cual se establece que, a partir de los
ejercicios iniciados el 1° de enero de 2012, las normas contables adecuadas de aplicacion
obligatoria para emisores de valores de oferta publica, son las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board - IASB) traducidas al idioma
espaniol.

Las normas referidas comprenden:

e Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

e Las interpretaciones elaboradas por el Comité de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (CINIIF) o el anterior Comité de
Interpretaciones.

Salvo por lo expresado mas adelante en relacién a propiedades, planta y equipo (Nota 3.5),
y a los activos financieros valuados a valor razonable (Nota 3.9), los estados financieros
individuales han sido preparados siguiendo, en general, el principio contable de costo
histérico. Consecuentemente, salvo por lo expresado, activos, pasivos, ingresos y egresos
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son valuados a los importes en dinero efectivamente acordados en las transacciones que les
han dado origen.

En el estado de posicion financiera se distingue entre activos y pasivos corrientes y no
corrientes. A dichos efectos se han considerado corrientes si su vencimiento es dentro de
los proximos 12 meses.

La preparacion de estados financieros a una fecha determinada requiere que la Direccion de
CONAPROLE realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y
pasivos registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emision de
los presentes estados financieros, como asi también los ingresos y egresos registrados en el
ejercicio.

3.2 Cambios en las politicas contables

a) Nuevas normas contables, modificaciones e interpretaciones emitidas y vigentes
para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2023.

- NIC 8: Definicion de estimaciones contables.

- NIC 1 y Declaracion de practica 2: Revelaciones de politicas contables.

- Impuesto diferido relacionado con los Activos y Pasivos derivados de una
Transaccién Unica: Modificaciones a la NIC 12.

- NIIF 17: Contratos de seguro.

Estas modificaciones no tienen impacto relevante sobre CONAPROLE.

No existen otras NIIF o CINIIF publicadas vigentes para el presente ejercicio que pudieran
tener un impacto significativo en los estados financieros de CONAPROLE.

b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones emitidas aun no vigentes, y
adoptadas anticipadamente por CONAPROLE.

No han sido emitidas NIIF o interpretaciones de CINIIF aun no vigentes que hayan sido
adoptadas anticipadamente por CONAPROLE.

c) Nuevas normas contables, modificaciones e interpretaciones emitidas atn no
vigentes y no adoptadas anticipadamente.

A la fecha de emision de los estados financieros, el IASB habia publicado las normas,
modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, que estan pendientes de
adopcion:

- Modificacion a la NIC 1: Pasivos no corrientes con covenants. (1)

- Modificacién a la NIC 1: Clasificacion de obligaciones como corrientes y no
corrientes. (1)

- Modificaciéon a la NIIF 16: Ventas con arrendamiento posterior. (1)

- Modificacion a la NIC 7 y NIIF 7: Acuerdos de financiamiento con proveedores. (1)

- Modificacion a la NIC 21: Ausencia de Convertibilidad. (2)

(1) En vigencia para los ejercicios que comienzan a partir del 1° de enero de 2024.
) En vigencia para los ejercicios que comienzan a partir del 1° de enero de 2025.

CONAPROLE se encuentra evaluando el impacto que dichas normas tendran sobre los
estados financieros.
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No existen otras NIIF o CINIIF publicadas aun no vigentes para el presente ejercicio que
pudieran tener un impacto significativo en los estados financieros de CONAPROLE.

3.3 Informacion por segmentos del negocio

Las decisiones de gestion de CONAPROLE se realizan a nivel de distintos segmentos de
negocio: mercado externo, mercado interno e insumos agropecuarios.

Informacion financiera referente a dichos segmentos del negocio no se incluye en los
presentes estados financieros individuales y se revela en los estados financieros
consolidados (Nota 2).

34 Moneda extranjera
3.41 Moneda funcional y moneda de presentacién

Los presentes estados financieros de CONAPROLE se preparan y presentan en délares
estadounidenses, moneda del ambiente econémico primario en el que opera CONAPROLE
(moneda funcional).

Los registros contables, son mantenidos simultaneamente en ddélares y pesos uruguayos,
moneda de curso legal del pais.

3.4.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se valuan en dolares estadounidenses usando los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las diferencias de cambio han
sido imputadas al rubro correspondiente en el capitulo Egresos financieros o Ingresos
financieros, segun corresponda.

Los activos y pasivos en moneda extranjera al cierre son valuados al tipo de cambio de
cierre del ejercicio. Los saldos de activos y pasivos denominados en moneda extranjera al
cierre del ejercicio se resumen en la Nota 4.1.

Cotizacion
(ddlares por moneda)
31 de julio de 31 de julio de
Moneda 2024 2023
Pesos uruguayos 0,025 0,027
Euros 1,083 1,100
Reales 0,180 0,209

3.5 Propiedades, planta y equipo

Los inmuebles (terrenos y edificios) y maquinaria industrial se presentan a valores
revaluados, menos las depreciaciones acumuladas. Dichos valores revaluados se
determinan en base a tasaciones periddicas efectuadas por tasadores externos
independientes.

16
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Los incrementos en el valor contable provenientes de las revaluaciones se imputan al
Estado de resultados integrales y se muestran como Ofras reservas en el patrimonio, o se
reconocen como ganancia si corresponden a la reversion de una disminucion de valor
previamente reconocida en pérdida. Las disminuciones compensatorias de incrementos
anteriores en el mismo bien se reconocen en el Estado de resultados integrales y se
reducen en Otras reservas en el patrimonio, y cualquier otra disminucién se contabiliza con
cargo a pérdidas en el Estado de ganancias y pérdidas. El saldo de Otras Reservas no se
transfiere a Resultados acumulados.

Las restantes clases de propiedades, planta y equipo se presentan a costo histérico,
capitalizando costos financieros en aquellos casos en que se refiera a activos calificables. El
costo historico comprende las erogaciones directamente atribuibles a la adquisicién de los
bienes y a ponerlos en condiciones para su utilizacion. Los costos de mantenimiento y
reparaciones se imputan a resultados en el periodo en que se incurren.

Las depreciaciones se calculan linealmente a partir del mes siguiente al de su incorporacion
de acuerdo a los siguientes porcentajes anuales:

Mobiliario y equipos 50% a 10% (2 a 10 anos)
Vehiculos 20% (5 afos)

Los afios de vida util definidos en la tasacion para edificios y maquinaria industrial son los
siguientes:

Edificios 5 a 50 afios
Maquinaria industrial 1 a 25 afios

Las vidas utiles se revisan, como minimo, en cada cierre de ejercicio.

El valor contable de un bien del activo se reduce de inmediato a su valor recuperable tan
pronto se determina que su valor contable supera el valor estimado recuperable (Nota 3.7).

Las ganancias y pérdidas por disposicion (ventas o retiros) se determinan comparando los
ingresos obtenidos con los valores en libros. Las mismas se incluyen en el Estado de
ganancias y pérdidas.

3.6 Activos intangibles

Las marcas, activos intangibles con vida util indefinida, se encuentran valuadas al costo
histérico menos la pérdida por deterioro, segun lo indicado en Nota 3.7.

En los estados financieros se encuentran reconocidas aquellas marcas adquiridas de las
que se espera obtener beneficios econdmicos futuros.

3.7 Deterioro de activos no financieros

Las propiedades, planta y equipo y otros activos no corrientes de vida util definida se
someten a pruebas por deterioro de valor cada vez que ocurren hechos o cambios en las
circunstancias que indiquen que su valor en libros pueda no ser recuperable. Cuando el
valor en libros de un activo excede su valor recuperable, se reconoce una pérdida por
deterioro de valor.
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A efectos de evaluar el deterioro, el analisis se realiza a nivel de cada unidad generadora de
efectivo, o sea el grupo identificable de activos mas pequefio que genera ingresos de
fondos.

El valor recuperable es el mayor entre su valor razonable, menos los costos de realizacion y
su valor de uso.

Los intangibles de vida util indefinida se someten a pruebas por deterioro de valor
anualmente o en cualquier momento en el que exista un indicio de que el activo puede haber
deteriorado su valor. Para determinar la pérdida por deterioro se realiza una estimacién del
valor presente de los flujos futuros de ingresos de caja aplicando las tasas de descuento
apropiadas (costo promedio ponderado del capital) denominadas en la moneda de los flujos
de caja.

3.8 Inversiones en subsidiarias

Subsidiarias son todas aquellas sociedades sobre las que CONAPROLE ejerce control. Se
ejerce control de una entidad cuando se esta expuesto, o se tiene derecho, a rendimientos
variables procedentes de su involucramiento en la participada y tiene la capacidad de influir
en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Estas inversiones se encuentran valuadas segun el método de la participacion.

Para aquellas inversiones en subsidiarias cuyos pasivos superan sus activos, el valor
reconocido por esta inversién se reduce a cero, y la pérdida acumulada remanente se
expone deducida de los créditos mantenidos con la misma, si se mantiene un saldo, o en
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar.

Las transacciones con el interés no controlante que no resultan a una pérdida de control se
contabilizan como transacciones de patrimonio. La diferencia entre el valor razonable de la
contraprestacion pagada y la parte correspondiente a las acciones adquiridas del valor en
libros de los activos netos de la subsidiaria se registra en patrimonio. Las ganancias o
pérdidas por ventas a intereses no controlantes también se registran en el patrimonio.

3.9 Activos financieros

3.9.1 Créditos o instrumentos de deuda

3.9.1.1 Clasificacion

Los instrumentos financieros de deuda se clasifican en dos categorias: valuados a costo

amortizado y valuados a valores razonables (con cambios en resultados y con cambios en

ORI), segun el modelo de negocios seguido y las caracteristicas de los flujos contractuales

del activo.

3.9.1.1.1 Activos financieros a costo amortizado

Son créditos o instrumentos de deuda que cumplen con los siguientes criterios:

i. El activo se mantiene dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es mantener
los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales, y

ii. Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses

sobre el importe del principal pendiente.
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Al 31 de julio de 2024 y 31 de julio de 2023, los activos financieros a costo amortizado
comprenden Cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas a cobrar e Inversiones
temporarias (Nota 3.12) y Efectivo y equivalentes de efectivo.

3.9.1.1.2 Activos financieros a valor razonable con cambios en ORI
Son créditos o instrumentos de deuda que cumplen con los siguientes criterios:

i. El activo se mantiene dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es mantener
los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales o venderlos, y

ii. las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Al 31 de julio de 2024 y 31 de julio de 2023, CONAPROLE no tiene activos en estas
categorias.

3.9.1.1.3 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Esta categoria se compone de los restantes activos financieros que no cumplen con las
condiciones para ser clasificados como a valor razonable con cambio en ORI o a costo
amortizado, o que, aun cumpliendo con las condiciones antes mencionadas, CONAPROLE
adoptd la opcion irrevocable de incluirlos en esta categoria, atendiendo a que su
designacion elimina o reduce significativamente una asimetria contable (opcién irrevocable
de valor razonable).

Al 31 de julio de 2024 y 31 de julio de 2023, los activos financieros a valor razonable
comprenden basicamente Inversiones en acciones (Nota 3.9.2) e Instrumentos financieros
derivados (Nota 12.5).

3.9.1.2 Costo amortizado

Para la determinacién del costo amortizado se utiliza el método del interés efectivo, que
permite la distribucion y reconocimiento de los ingresos por intereses en resultados a lo
largo del periodo correspondiente.

El costo amortizado es el importe al que fue medido en oportunidad del reconocimiento
inicial menos reembolsos del principal, mas o menos, la amortizacién acumulada de
cualquier diferencia entre el importe inicial y el importe al vencimiento (aplicando la tasa de
interés efectiva) menos cualquier correcciéon de valor por pérdidas en el caso de activos
financieros.

La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de
efectivo por cobrar o pagos estimados (incluira todas las comisiones y puntos de interés
pagados o recibidos por las partes del contrato, que integren la tasa de interés efectiva, asi
como los costos de transaccion y cualquier otra prima o descuento) a lo largo de la vida
esperada del instrumento financiero o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con
el importe neto en libros del activo financiero reconocido inicialmente.

3.9.2 Inversiones en acciones

Se valldan a valor razonable a través de resultados.
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3.9.3 Deterioro de activos financieros

Si bien Efectivo y equivalentes de efectivo, Inversiones temporarias, saldos con partes
relacionadas y con remitentes estan expuestas a los requerimientos del nuevo modelo de
pérdidas esperadas de la NIIF 9, su aplicaciéon es no material.

Para las cuentas por cobrar comerciales, aplicando la solucion practica de la NIIF 9, se
realiza una provisidon para créditos deteriorados basada en las pérdidas esperadas. Para
medir las pérdidas esperadas, las cuentas por cobrar comerciales han sido agrupadas
basados en caracteristicas comunes de riesgo de crédito y dias vencidos respecto al plazo
de cobro estipulado. Las tasas de pérdidas esperadas estan basadas en perfiles de cobro
de ventas por un periodo de 12 meses anteriores al ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023
y las correspondientes pérdidas experimentadas en ese ejercicio ajustadas en funcion de
informacién prospectiva.

3.10 Instrumentos financieros
3.10.1 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Inicialmente los derivados financieros se reconocen a su valor razonable en la fecha del
respectivo contrato, para posteriormente efectuar su remedicién al valor razonable a la fecha
de cierre del ejercicio. Las variaciones en el valor razonable se reconocen en cuentas de
resultados. CONAPROLE no aplica contabilizacién de cobertura.

3.10.2 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es reportado en el Estado
de Posicion Financiera cuando existe derecho legalmente exigible para compensar los
montos reconocidos y si existe la intencidon de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el
activo y pagar el pasivo simultaneamente.

3.10.3 Baja de activos o pasivos financieros

El tratamiento contable de las transferencias de activos financieros esta condicionado por el
grado y la forma en que se traspasan a terceros los riesgos y beneficios asociados a los
activos que se transfieren. Los activos financieros so6lo se dan de baja del Estado de
Posicién Financiera cuando se han extinguido los derechos sobre los flujos de efectivo que
generan o cuando se han transferido sustancialmente a terceros los riesgos y beneficios que
llevan implicitos. De forma similar, los pasivos financieros sélo se dan de baja del Estado de
Posicién Financiera cuando se han extinguido las obligaciones que generan o cuando se
adquieren con la intencion de cancelarlos o de recolocarlos de nuevo.

3.10.4 Garantias financieras
Las garantias financieras otorgadas se mediran por el mayor de i) el importe de la provision

de valor por pérdidas segun los criterios de la Nota 3.9.3, y ii) el monto inicial menos el
importe devengado segun NIIF 15.
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3.11 Existencias

Las existencias se valuan al menor entre el costo histérico y el valor neto de realizacion.
Para el caso de productos terminados, productos en proceso, principales materias primas,
materiales y suministros y envases, dicho costo histérico ha sido determinado en base a un
sistema de costos estandar que es ajustado mensualmente a los costos historicos. Para las
restantes existencias, dicho costo se ha determinado como el costo promedio ponderado.
En el caso de los productos terminados y de los productos en proceso, del costo historico se
deduce el valor atribuido de los subproductos determinado en funcion de los precios de
mercado.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de los
negocios, menos los respectivos gastos variables de venta.

El efecto del ajuste a valor neto de realizacidon se expone en el rubro Provision por deterioro
de existencias, la cual también incluye una estimacién de Provision por obsolescencia en
funcion de la rotacion histdrica de productos terminados, insumos, materiales y suministros.

3.12 Cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar e inversiones
temporarias

Son reconocidas inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden a su costo
amortizado, menos una provision por deterioro. El cargo de la provision se reconoce en el
Estado de ganancias y pérdidas.

Para las cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar e inversiones
temporarias, con excepcién de los saldos de remitentes, se realiza una provision para
créditos deteriorados basada en las pérdidas esperadas (Nota 3.9.3).

3.13 Efectivo y equivalentes de efectivo

A los efectos de la elaboracién del Estado de flujos de efectivo, se ha considerado como
efectivo y equivalentes de efectivo el disponible en caja y bancos y las inversiones
temporarias con vencimiento menor a 3 meses y que estan sujetos a un riesgo no
significativo de cambio de valor.

3.14 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente a
valor razonable y posteriormente se presentan al costo amortizado, a excepcion de los
pasivos por arrendamiento, los cuales se reconocen segun lo detallado en la Nota 3.19.

3.15 Préstamos

Préstamos y sobregiros con intereses se reconocen inicialmente a valor razonable, neto de
los costos incurridos en la transaccion. Posteriormente se presentan al costo amortizado.

Los costos financieros atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de activos
calificables son capitalizados como parte del costo del referido activo.
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3.16 Beneficios al personal

Las obligaciones generadas por los beneficios al personal, de caracter legal o voluntario, se
reconocen en cuentas de pasivo con cargo a pérdidas en el periodo en que se devengan.

Las obligaciones por beneficios de largo plazo se reconocen al valor presente de estas
obligaciones descontando los flujos futuros de egresos de caja aplicando las tasas de
interés de mercado denominadas en la moneda de pago de los beneficios, y que tienen
condiciones de vencimiento similares a los plazos del respectivo beneficio.

3.17 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando CONAPROLE tiene una obligacion presente como
resultado de un evento pasado, y es probable que se le requiera a CONAPROLE que
cancele dicha obligacion. Las provisiones son determinadas como la mejor estimacién
hecha por CONAPROLE sobre el desembolso en que se incurrira para cancelar dicha
obligacion a la fecha de balance, descontado al valor presente cuando el efecto es material.

3.18 Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos por venta se reconocen cuando se transfiere al cliente el control de los bienes,
lo cual, en el caso de las ventas que realiza CONAPROLE ocurre en un momento dado. Es
decir, cuando los mismos han sido entregados al cliente en una ubicacién especifica, los
riesgos de obsolescencia y pérdida han sido transferidos al mismo y se cuenta con
evidencia objetiva de que todos los criterios de aceptacion han sido satisfechos. Una cuenta
a cobrar es reconocida en ese momento debido a que soélo el paso del tiempo es necesario
para que la contraprestacion se haga exigible.

Los ingresos son medidos al valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir, y
representa los montos a cobrar por ventas de bienes y/o servicios, neto de descuentos,
devoluciones e impuesto al valor agregado. Los ingresos del exterior incluyen los ingresos
obtenidos por devolucion de tributos a las exportaciones de acuerdo a la normativa vigente.

CONAPROLE no espera tener contratos en donde el periodo entre la transferencia de los
bienes al cliente y el cobro de los mismos exceda los 12 meses, por lo que no ajusta el
precio de la transaccion por componentes de financiacién significativos.

El costo de ventas representa los importes involucrados para adquirir o producir dichas
mercaderias, productos y servicios. Los gastos de administracién, ventas y distribucion han
sido imputados de acuerdo al criterio de lo devengado.

Los ingresos y gastos financieros fueron imputados sobre la base del devengamiento en el
ejercicio considerado, teniendo en cuenta la tasa de interés aplicable en cada caso.

3.19 Arrendamientos

Los activos por derecho de uso reconocidos se deprecian en una base lineal durante el
tiempo mas corto de su vida util estimada y el plazo del contrato de arrendamiento.

A la fecha de comienzo del arrendamiento, CONAPROLE reconoce los pasivos por
arrendamiento valuados al valor presente de los pagos por arrendamiento a ser realizados a
lo largo del contrato. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos por importes fijos
(incluyendo pagos sustancialmente fijos) menos cualquier incentivo recibido, los pagos
variables que dependen de un indice o tasa, e importes que se esperan pagar por garantias
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de valor residual. Los pagos variables que no dependen de un indice o tasa son reconocidos La desagregacion de dicha posicion en moneda extranjera en los activos y pasivos que la
como gastos en el momento en que dicho evento o condicién que genera el pago ocurre. componen es la siguiente:
31 de julio de 2024
Luego del inicio del arrendamiento el pasivo por arrendamiento se incrementa para reflejar el Posicion en  Posicion en Posicion en Equivalente en
devengamiento de los intereses y se reduce por los pagos de arrendamiento realizados. _ $ BRL EUR US$
Adicionalmente, el valor de las obligaciones por arrendamiento se vuelve a medir si hay una Cuentas por cobrar comerciales y
modificacién, un cambio en los términos del contrato o un cambio en los pagos otras cuentas por cc_)brar 2.051.672.300 164.910.287 16.972.463 98.981.146
sustancialmente fijos. Instrumentos fmanm_eros a valor
razonable con cambio en resultados 4.665.424 - - 115.842
, , , , Efectivo y equivalentes de efectivo 206.386.473 - 3.434.734 8.843.374
Los activos por derecho de uso reconocidos se muestran dentro de la linea propiedades, Préstamos (37.117) - - (922)
planta y equipo del Estado de posicion financiera, mientras que los pasivos se muestran Cuentas por pagar comerciales y
dentro de las lineas Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes y otras cuentas por pagar (2.948.121.467) (7.305) (2.442.887) (75.847.854)
no corrientes del Estado de posicién financiera. Provisiones (251.858.864) - - (6.253.634)
(937.293.251) 164.902.982 17.964.310 25.837.952
4. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS 31 de julio de 2023
Posicion en Posicion en Posicion en Equivalente en
41 Factores de riesgo financiero $ BRL EUR us$
Cuentas por cobrar comerciales y
La administracion del riesgo es ejecutada, mediante la planificacion permanente, por la ?r:;atlrsu?::t?:f?noe:n%?grrgsravalor 1.976.729.265 339.028.716  15.735.015 141.043.127
B o e P e o e con oo osaes  dsssios - e
o . . . . . . T . Efectivo y equivalentes de efectivo 233.772.695 - 514.947 6.812.152
gamblarlo, riesgo de tasa de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito, y riesgo de Préstamos (18.623) ; B} (498)
liquidez. Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar (3.354.300.321) (157.913) (2.610.329) (92.521.808)
41.a Riesgo de mercado Provisiones (191.994.188) (1.452.197) - (5.433.351)
(1.331.145.748) 337.418.606 13.639.633 50.024.269
(i) Riesgo cambiario
(i) Riesgo de tasa de interés
CONAPROLE opera a nivel internacional primordialmente en dodlares estadounidenses,
mientras que en el mercado local, las compras y ventas son basicamente liquidadas en La exposicién al riesgo de tasa de interés surge del endeudamiento a tasa variable. A
pesos. De acuerdo a la estructura de ingresos, CONAPROLE efectua proyecciones de las continuacion, se detallan los préstamos netos segun la tasa pactada:
principales variables que determinan el resultado econémico — financiero, en funcién de las
cuales se determinan las correspondientes decisiones, por lo que los cambios en dichas 31 de julio de 2024 31 de julio de 2023
variables no afectarian significativamente las utilidades de CONAPROLE. En ciertos casos Arealizar A realizar Arealizar A realizar
realiza contratos a futuro de moneda extranjera para cubrir posibles fluctuaciones de esa enunplazo enunplazo  enunplazo en un plazo
moneda. menor a12 mayor a12 menora 12 mayor a 12

meses meses meses meses

Los saldos netos de las posiciones en moneda extranjera son los siguientes: . . ]
Préstamos a tasa variable LIBOR 6 meses (") - 1.649.686  8.400.000

31 de julio de 2024 31 de julio de 2023 Préstamos a tasa fija 30.896.670 80.099.871 37.572.756  84.873.261

; - Inversiones temporarias a tasa fija (136.910) - (130.521) -
Moneda Equivalente Moneda Equivalente
extranjera en US$ extranjera en US$ 30.759.760  80.099.871 39.091.921 93.273.261

Pesos uruguayos ($) (937.293.251) (23.272.912) (1.331.145.748) (35.564.555) () Para la tasa variable se toma la tasa LIBOR a 90 dias al 30 de abril de 2024 y 30 de abril de 2023

Reales (BRL) 164.902.982 29.660.754 337.418.606 70.586.649 respectivamente.
Euros (EUR) 17.964.310 19.450.110 13.639.633 15.002.175
Posicién deudora neta 25.837.952 50.024.269 (iii) Riesgo de precios

Dado que CONAPROLE no tiene saldos significativos de instrumentos financieros valuados
a valor razonable, no esta expuesta a un riesgo significativo de precios de sus instrumentos
financieros.

Como forma de mitigar la exposicién al riesgo cambiario, CONAPROLE celebré contratos de
venta de moneda extranjera (Nota 12.5).
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(iv)  Anadlisis de sensibilidad al riesgo de mercado

Dadas las caracteristicas de la estructura de operacion de CONAPROLE, las politicas de
aprovisionamiento son ajustadas de acuerdo con el comportamiento de las variables de
mercado a las cuales se encuentra expuesta y, en particular de acuerdo con la evolucién de
los precios de comercializacién de sus productos. En consecuencia, variaciones en el tipo
de cambio o en las tasas de interés no generan impactos significativos, en periodos
relevantes, en los niveles del patrimonio o los resultados de CONAPROLE.

Al 31 de julio de 2024 si el dolar estadounidense se hubiera debilitado/fortalecido en un 5%
frente al peso uruguayo, con el resto de las variables constantes, de acuerdo a las
posiciones en pesos uruguayos descriptas en Nota 4.1.a.i., se hubiera producido un impacto
negativo/positivo de US$ 1.163.646 en el resultado del ejercicio (negativo/positivo de
US$ 1.778.228 al 31 de julio de 2023).

Al 31 de julio de 2024 si el dolar estadounidense se hubiera debilitado/fortalecido en un 5%
frente al real, con el resto de las variables constantes, de acuerdo a las posiciones en reales
descriptas en Nota 4.1.a.i., se hubiera producido un impacto positivo/negativo de
US$ 1.483.038 en el resultado del ejercicio (positivo/negativo de US$ 3.529.332 al 31 de
julio de 2023).

Al 31 de julio de 2024 si las tasas de interés de los préstamos hubieran sido 10%
mayores/menores, con el resto de las variables constantes, de acuerdo a la posicién
descripta en Nota 4.1.a.ii., no se hubiera producido un impacto en el resultado del ejercicio
(impacto negativo/positivo de US$ 314.435 al 31 de julio de 2023).

41.b Riesgo de crédito

Los principales activos financieros de CONAPROLE lo constituyen el efectivo y equivalentes
de efectivo y cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

Las instituciones financieras con las cuales CONAPROLE opera poseen una alta calificacion
del riesgo crediticio otorgada por calificadoras internacionales de riesgo. Se usan
calificaciones independientes de clientes en la medida que estas estén disponibles. Si no
existen calificaciones de riesgo independientes, se evalla la calidad crediticia del cliente
tomando en consideracion su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Se
establecen limites de crédito individuales sobre la base de calificaciones externas e internas.

La exposicion al riesgo de crédito de créditos comerciales se encuentra distribuida a lo largo
de varios clientes. Los saldos de clientes mayores a 4% del total de créditos (4 al 31 de julio
de 2024 y 5 al 31 de julio de 2023), sin considerar partes relacionadas, se muestran a
continuacion:

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
Deudores uUs$ % Us$ %

Saldos deudores mayores al 4% -
Clientes del exterior
Otros deudores menores al 4%

61.639.458 36% 73.609.853 44%
110.112.470 64% 94.055.148 56%
171.751.928 100% 167.665.001 100%

En Nota 11.2 se incluye el analisis del riesgo crediticio al cierre del ejercicio.
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4.1.c Riesgo de liquidez

CONAPROLE tiene como politica mantener un nivel suficiente de fondos disponibles e
inversiones negociables, y la disponibilidad de fondeo mediante un monto adecuado de
facilidades de crédito para cubrir sus necesidades exigibles de fondos.

A continuacién, se analizan los pasivos financieros de CONAPROLE agrupados por
vencimientos comunes:

31 de julio de 2024

Cuentas por pagar
comerciales y
otras cuentas por

Vencimiento pagar Préstamos Total
2024/2025 94.195.494 30.896.670 125.092.164
2025/2026 48.244 23.186.487 23.234.731
2026/2027 - 14.179.500 14.179.500
2027/2028 - 13.187.211 13.187.211
2028/2029 - 7.326.829 7.326.829
2029/2030 - 6.258.143 6.258.143
2030/2031 - 9.130.837 9.130.837
2031/2032 - 2.693.623 2.693.623
2032/2033 - 2.068.623 2.068.623
2033/2034 - 2.068.618 2.068.618
94.243.738 110.996.541 205.240.279
31 de julio de 2023
Cuentas por pagar
comerciales y
otras cuentas por

Vencimiento pagar Préstamos Total
2023/2024 123.187.430 39.222.442 162.409.872
2024/2025 459.909 26.028.355 26.488.264
2025/2026 48.243 20.782.600 20.830.843
2026/2027 - 12.136.889 12.136.889
2027/2028 - 13.148.239 13.148.239
2028/2029 - 7.954.313 7.954.313
2029/2030 - 5.188.702 5.188.702
2030/2031 - 3.303.056 3.303.056
2031/2032 - 2.678.056 2.678.056
2032/2033 - 2.053.051 2.053.051

123.695.582 132.495.703 256.191.285

A continuacién, se presenta el detalle de endeudamiento agrupado por vencimiento (los
montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo contractuales no descontados):
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Menos de 1 Entre 1y Entre 2y Mas de 5
Al 31 de julio de 2024 aio 2 aios 5 afos anos Total
Préstamos a tasa fija corto plazo 17.461 - - - 17.461
Préstamos a tasa fija largo plazo 24.352.749  22.987.430  31.480.192  12.591.684 91.412.055
Préstamo Precio Diferido 8.221.435 2.642.045 7.543.853 11.298.817 29.706.150
Cuentas por pagar comerciales
y ofras cuentas por pagar 94.195.494 48.244 - - 94.243.738
126.787.139 25.677.719 39.024.045 23.890.501 215.379.404
Menos de 1 Entre1y Entre 2y Mas de 5
Al 31 de julio de 2023 ano 2 ainos 5 anos anos Total
Préstamos a tasa fija corto plazo 25.737 - - - 25.737
Préstamos a tasa fija largo plazo 29.677.493 24222742  37.149.121 7.202.362 98.251.718
Préstamos a tasa variable (V
largo plazo 2.113.188 2.004.375 6.170.803 1.798.973 12.087.339
Préstamo Precio Diferido 9.425.509 2.640.641 7.530.199 11.244.589 30.840.938
Cuentas por pagar comerciales
y otras cuentas por pagar 123.187.430 459.909 48.243 - 123.695.582
164.429.357 29.327.667 50.898.366 20.245.924 264.901.314

() Para la tasa variable se toma la tasa LIBOR a 90 dias al 30 de abril de 2023, para cada fecha futura de

vencimiento de tasa.

4.2 Estimaciones de valor razonable

El siguiente cuadro presenta los activos financieros de CONAPROLE medidos a valor
razonable, en funcién de los métodos de valuacioén y los niveles de jerarquia de los valores

razonables:

31 de julio de 2024

Instrumentos financieros a valor
razonable con cambio en resultados

Inversiones en acciones
Titulo deuda subordinada FFIEL
Obligaciones hipotecarias reajustables

Total activos

Instrumentos financieros a valor
razonable con cambio en resultados

Inversiones en acciones
Titulo deuda subordinada FFIEL
Obligaciones hipotecarias reajustables

Total activos

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
- - 1.160.415 1.160.415
- 2.150.000 - 2.150.000
115.842 - - 115.842
115.842 2.150.000 1.160.415 3.426.257

31 de julio de 2023

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
- - 1.139.223 1.139.223
- 1.202.399 - 1.202.399
124.647 - - 124.647
124.647 1.202.399 1.139.223 2.466.269
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Jerarquias de medidas del valor razonable:

o Nivel 1: precios de cotizacién en mercados activos para activos idénticos.

¢ Nivel 2: informacion distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se
pueda confirmar en el mercado para el activo ya sea directa o indirectamente.

¢ Nivel 3: informacion sobre el activo que no se basa en datos que se puedan
confirmar en el mercado.

5. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES CRITICOS

Las estimaciones y criterios contables usados son continuamente evaluados y se basan en
la experiencia histérica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos
futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias. Cambios en dichas
estimaciones y supuestos podrian modificar en forma significativa, en el ejercicio en que
dichas modificaciones se produzcan, los saldos por activos y pasivos y los resultados
reconocidos.

a. Propiedades, planta y equipo

La Direccion y Gerencia tienen que realizar juicios significativos para determinar el valor
razonable de los items de propiedades, planta y equipo para los que se adoptd6 la politica de
valores revaluados, asi como para la determinacién de la vida util de las propiedades, planta
y equipo, con el objetivo de reflejar en sus estados financieros el desgaste que se da en los
respectivos bienes por el transcurso del tiempo y su uso.

En virtud de que no existe un mercado activo para la determinacion de los valores
razonables de bienes idénticos, para realizar tales estimaciones, se recurre a tasaciones
periddicas por parte de tasadores externos e independientes, los cuales recurren a
diferentes técnicas de valuacion segun la naturaleza de los bienes. A estos efectos se
considera el costo de reposicion o valor de mercado de bienes similares, y en dichos casos
se considera la antigliedad de los bienes, forma de fabricacién o construccion, estado de
conservacion, registros de mantenimientos realizados, estado actual de la tecnologia, entre
otros. En oportunidad de estas tasaciones se realiza una revision de las vidas utiles.

b. Provision para créditos deteriorados

La Direccion y la Gerencia han realizado estimaciones significativas para medir las pérdidas
esperadas de las cuentas por cobrar en aplicacion del método simplificado de la NIIF 9. Para
ello ha agrupado las mismas en base a las caracteristicas comunes de riesgo de crédito y
dias de vencidos respecto al plazo de cobro estipulado y basado la determinacién de las
tasas de pérdidas esperadas en los perfiles de pago de venta de CONAPROLE por el
periodo de 12 meses anteriores al ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023 y las
correspondientes pérdidas experimentadas en ese ejercicio ajustadas en funcién de
informacion prospectiva.

C. Provision para litigios

La Direccion y Gerencia tienen que realizar juicios significativos para determinar el monto de
los reclamos o demandas de terceros que deban ser provisionados.

La evaluacion y determinacion de los mismos es realizada en base a la informacion

disponible a la fecha de presentacion de los estados financieros y las opiniones expertas de
los asesores de CONAPROLE en cada una de las respectivas materias.
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6. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

6.1 Composiciéon

83

El valor neto en libros de Activos por derecho de uso al 31 de julio de 2024 y al 31 de julio
de 2023 corresponde en su totalidad a Inmuebles. El cargo por depreciaciones al 31 de julio
de 2024 y al 31 de julio de 2023 corresponde en su totalidad a Inmuebles.

6.3 Tasaciones

Los inmuebles y maquinaria industrial son tasados periédicamente, de acuerdo con un plan
de tasaciones por periodos rotativos.

A efectos de cumplir con dicho plan, CONAPROLE contrata a tasadores externos e
independientes para que procedan a realizar la determinacion de los nuevos valores
revaluados de la planta industrial correspondiente.

El tasador recurre a técnicas de medicion basadas en lo siguiente:

e para Maquinaria industrial: técnicas basadas en el enfoque del costo y para los
cuales se contempld la antigiiedad de los bienes, el estado de conservacién, los
registros de mantenimientos realizados, estado actual de la tecnologia, entre otros.

e para Inmuebles, terrenos y edificios: técnicas basadas en el valor de mercado de
bienes similares para lo cual se considerd: ubicacion y caracteristicas de los
padrones, forma de construccion de los inmuebles, accesos, estado de conservacion,
precios de venta de bienes similares en la zona.

6.3.1 Niveles de jerarquia de valores razonables
El siguiente cuadro presenta los activos no financieros de CONAPROLE medidos a valor
razonable, en funcién de los métodos de valuacién y los niveles de jerarquia de los valores

razonables:

31 de julio de 2024

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
Costo o valuacién 470.588.713 456.942.283
Depreciacion acumulada (282.987.692) (255.723.402)
Valor neto en libros 187.601.021 201.218.881
Inmuebles terrenos y edificios 55.660.112 60.399.399
Vehiculos 1.460.945 1.403.093
Magquinaria industrial 105.809.734 119.061.994
Mobiliario, equipos y otros 2.553.505 2.796.526
Activos por derecho de uso 417.617 836.281
Obras en curso 21.693.636 16.355.544
Importaciones en tramite 5.472 366.044
187.601.021 201.218.881
6.2 Evolucién
Inmuebles Mobiliario, Activos por
terrenos y Maquinaria equipos y derecho de Obras en Importaciones
edificios Vehiculos industrial otros uso curso en tramite Total
Valor Inicial
31/07/2022 98.204.431 11.811.312  291.460.973 12.217.111 5.097.100 19.938.625 - 438.729.552
Adiciones 24.650 426.123 387.217 617.446 138.664 22.062.433 366.044 24.022.577
Retiros (1.467.586) (99.720) (57.346) (172.908) (4.012.286) - - (5.809.846)
Traslados -
Transferencias de
obras en curso 8.651.247 - 16.317.719 676.548 - (25.645.514) - -
Valor 31/07/2023 105.412.742 12.137.715 308.108.563 13.338.197 1.223.478 16.355.544 366.044 456.942.283
Adiciones - 144.610 854.957 886.410 12.432 13.278.574 5.472 15.182.455
Retiros - - (788.515) (381.466) - - (366.044) (1.536.025)
Traslados -
Transferencias de
obras en curso 1.364.443 556.375 5.980.522 39.142 - (7.940.482) - -
Valor 31/07/2024 106.777.185 12.838.700 314.155.527 13.882.283 1.235.910 21.693.636 5.472  470.588.713
Inmuebles Mobiliario, Activos por
terrenos y Maquinaria equipos y derecho de Obras en Importaciones
edificios Vehiculos industrial otros uso curso en tramite Total
Depreciacion
Inicial 31/07/2022 39.624.610 10.236.792 162.719.634 9.766.957 3.011.245 - - 225.359.238
Cargo del ejercicio 6.648.340 597.550 26.378.344 860.487 1.388.240 - - 35.872.961
Retiros (1.259.607) (99.720) (51.409) (85.773) (4.012.288) - - (5.508.797)
Depreciacion
31/07/2023 45.013.343 10.734.622  189.046.569 10.541.671 387.197 - - 255.723.402
Cargo del ejercicio 6.103.730 643.133 20.079.083 988.485 431.096 - - 28.245.527
Retiros - - (779.859) (201.378) - - - (981.237)
Depreciacion
31/07/2024 51.117.073 11.377.755 208.345.793 11.328.778 818.293 - - 282.987.692

Propiedades, planta y equipo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Inmuebles, terrenos y edificios - - 55660.112 55.660.112
Maquinaria industrial - 105.809.734 105.809.734
Total - 161.469.846 161.469.846

31 de julio de 2023

Propiedades, planta y equipo Nivel 2 Nivel 3 Total

Inmuebles, terrenos y edificios - 60.399.399 60.399.399
Maquinaria industrial - 119.061.994 119.061.994
Total - 179.461.393 179.461.393

Jerarquias de medidas del valor razonable:

¢ Nivel 1: precios de cotizacién en mercados activos para activos idénticos.

e Nivel 2: informacion distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se

El valor neto en libros de propiedades, planta y equipo incluye bienes otorgados en
préstamo a las subsidiarias y terceros por US$ 6.501.607 (US$ 5.141.792 al 31 de julio de
2023) (Nota 27).
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pueda confirmar en el mercado para el activo ya sea directa o indirectamente.
e Nivel 3: informacién sobre el activo que no se basa en datos que se puedan
confirmar en el mercado.

No se han realizado transferencias entre los diferentes niveles en el ejercicio.
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6.3.2 Activos no financieros valuados a valor razonable Nivel 3

Los valores de Nivel 3 de Inmuebles terrenos y edificios han sido determinados aplicando un
enfoque de mercado utilizando valores corrientes bajo el supuesto de realizacion normal de
los mismos, y considerando aspectos como ubicacion, rutas de acceso, estados de
conservacion, metros cuadrados, entre otros.

Los valores de Nivel 3 de Maquinaria industrial, han sido determinados aplicando un
enfoque de costo utilizando costo de reposicion depreciado y considerando aspectos como
estado general de conservacién, integracién del equipo a una linea de produccién en
funcionamiento, grado de obsolescencia respecto al estado de la tecnologia existente en el
mercado.

A continuacion, se presenta un cuadro con los datos de entrada no observables para las
propiedades, planta y equipo de Nivel 3.

Valor razonable
31 de juliode 31 de julio de

Propiedades, planta y equipo 2024 2023 Datos no observables
Inmuebles - terrenos 5.725.036 5.725.036 Metro cuadrado / Hectarea
Inmuebles - edificios 49.935.076 54.674.363 Metro cuadrado construido
Magquinaria industrial 105.809.734 119.061.994 Costo de reposicion
Total 161.469.846 179.461.393

A continuacion, se presenta una conciliacién de los saldos de apertura con los saldos de
cierre, revelando por separado la naturaleza de los cambios durante el ejercicio.

Inmuebles
terrenos y Maquinaria
edificios industrial Total

Valor neto 31/07/2022 58.579.821 128.741.339 187.321.160
Adiciones 24.650 387.217 411.867
Retiros (207.979) (5.937) (213.916)
Depreciaciones del ejercicio (6.648.340) (26.378.344)  (33.026.684)
Traslados - Transferencias de obras en curso 8.651.247 16.317.719 24.968.966
Valor neto 31/07/2023 60.399.399 119.061.994  179.461.393
Adiciones - 854.957 854.957
Retiros - (8.656) (8.656)
Depreciaciones del ejercicio (6.103.730) (20.079.083) (26.182.813)
Traslados - Transferencias de obras en curso 1.364.443 5.980.522 7.344.965
Valor neto 31/07/2024 55.660.112 105.809.734 161.469.846

6.4 Inversiones en bienes de capital comprometidas

Las inversiones en bienes de capital comprometidas, pero aun no incurridas ascienden a

US$ 994.077 al 31 de julio de 2024 (US$ 1.655.376 al 31 de julio de 2023) (Nota 26).

6.5 Garantias otorgadas

Segun se revela en Nota 19, CONAPROLE mantiene prendas e hipotecas sobre bienes de

propiedades, planta y equipo a favor de sus acreedores financieros.
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6.6 Activacion de costos financieros

costos financieros.

7. ACTIVOS INTANGIBLES

71 Composicion

Costo o valuacion
Deterioro
Valor neto en libros

7.2 Evolucion

Valor neto al 31/07/2022
Adiciones

Retiros

Cargo del gjercicio

Valor neto al 31/07/2023
Adiciones

Cargo del ejercicio

Valor neto al 31/07/2024

tasa de letras de tesoreria en unidades indexadas de similar plazo.

8. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

8.1 Composicion

Productores de Leche S.A.

Cerealin S.A.

CONAPROLE do Brasil Comercial Importadora e Exportadora Ltda.

Conapac S.A.
Trading Cheese Inc.

Participacion en subsidiarias con valor patrimonial negativo (Nota 12.2)

84
Durante los ejercicios finalizados al 31 de julio de 2024 y 31 de julio de 2023, no se activaron
31 de julio 31 de julio
de 2024 de 2023
1.551.783 1.5633.673
(641.587) (631.846)
910.196 901.827
Marcas I:’_gtente.s y Total
icencias
895.573 - 895.573
- 13.432 13.432
- (5.384) (5.384)
- (1.794) (1.794)
895.573 6.254 901.827
- 18.110 18.110
- (9.741) (9.741)
895.573 14.623 910.196
Para la determinacién del deterioro se estimaron los margenes y la tasa de crecimiento de
los ingresos de los proximos afios, presupuestados sobre la base de resultados pasados y
las expectativas de desarrollo de mercado. La tasa de descuento utilizada corresponde a la
31 de julio 31 de julio
de 2024 de 2023
15.354.780 15.671.014
2.157.215 1.981.183
20.654 -
1.544.463 1.641.864
421.670 385.865
19.498.782 19.679.926
(85.309) (4.207.137)
19.413.473 15.472.789
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8.2 Evolucién En este capitulo se incluyen bienes en régimen de Admision Temporaria en el marco de lo
establecido por la Ley N° 18.184, por un importe total de US$ 9.920.765 al 31 de julio de

2024 (US$ 9.238.989 al 31 de julio de 2023).

Saldo al 31 de Resultado por Resultado por Saldo al 31 de
julio de 2023 conversion inversion Reclasificacion  julio de 2024 10.2 Provisién por deterioro
Inversiones en subsidiarias 19.679.926 (366.071) 4.304.880 (4.119.953) 19.498.782
Partig:ipagién en Saldo al 31 de Incrementos / Saldo al 31 de
subsidiarias con valor julio de 2023 Usos  (Decrementos) julio de 2024
patrlmonlal negativo (4.207.1 37) (32.425) 34.300 4.119.953 (85.309) Provision por deterioro 23.237.190 _ 6.409.587 20.646.777
15.472.789 (398.496) 4.339.180 - 19.413.473
Saldo al 31 de Incrementos / Saldo al 31 de
Saldo al 31 de Resultado por Resultado por Saldo al 31 de julio de 2022 Usos (Decrementos) julio de 2023
julio de 2022 conversion inversion julio de 2023 Provisién por deterioro 26.315.153 - (3.077.963) 23.237.190
Inversiones en subsidiarias 19.448.753 - 231.173 19.679.926
Participacién en
subsidiarias con valor
patrimonial negativo (59.749) 281667  (4.429.055) (4.207.137) 11.  INSTRUMENTOS FINANCIEROS
19.389.004 281.667 (4.197.882) 15.472.789
11.1 Categorias de instrumentos financieros
9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN El siguiente cuadro muestra los activos y pasivos financieros por categoria de instrumento
RESULTADOS financiero.
31 de julio 31 de julio 31 de julio de 2024
de 2024 de 2023 A valor )
razonable con Activos/
Titulo deuda subordinada FFIEL 2.150.000 1.202.399 . Acosto  cambloen  Subtotal  Paslvos no
Obligaciones Hipotecarias Reajustables 115.842 124 647 Activos _ _ amortizado resultados financieros financieros Total
Bonprole Industrias Lacteas S.A. 1.127.764 1.106.572 :gigﬁ;"bﬁgtggg'ggg%%‘fna valor
Conabia S.A. 5 42§'gg; > 422'223 resultados - 3426257  3.426.257 . 3.426.257
el — Cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar 269.960.495 - 269.960.495 17.071.392 287.031.887
Inversiones temporarias 136.910 - 136.910 - 136.910
10. EXISTENCIAS Efectivo y equivalentes de efectivo  36.805.309 - 36.805.309 - 36.805.309
Total 306.902.714 3.426.257 310.328.971 17.071.392 327.400.363
10.1 Composicion
A valor
31 de julio de 2024 31 de julio de 2023 razonable con Activos/
Arealizar en A realizar en Arealizaren  Arealizar en . A costo cambio en Subtotal  Pasivos no
un plazo un plazo un plazo un plazo Pasivos amortizado  resultados  financieros financieros Total
menor a 12 mayor a 12 menor a 12 mayor a 12 ]
meses meses meses meses Préstamos 110.996.541 - 110.996.541 - 110.996.541
Cuentas por pagar comerciales y
Productos terminados 130.139.309 213.008 130.897.504 2053.712 otras cuentas por pagar 94.243.738 - 94.243.738  29.977.602 124.221.340
Materiales y suministros 3322272 14.436.370 2.659.134  13.416.036 Total 205.240.279 - 205.240.279  29.977.602 235.217.881
Productos en proceso 14.517.371 - 14.157.414 -
Material de envasado 10.421.043 1.949.470 8.435.340 1.457.645
Materias primas 11.948.472 298.412 8.294.788 249.705
Envases retornables - 3.541.113 - 3.505.100
Importaciones en tramite 5.362.844 - 3.344.098 -
Mercaderia de reventa 4.527.768 - 2.565.939 -
Provisién por deterioro (Nota 10.2) (14.034.547) (15.612.230) (9.444.228) (13.792.962)
166.204.532 4.826.143 160.909.989 6.889.236
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31 de julio de 2023

A valor
razonable con Activos/
A costo cambio en Subtotal Pasivos no
Activos amortizado resultados financieros financieros Total
Instrumentos financieros a valor
razonable con cambio en
resultados - 2.466.269 2.466.269 - 2.466.269
Cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar 265.093.851 - 265.093.851 21.814.860 286.908.711
Inversiones temporarias 130.521 - 130.521 - 130.521
Efectivo y equivalentes de efectivo ~ 33.754.155 - 33.754.155 - 33.754.155
Total 298.978.527 2.466.269 301.444.796 21.814.860 323.259.656
A valor
razonable con Activos/
A costo cambio en Subtotal Pasivos no
Pasivos amortizado resultados financieros financieros Total
Préstamos 132.495.703 - 132.495.703 - 132.495.703
Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar 123.695.582 - 123.695.582 20.791.663 144.487.245
Total 256.191.285 - 256.191.285 20.791.663 276.982.948
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12. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

121 Composicion

31 de julio de 2024

31 de julio de 2023

A realizar en

A realizar en

A realizar en

A realizar en

11.2 Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que no estan ni vencidos ni deteriorados
puede ser evaluada con referencia a calificaciones de riesgo externas (si existen) o sobre la
base de informacion histérica sobre los indices de incumplimiento de sus contrapartes:

Cuentas por cobrar comerciales

Contrapartes sin calificaciones de riesgo externas
Clientes nuevos (menos de 6 meses)

Clientes existentes sin incumplimientos en el pasado
Clientes existentes con incumplimientos en el pasado

Total cuentas por cobrar comerciales (antes de Provisién
para créditos deteriorados)

Efectivo y equivalentes de efectivo en bancos e inversiones
temporarias

AAA
A+

A1
A-
Aa3
Baa1
Baa2
Baa3
BBB+
BB
CCC-
Sin calificacion

Ninguno de los activos financieros fue renegociado.
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31 de julio de 31 de julio
2024 de 2023
3.871.676 20.772.021

144.486.147 123.476.924
23.394.105 23.416.056
171.751.928 167.665.001
2.492.311 4.515
22.583 -

- 5.601.620

4.707.187 9.871.574
6.405.163 -
2.306.943 -
4.945.808 4.010.278
10.605.633 13.104.767
5.220.703 1.107.017
13.169 -

4.789 5.114
197.683 151.935
36.921.972 33.856.820

un plazo un plazo un plazo un plazo
menor a 12 mayor a 12 menor a 12 mayor a 12
meses meses meses meses

Cuentas por cobrar comerciales

Créditos por exportacion, netos

segun los términos contractuales

acordados (Nota 12.4) 114.029.913 - 110.694.629 -

Créditos simples por ventas plaza 38.927.487 - 40.137.593 -

Créditos documentados 11.324.036 822.386 12.573.840 706.736

Cartas de crédito 6.648.106 - 3.552.203 -
Remitentes de leche (Notas 12.3 y 27) 96.225.817 - 77.596.615 -
Partes relacionadas (Notas 12.2 y 27) 42.882.171 - 67.637.446 -
Devolucién de impuestos indirectos 12.694.660 - 14.997.626 -
Anticipos a proveedores 3.366.163 994.077 5.166.020 1.655.376
Créditos ajenos al giro 198.857 - 340.809 -
Adelantos al personal 7.181 9.311 (5.928) 1.766
Diversos 1.004.506 - 282.739 -
Instrumentos financieros derivados
(Nota 12.5) 2.746.969 - - -
Provision para créditos deteriorados
(Nota 12.7) (44.849.753) - (48.428.759) -

285.206.113 1.825.774 284.544.833 2.363.878

El valor en libros de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se
aproxima a su valor razonable, dado que el impacto del descuento es no significativo. Los
valores razonables se basan en flujos de fondos descontados usando como tasa de
descuento la tasa de endeudamiento promedio del 3,48% al 31 de julio de 2024 (3,39% al
31 de julio de 2023), dentro del nivel 2 de jerarquia.

12.2 Partes relacionadas

Refleja los saldos a cobrar a subsidiarias locales y en el exterior. En el caso de aquellas
subsidiarias cuyo valor de participacién patrimonial es negativo (Nota 8), estos valores se
muestran deducidos del saldo de las cuentas a cobrar con las mismas.

12.3 Remitentes de leche
Ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024

Incluye US$ 83.472.163 correspondientes a partidas por prima socio cooperario cuyo pago
fue aprobado por Resoluciones de Directorio N° 91.954, N° 92.024, N° 92.143, N° 92.245, N°
92.361, N° 92.491, N° 92.581, N° 92.675 y N° 92.737. La forma y plazo en cdmo estos saldos
adeudados al 31 de julio de 2024 por prima socio cooperario seran cancelados, sera resuelta
en la proxima asamblea anual.

Ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023
Incluye US$ 66.819.757 correspondientes a partidas por prima socio cooperario cuyo pago

fue aprobado por Resoluciones de Directorio N° 91.326, N° 91.444, N° 91.571, N° 91.630, N°
91.674 y N° 91.926. La Asamblea anual celebrada el dia 14 de noviembre de 2023 resolvio
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aplicar resultados acumulados por US$ 66.819.757 a cancelar estos saldos adeudados por
prima socio cooperario.

12.4 Créditos por exportacion

El saldo de Créditos por exportacion al 31 de julio de 2024 incluye saldos netos a cobrar por
US$ 21.708.830 (US$ 21.708.830 al 31 de julio de 2023) con entidades estatales de la
Republica Bolivariana de Venezuela. Dichas entidades presentan atrasos mayores al afio en
el cumplimiento de sus obligaciones de pago desde el ejercicio finalizado al 31 de julio de
2016, encontrandose estos saldos totalmente provisionados.

Durante el gjercicio finalizado al 31 de julio de 2021 CONAPROLE decidio iniciar un proceso
de recupero judicial de lo adeudado.

Los presentes estados financieros han sido preparados tomando en cuenta la evaluacion de
los impactos sobre las cuentas por cobrar de las circunstancias antes descriptas.

12.5 Instrumentos financieros derivados

Durante el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023 se firmaron contratos de venta de
moneda extranjera a futuro con Banco ITAU Uruguay S.A. por un valor nominal de mill. US$
101,3, equivalentes a mill. BRL 532. Con Banco HSBC Bank (Uruguay) S.A. se firmaron
contratos de venta de moneda extranjera a futuro por un valor nominal de mill. US$ 81,3,
equivalentes a mill. BRL 421,7.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024 se firmaron contratos de venta de
moneda extranjera a futuro con Banco ITAU Uruguay S.A. por un valor nominal de mill. US$
48.7, equivalentes a mill. BRL 252.4. Con Banco HSBC Bank (Uruguay) S.A. se firmaron
contratos de venta de moneda extranjera a futuro por un valor nominal de mill. US$ 189.6,
equivalentes a mill. BRL 954.2.

Los resultados generados por dichos contratos durante el ejercicio se exponen en Egresos
financieros o Ingresos financieros, segun corresponda.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023 se firmaron 3 contratos SWAP para
recibir precio fijo de leche en polvo a cambio de variable con Banco ITAU Uruguay S.A. por
un total de 300 toneladas.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024 se firmaron 3 contratos SWAP para
recibir precio fijo de leche en polvo a cambio de variable con Banco ITAU Uruguay S.A. por
un total de 300 toneladas.

Los resultados generados por dichos contratos durante el ejercicio se exponen en Egresos
financieros o Ingresos financieros, segun corresponda.
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12.6 Analisis de antigliedad

El analisis de antigiiedad de saldos de cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas es
el siguiente:

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
0-30 dias vencidos 15.978.350 12.153.226
30-90 dias vencidos 6.047.047 4.611.265
Mas de 90 dias vencidos 1.625.116 970.414
23.650.513 17.734.905

El andlisis de antigliedad de saldos de cuentas por cobrar vencidas y deterioradas es el
siguiente:

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
0-30 dias vencidos 889.526 2.049.587
30-90 dias vencidos 788.848 1.025.248
Mas de 90 dias vencidos 42.015.780 43.494.634
43.694.154 46.569.469

12.7 Provision para créditos deteriorados

A continuacién, se detalla la evolucion de la provisién para créditos deteriorados:

Saldo al 31 de Incrementos / Diferencia de Saldo al 31 de
julio de 2023 Usos (Decrementos) cambio julio de 2024
Provision para
créditos deteriorados 48.428.759 - (3.516.481) (62.525) 44.849.753
Saldo al 31 de Incrementos / Diferencia de Saldo al 31 de
julio de 2022 Usos (Decrementos) cambio julio de 2023
Provision para
créditos deteriorados 32.245.054 - 16.100.939 82.766 48.428.759
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En el siguiente cuadro se detalla las tasas de pérdidas utilizadas para calcular la provisién
para créditos deteriorados, de acuerdo con lo establecido en la NIIF 9 (Nota 3.9.3).

Menos de Entre 30 y Entre 60 y Mas de 90
30 dias 60 dias 90 dias dias
Al 31 de julio de 2024 No vencido vencido vencido vencido vencido Total
Créditos por exportacion 65.659.958 5.875.703 2.985.553 1.048.035 38.460.664 114.029.913
Tasa de pérdida esperada 0,57% 1,90% 6,77% 15,13% 100,00% -
‘?I;ez‘i;ms simples por ventas 22.989.209 10.899.335 2.108.165 633.425 2207 353 38.927.487
Tasa de pérdida esperada 3,41% 7,13% 3,71% 55,18% 100,00% -
Créditos documentados 12.036.413 - - - 110.009 12.146.422
Cartas de crédito 6.648.106 - - - - 6.648.106
Tasa de pérdida esperada - - - - 100,00% -
Oftras cuentas por cobrar 140.131.895 92.838 2.444 58.273 2.772.870 143.058.320
Tasa de pérdida esperada - 0,20% 0,61% 0,71% 41,39% -
Total prevision créditos
deteriorados 1.155.599 889.526 280.356 508.492 42.015.780 44.849.753
Menos de Entre 30 y Entre 60 y Mas de 90
30 dias 60 dias 90 dias dias

Al 31 de julio de 2023 No vencido vencido vencido vencido vencido Total
Créditos por exportacion 63.837.681 3.665.890 2.382.003 673.114 40.135.941 110.694.629
Tasa de pérdida esperada 0,01% 0,02% 0,05% 0,10% 100,00% -
Créditos simples por ventas
plaza 24.629.578 10.536.934 2.358.453 157.888 2.454.740 40.137.593
Tasa de pérdida esperada 7,52% 19,45% 31,86% 91,70% 100,00% -
Créditos documentados 13.162.205 - 118.371 - - 13.280.576
Cartas de crédito 3.552.203 - - - - 3.552.203
Tasa de pérdida esperada - - 100,00% - - -
Otras cuentas por cobrar 143.918.198 (11) 62.469 2.586 1.874.367 145.857.609
Tasa de pérdida esperada - - 13,06% 19,84% 48,23% -
Total prevision créditos
deteriorados 1.859.290 2.049.587 879.288 145.960 43.494.634 48.428.759

13.  INVERSIONES TEMPORARIAS

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023

Inversiones Temporarias en dolares estadounidenses

(Nota 13.1) 31.031 128.576

Intereses a cobrar 105.879 1.945

136.910 130.521

13.1 Inversiones temporarias en doélares estadounidenses

Corresponden a depésitos a plazo fijo realizados en instituciones financieras. El plazo de
estas inversiones es de 183 dias (183 dias al 31 de julio de 2023).
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14. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
Bancos 21.941.696 32.566.770
Caja 20.247 27.856
Inversiones temporarias con vencimiento
original menor a 3 meses 14.843.366 1.159.529
36.805.309 33.754.155
15. APORTES
31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
Aportes iniciales (Nota 15.1) 1.264.544 1.264.544
Fondo de Productividad (Nota 15.2) 120.877.436 112.489.821
Reexpresion monetaria (Nota 15.3) 6.182.205 6.182.205
128.324.185 119.936.570

15.1 Aportes iniciales

Incluye los valores de indemnizacion por las expropiaciones mencionadas en la Nota 1 (US$
175.000 en la fecha de origen). Posteriormente a este hecho, CONAPROLE ha reflejado en
sus libros las capitalizaciones de reservas y de ajustes al patrimonio.

Las normas de creacion de CONAPROLE y las normas posteriores relacionadas con
CONAPROLE no han definido un capital social.

No se han emitido partes o cuotas sociales por los valores correspondientes a las
expropiaciones y a las capitalizaciones.

A efectos de la determinacion de los aportes reexpresados hasta el 31 de julio de 1997 se
ha tomado el importe que surge de los valores de indemnizacion por las expropiaciones
realizadas, corregido desde la fecha de origen en base a los indices de ajuste legales
vigentes en cada cierre de ejercicio.

15.2 Fondo de Productividad

El Fondo de productividad fue creado a partir del 1 de enero de 2000 mediante un
reglamento interno (Resolucién de Directorio N° 68.974). Su objetivo es financiar inversiones
de CONAPROLE con el fin de incrementar la valorizacién de la leche. Este Fondo no se
devuelve directamente a los productores, sino que en funcion de los resultados obtenidos
por CONAPROLE, se disponen distribuciones a productores en funcién de la participacion
de los socios cooperarios en dicho Fondo. Para la generacion de este Fondo se retiene, en
general, el 1,5% de las liquidaciones por remisiones de leche (Nota 27.3).

15.3 Reexpresion monetaria

Corresponde al ajuste por inflacién de los aportes hasta el 31 de julio de 1997, ultimo
ejercicio con hiperinflacion.
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16. RESERVAS

Las reservas fueron generadas por resultados de gestion, y aprobadas por parte de la
Direccion y Asamblea de Productores, y comprenden US$ 34.343.750 (US$ 34.343.750 al
31 de julio de 2023) que fueron constituidas por requerimiento de International Finance
Corporation, segun se describe en Nota 19.

18. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

18.1 Composicion

31 de julio de 2024
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31 de julio de 2023

A realizar

A realizar

en un plazo en un plazo
menora12 mayor a12

A realizar

A realizar

en un plazo en un plazo
menora 12 mayor a12

17. OTRAS RESERVAS meses meses meses meses
31 de julio de 31 de julio de Remitentes de leche (Notas 18.2 'y 27) 28.757.575 - 41.229.299 -

2024 2023 Proveedores de plaza 40.562.523 - 42.227.608 -

Proveedores por importaciones 12.165.811 - 16.697.128 -

Revaluacién propiedades, planta y equipo Controlante 41.357.060 41.357.060 Partes relamonadas (Not.a 27) 2.216.603 - 4.126.599 -
Participacion en revaluacion propiedades, planta y Provisién por remuneraciones 11.304.738 - 11.278.519 -
equipo de subsidiarias, neto 4.373.559 4.373.559 Retenciones a productores 10.096.231 - 10.501.846 -
Resultado por transacciones con interés no controlante Remuneraciones a pagar 1.389.942 - 1.351.411 -
(Nota 17.1) (31.409) (31.409) Cargas sociales a pagar 3.598.480 - 3.501.050 -
Resultado por conversion subsidiarias (Nota 17.2) (3.973.906) (3.575.410) Anticipos recibidos de clientes 11.399.649 - 2.588.606 -
41.725.304 42.123.800 Retenciones al personal 625.580 - 635.017 -

Impuestos a pagar 1.659.213 - 1.437.060 -

: . . Instrumentos financieros derivados - - 7.761.341 -

17.1  Resultado por transacciones con interés no controlante Pasivos por arrendamientos (Nota 18.3) 443.382 48.244 442274  508.152
L o . . Otros (46.631) - 201.335 -

Con fecha 25 de octubre de 2018, CONAPROLE adquiri6 el 0,522% del paquete accionario 124.173.096 48.244 143.979.093 508.152

de CONAPROLE do Brasil Comercial Importadora e Exportadora Ltda. por BRL 150.000. Al
momento de la compra el valor patrimonial proporcional del interés no controlante ascendia

2 US$ 9.131. El valor en libros de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se

aproxima a su valor razonable, dado que el impacto del descuento es no significativo. Los
valores razonables se basan en flujos de fondos descontados usando como tasa de
descuento la tasa de endeudamiento del 3,48% al 31 de julio de 2024 (3,39% al 31 de julio
de 2023), dentro del nivel 2 de jerarquia.

17.2 Resultado por conversion subsidiarias

Refleja el resultado por exposicion frente al délar estadounidense, de la inversion de
CONAPROLE en empresas subsidiarias cuya moneda funcional es diferente al dolar
estadounidense.

18.2 Remitentes de leche
El saldo corresponde a transacciones comerciales por remision de leche.
18.3 Pasivos por arrendamientos

CONAPROLE tiene vigentes varios arrendamientos cuyas fechas de vencimiento se
encuentran dentro de los préximos 3 afos.

31 de julio de 31 de julio

2024 de 2023
Pasivos por arrendamientos a pagar en el plazo de 1 afo 443.382 442.274
Pasivos por arrendamientos a pagar en el plazo de 2 a 3 afios 48.244 508.152
491.626 950.426
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Los gastos incurridos en el ejercicio relacionados con arrendamientos son los siguientes:

31 de julio de 31 de julio de

2024 2023
Gastos por intereses de los pasivos por arrendamientos (incluidos en
Egresos financieros) 66.414 111.341
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo (incluidos en
Gastos de ventas y distribucion) - 245.689
Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor
(incluidos en Gastos de ventas y distribucion) 844 711
Gastos relacionados con arrendamientos variables (incluidos en Gastos
de ventas y distribucion) 8.910 50.487

Las salidas de efectivo y equivalentes de efectivo totales por arrendamientos del ejercicio
son de US$ 494.598 al 31 de julio de 2024 (de US$ 1.810.267 al 31 de julio de 2023).

19. PRESTAMOS

19.1 Composicion

31 de julio de 2024 31 de julio de 2023
A realizar en A realizar en A realizaren A realizar en
un plazo un plazo un plazo un plazo
menor a 12 mayor a 12 menor a 12 mayor a 12
meses meses meses meses

Préstamos bancarios 10.735.787 27.592.223 11.773.750 46.371.739
Préstamo Precio Diferido 8.221.435 18.617.605 9.425.509 18.477.506
Obligaciones negociables 11.939.448 33.890.043 18.023.183 28.424.016
30.896.670 80.099.871 39.222.442 93.273.261

La composicion del endeudamiento es la siguiente:

31 de julio de 2024

Porcién
corriente de
Corto plazo largo plazo Largo plazo Total

International Finance Corporation

(Notas 19.1.1y 19.2) - 2.272.350 10.440.000 12.712.350
Otros préstamos (Notas 19.1.2'y 19.2) 17.461 8.445.976 17.152.223 25.615.660
Obligaciones negociables (Nota 19.1.3) - 11.939.448 33.890.043 45.829.491
Préstamo Precio Diferido (Nota 19.1.4) - 8.221.435 18.617.605 26.839.040

17.461 30.879.209 80.099.871 110.996.541
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31 de julio de 2023
Porciéon
corriente de
Corto plazo  largo plazo  Largo plazo Total

International Finance Corporation

(Notas 19.1.1y 19.2) - 2.289.150  12.600.000 14.889.150
BID Invest (Notas 19.1.1 y 19.2) - 1.649.686 8.400.000 10.049.686
Otros préstamos (Notas 19.1.2y 19.2) 25.737 7.809.175  25.371.739 33.206.651
Obligaciones negociables (Nota 19.1.3) - 18.023.185  28.424.016 46.447.201
Préstamo Precio Diferido (Nota 19.1.4) - 9.425.509  18.477.506 27.903.015

25.737 39.196.705  93.273.261 132.495.703

19.1.1 International Finance Corporationy BID Invest

Con fecha 29 de julio de 2019, CONAPROLE firmé dos contratos de préstamo, uno con
International Finance Corporation (IFC) por US$ 60.000.000 y otro con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID Invest) por US$ 40.000.000, ambos a diez afios de plazo,
con amortizaciones semestrales a partir de abril de 2022 y con el objetivo de financiar obras
en el Complejo Industrial Villa Rodriguez. La tasa de interés aplicable es LIBOR mas 2%
anual.

Con fecha 31 de mayo de 2021, CONAPROLE comunicé a IFC y BID Invest que se
renunciaba al compromiso de los préstamos por US$ 50.000.000, quedando abierta la linea
por US$ 20.000.000. Con fecha 20 de setiembre de 2021, CONAPROLE comunico a IFC y
BID Invest que con fecha 15 de octubre de 2021 se renunciaba al compromiso por los
ultimos US$ 20.000.000 comprometidos con ambas instituciones.

Con fecha 30 de julio de 2021 se fijo la LIBOR en un 1% para el préstamo con IFC,
resultando una tasa fija para todo el préstamo del 3%.

Con fecha 13 de octubre de 2023, CONAPROLE ha procedido a la cancelacion anticipada
del préstamo contraido con BID Invest.

En los siguientes cuadros se detalla la evolucién de dichos préstamos.

a) IFC

Mes Desembolsos Cancelaciones Saldo
Abril 2020 18.000.000 - 18.000.000
Abril 2022 - 1.080.000 16.920.000
Octubre 2022 - 1.080.000 15.840.000
Abril 2023 - 1.080.000 14.760.000
Octubre 2023 - 1.080.000 13.680.000
Abril 2024 - 1.080.000 12.600.000
Julio 2024 - - 12.600.000
b) BID Invest

Mes Desembolsos Cancelaciones Saldo
Abril 2020 12.000.000 - 12.000.000
Abril 2022 - 720.000 11.280.000
Octubre 2022 - 720.000 10.560.000
Abril 2023 - 720.000 9.840.000
Octubre 2023 - 9.840.000 -
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19.1.2 Otros préstamos

Al 31 de julio de 2024 y 31 de julio de 2023 incluye préstamos contraidos con Santander,
Banco de la Republica Oriental del Uruguay, BBVA vy otras instituciones financieras.

a) Santander

Con fecha 3 de mayo de 2021, el Santander firm6é con CONAPROLE un contrato de
apertura de crédito por US$ 15.000.000 a cinco afios de plazo, con amortizaciones
trimestrales a partir de mayo de 2022.

La tasa de interés aplicable es de 1,6% anual.

En el siguiente cuadro se detalla la evolucién de dicho préstamo.

Mes Desembolsos Cancelaciones Saldo
Mayo 2021 15.000.000 - 15.000.000
Mayo 2022 - 685.276 14.314.724
Agosto 2022 - 867.889 13.446.836
Noviembre 2022 - 871.368 12.575.468
Febrero 2023 - 874.861 11.700.607
Mayo 2023 - 879.901 10.820.706
Agosto 2023 - 881.896 9.938.810
Noviembre 2023 - 885.431 9.053.378
Febrero 2024 - 888.981 8.164.397
Mayo 2024 - 893.258 7.271.139
Julio 2024 - - 7.271.139

b) Banco de la Republica Oriental del Uruguay

Con fecha 25 de marzo de 2021, el Banco de la Republica Oriental del Uruguay firmé con
CONAPROLE un contrato de apertura de crédito por US$ 15.132.600 a cinco afios de plazo,
con amortizaciones semestrales a partir de marzo de 2022.

La tasa de interés aplicable es de 2% anual.

En el siguiente cuadro se detalla la evolucién de dicho préstamo.

Mes Desembolsos Cancelaciones Saldo
Marzo 2021 15.132.600 - 15.132.600
Marzo 2022 - 1.681.400 13.451.200
Setiembre 2022 - 1.681.400 11.769.800
Marzo 2023 - 1.681.400 10.088.400
Setiembre 2023 - 1.681.400 8.407.000
Marzo 2024 - 1.681.400 6.725.600
Julio 2024 - - 6.725.600

Con fecha 17 de agosto de 2021, el Banco de la Republica Oriental del Uruguay firmé con
CONAPROLE un contrato de apertura de crédito por US$ 10.000.000 a diez afios de plazo,
con amortizaciones semestrales a partir de febrero de 2024.

La tasa de interés aplicable es de 2,725% anual.
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En el siguiente cuadro se detalla la evolucion de dicho préstamo.

Mes Desembolsos Cancelaciones Saldo
Agosto 2021 10.000.000 - 10.000.000
Febrero 2024 - 625.000 9.375.000
Julio 2024 - - 9.375.000
c) BBVA

Con fecha 21 de marzo de 2023, el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Uruguay S.A. firmé con
CONAPROLE un contrato de apertura de crédito por US$ 2.000.000 a tres afios de plazo,
con amortizacion del capital en dos pagos, el primero en setiembre 2025 y el restante en
marzo 2026.

La tasa de interés aplicable es de 4,6% efectiva anual.

En el siguiente cuadro se detalla la evolucion de dicho préstamo.

Mes Desembolsos Cancelaciones Saldo
Marzo 2023 2.000.000 - 2.000.000
Julio 2024 - - 2.000.000

19.1.3 Obligaciones negociables

El programa de emision de Conahorro Il por US$ 100.000.000 fue aprobado por el Banco
Central del Uruguay el 11 de junio de 2012, con vencimiento el 11 de junio de 2017. Bajo
este programa se realizaron 17 emisiones, por plazos de 1 a 7 afos con amortizaciones
variables. Al 31 de julio de 2024 se habian emitido obligaciones negociables por US$
70.246.553 (US$ 70.246.553 al 31 de julio de 2023) las cuales no quedan en circulacion
(US$ 671.688 al 31 de julio de 2023 a tasas variables incrementales entre el 5% y el 2%
anual).

El programa de emision de Conahorro Il por US$ 100.000.000 fue aprobado por el Banco
Central del Uruguay el 31 de mayo de 2017, con vencimiento el 31 de mayo de 2022. Bajo
este programa se realizaron 21 emisiones, por plazos de 1 a 7 afios y 3 meses con
amortizaciones semestrales. Al 31 de julio de 2024 se habian emitido obligaciones
negociables por US$ 78.785.879 (US$ 78.785.879 al 31 de julio de 2023), de las cuales
quedan en circulacion US$ 14.501.581 (US$ 26.564.077 al 31 de julio de 2023) a una tasa
fija del 2% para el corto plazo y tasa variable para el largo plazo, incrementales entre el
5,5% y el 2% anual (tasa fija del 2% para el corto plazo y tasa variable para el largo plazo,
incrementales entre el 5,5% y el 2% anual al 31 de julio de 2023).

El programa de emision de Conahorro IV por US$ 100.000.000 fue aprobado por el Banco
Central del Uruguay el 18 de agosto de 2022, con vencimiento el 18 de agosto de 2027.
Bajo este programa se realizaron 8 emisiones, por un plazo de 5 a 7 afios con pago de
interés semestrales. Al 31 de julio de 2024 se habian emitido obligaciones negociables por
U$S 33.525.923 (U$S 19.142.694 al 31 de julio de 2023) de las cuales quedan en
circulaciéon US$ 31.005.780 (U$S 18.919.694 al 31 de julio de 2023), a una tasa variable
incremental del 3% al 6% anual (tasa variable incremental del 3% al 6% anual al 31 de julio
de 2023).
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La porcion corriente de obligaciones negociables de largo plazo incluye US$ 1.390.229 (US$
7.165.120 al 31 de julio de 2023), que corresponden a obligaciones con opcion de
cancelacion anticipada. Se ha adoptado un supuesto conservador de que se ejerce el 100%
de las mismas. Segun datos histéricos, para las emisiones realizadas, en ningun caso el
ejercicio de las mismas superod el 7,5% de las opciones posibles y su promedio es en torno
al 2,5%.

19.1.4 Préstamo Precio Diferido

Se trata de préstamos en dodlares estadounidenses de los remitentes, que generan un
interés de 3,08% (3,18% al 31 de julio de 2023). Dicha tasa es actualizada semestralmente.
Estos préstamos no tienen fecha de exigibilidad establecida contractualmente. El monto y
oportunidad de la devolucion de capital e intereses se realiza de acuerdo a reglamentacion
del Directorio de CONAPROLE, a solicitud de cada titular.

En el siguiente cuadro se detallan los movimientos de dichos préstamos.

31 de julio de 31 de julio de

2024 2023

Saldo al inicio 27.903.015 30.379.621
Contribuciones

Compras de materias primas que se acreditan al Préstamo

Precio Diferido (Nota 27.3) 8.221.151 9.425.509

Intereses 768.809 833.009
Pagos (Nota 27.3) (10.052.532) (12.673.946)
Transferencias (1.403) (61.178)
Saldo al cierre 26.839.040 27.903.015

19.2 Clausulas contractuales

Los préstamos con IFC y BID Invest del afo 2019, requieren el cumplimiento de las
siguientes clausulas, teniendo en cuenta la informacion contenida en los estados financieros
consolidados, cuyo incumplimiento puede eventualmente constituirse como causal de
rescisiéon o de requerimiento de cancelacion anticipada de los préstamos respectivos:

— EBITDA debera ser mayor a US$ 50.000.000.

— valor en libros de las garantias de ciertos préstamos deben ser mayor a 1,5 veces el
saldo del préstamo.

— ratio de liquidez medido como la relacion entre el activo corriente y el pasivo
corriente, debe ser mayor a 1,2.

— ratio de cobertura de deuda medido como la relacion entre el saldo de préstamos y
EBITDA debe ser menor a 3,5 para balances trimestrales y 3 para el balance anual.

— ratio de servicio de deuda medido como la relacion entre EBITDA mas resultados
financieros y la porcion corriente de los préstamos no corrientes mas los intereses
devengados debe ser mayor a 1,4.

— relacion entre EBITDA mas resultados financieros y el monto maximo anual a pagar
por préstamos debe ser mayor a 1,25.

— los pagos por cancelaciones del Préstamo Precio Diferido no pueden superar a las
contribuciones en un monto mayor a US$ 1.000.000.

— ladistribucion a productores no puede superar el resultado del ejercicio.

En funciéon de los préstamos con IFC y BID Invest de 2019, CONAPROLE previo a la
aprobacion de distribucion a productores debe proceder a la verificacion del cumplimiento de
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los ratios y obligaciones comprometidos. En particular, desde el cierre correspondiente a
julio de 2023 en adelante, debera constituir una reserva equivalente al 1% de las compras
de leche del ejercicio. Con fecha 21 de setiembre de 2022 CONAPROLE obtuvo por parte
de IFC y BID Invest la exoneracién definitiva de cumplimiento de esta clausula respecto a
este contrato.

Con fecha 23 de junio de 2023 CONAPROLE obtuvo por parte de IFC y BID Invest la
exoneracion del cumplimiento, para el ejercicio cerrado el 31 de julio de 2023, de la clausula
referente a que los pagos por cancelaciones del Préstamo Precio Diferido no superen a las
contribuciones en un monto mayor a US$ 1.000.000, elevando dicho monto a US$
3.600.000.

Con fecha de vigencia 31 de julio de 2024 CONAPROLE obtuvo por parte de IFC la
exoneracion del cumplimiento, para el ejercicio cerrado el 31 de julio de 2024, de la clausula
referente a que los pagos por cancelaciones del Préstamo Precio Diferido no superen a las
contribuciones en un monto mayor a US$ 1.000.000, elevando dicho monto a US$
2.500.000 de forma permanente.

Mas alla de lo descrito anteriormente, CONAPROLE se encuentra en cumplimiento de todos
los ratios y obligaciones contractuales anuales requeridos por las referidas instituciones
financieras.

19.3 Detalle de vencimientos y tasas
31 de julio de 2024

Deuda

Vencimiento nominada en Tasa

de préstamos USs$ Promedio
2024/2025 30.896.670 2,97%
2025/2026 23.186.487 3,04%
2026/2027 14.179.500 3,34%
2027/2028 13.187.211 4,05%
2028/2029 7.326.829 3,38%
2029/2030 6.258.143 4,25%
2030/2031 9.130.837 4,61%
2031/2032 2.693.623 3,00%
2032/2033 2.068.623 3,08%
2033/2034 2.068.618 3,08%

110.996.541

31 de julio de 2023

Deuda

Vencimiento nominada en Tasa

de préstamos US$ Promedio
2023/2024 39.222.442 2,99%
2024/2025 26.028.355 2,95%
2025/2026 20.782.600 3,35%
2026/2027 12.136.889 4,28%
2027/2028 13.148.239 2,84%
2028/2029 7.954.313 4.04%
2029/2030 5.188.702 4.10%
2030/2031 3.303.056 3,01%
2031/2032 2.678.056 3,18%
2032/2033 2.053.051 3,18%

132.495.703
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19.4 Valores razonables

Los valores razonables de los préstamos a corto plazo se aproximan a sus valores en libros
dado que el impacto de su descuento no es significativo.

El valor en libros y el valor razonable de los préstamos a largo plazo es el siguiente:

Valor en libros Valor razonable
31 de julio 31 de julio 31 de julio 31 de julio
de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Préstamos largo plazo 80.099.871 93.273.261 71.863.104 84.267.559

80.099.871 93.273.261 71.863.104 84.267.559

Los valores razonables se basan en flujos de fondos descontados usando como tasa de
descuento la tasa de endeudamiento promedio del 3,48% al 31 de julio de 2024 (3,39% al
31 de julio de 2023), dentro del nivel 2 de jerarquia.

19.5 Garantias

(i) CONAPROLE mantiene las siguientes garantias a favor de instituciones financieras
de plaza:

a) Hipotecaria sobre las plantas industriales ubicadas en: Montevideo (Planta N° 1
- Magallanes 1871 y Nueva York 1626 -1630 - 1634 -1648 y Prolesa - La Paz
1327), Florida (Planta N° 7), San Ramén (Planta N° 9), Tarariras (Planta N° 5);
b) Solidaria de los Directores de CONAPROLE frente al BROU;
c) Prendaria sobre el equipamiento de las plantas industriales ubicadas en: San
Ramon (Planta N° 9), Rincon del Pino (Planta N° 11), Rivera (Planta N° 14),
Florida (Planta N° 7).
(i) Las garantias constituidas por los préstamos obtenidos de IFC y BID Invest son:

a) Prendaria sobre:

- el equipamiento de Villa Rodriguez (Planta N° 8);
- varias marcas propiedad de CONAPROLE;

b)  Fianza solidaria: Productores de Leche S.A., Cerealin S.A. y Conapac S.A.

El monto total de bienes otorgados en garantia es de US$ 73.188.789. Dicho valor supera la
cobertura exigida por las instituciones financieras beneficiarias de dichas garantias.

(iii) Garantias correspondientes al FFIEL
Al 31 de julio de 2024 CONAPROLE habia garantizado préstamos a productores otorgados
por instituciones bancarias en el marco del Fideicomiso para el Financiamiento de la

Inversiéon de Establecimientos Lecheros (FFIEL) por US$ 69.842 (US$ 1.967.000 al 31 de
julio de 2023). No se esperan pérdidas por dicho concepto.
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19.6 Evolucién de préstamos

En el siguiente cuadro se detalla la evolucion de los préstamos durante el ejercicio.

31 de julio 31 de julio
de 2024 de 2023
Saldo al inicio 132.495.703 141.433.176
Incrementos de préstamos en efectivo 12.052.910 21.947.515
Compras de materias primas que se acreditan al
Préstamo Precio Diferido (Nota 19.1.4) 8.221.151 9.425.509
Cancelaciones (41.503.337) (40.350.916)
Intereses perdidos (Nota 25) 3.591.392 4.294.487
Intereses pagados (3.861.143) (4.322.780)
Diferencia de cambio (135) 68.712
Saldo al final 110.996.541 132.495.703
20. PROVISIONES
20.1 Composiciéon
31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
A realizar en un A realizar en un
plazo menor a plazo menor a
12 meses 12 meses
Beneficios al personal 2.094.502 2.526.709
Reembolsos (Nota 20.2) 2.481.547 3.050.740
Litigios (Nota 20.3) 4.750.871 2.980.833
Devolucion de productos vencidos en poder
de minoristas (Nota 20.4) 181.203 209.225
9.508.123 8.767.507

20.2 Reembolsos

Corresponde a la mejor estimacioén realizada por la Direccidon en cuanto a los pagos que se
realizaran derivados de reclamos de clientes que se dan en el curso normal de los negocios.

20.3 Litigios

Corresponde a la estimacion de los desembolsos a realizar en litigios mantenidos por
CONAPROLE.

20.4 Devolucion de productos vencidos en poder de minoristas
Corresponde a la mejor estimacion realizada por la Direcciéon en cuanto a las devoluciones

que se realizaran en el proximo ejercicio, originadas por ventas realizadas en el presente
ejercicio.
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20.5 Evolucion de provisiones 22. GASTOS POR SU NATURALEZA
Saldo al 31 de Incrementos/ Saldo al 31 de 221 Composicion
julio de 2023 Usos (Decrementos) julio de 2024 L o
Ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024
Beneficios al personal 2.526.709 (1.202.947) 770.740 2.094.502 Costo de cfgsnt&i (;e Gastos de
Reembolsos 3.050.740 (621.161) 51.968 2.481.547 BN g <
Litigios 2.980.833  (546.115) 2.316.153 4.750.871 ventas __distribucion _administracion __Total
Devolucion de productos Leche y crema (Nota 27.3) 485.391.148 - - 485.391.148
vencidos en poder de minoristas 209.225 - (28.022) 181.203 Retribuciones personales 57.703.545 3.831.872 15.621.735 77.157.152
8.767.507  (2.370.223) 3.110.839 9.508.123 Fletes internos 31.521.101 7.786.011 85.229  39.392.341
Cargas sociales 26.335.003 1.740.681 10.694.241 38.769.925
Servicios de terceros 11.675.147 7.167.189 12.866.427 31.708.763
Saldo al 31 de Incrementos / Saldo al 31 de Material de envasado 31.626.204 - - 31.626.204
julio de 2022 Usos (Decrementos) julio de 2023 Materias primas varias 30.764.683 - - 30.764.683
Electricidad, agua y combustibles 28.961.299 - 309.194 29.270.493
Beneficios al personal 2.037.516  (1.096.993) 1.586.186 2.526.709 Depreciaciones 25.609.234 557.650 2.485.121 28.652.005
Reembolsos 3.402.222  (302.177) (49.305) 3.050.740 Gastos varios 12.348.418 1.018.300 8.960.593 22.327.311
Litigios 16.775.907 (1.584.367) (12.210.707) 2.980.833 Reparacién y mantenimiento 13.041.910 14.314 2.748.504 15.804.728
Devolucion de productos Gastos de exportaciones - 14.260.029 - 14.260.029
vencidos en poder de minoristas 168.400 - 40.825 209.225 Publicidad 5.581  11.531.017 182.328 11.718.926
22.384.045 (2.983.537) (10.633.001) 8.767.507 Desvalorizacion, pérdidas y muestras 8.195.274 - - 8.195.274
Arrendamientos 947.913 1.223.566 2.260.411 4.431.890
Impuestos 762.784 2.678.994 743.690 4.185.468
Seguros 9.202 12.083 1.084.102 1.105.387
21. INGRESOS Provision para créditos deteriorados (Nota 12.7) - (3.516.481) - (3.516.481)
764.898.446 48.305.225 58.041.575 871.245.246
El analisis de los ingresos provenientes de contratos con clientes clasificados en base al
destino de los productos se presenta a continuacion. ™ Incluye el efecto conjunto de las depreciaciones de propiedades, planta y equipo e intangibles por US$
28.255.268 (Notas 6.2 y 7.2) y la diferencia de las depreciaciones activadas a Existencias al inicio y cierre del
31 de julio 31 de julio ejercicio por US$ 396.737.
Mercado de 2024 de 2023 o o
Mercado interno 374.694.558 351.288.100 Ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023
Mercado externo 582.283.898 693.114.953 Gastos de
956.978.456 _ 1.044.403.053 Costode  ventasy Gastos de
ventas distribucion administracion Total
El analisis de los ingresos provenientes de contratos con clientes del exterior clasificados en Leche y crema (Nota 27.3) 583.473.911 . - 583.473.911
base al destino de los productos se presenta a continuacion. Retribuciones personales 53.373.542 3.747.136 14.786.621 71.907.299
Fletes internos 32.142.450 7.992.717 100.020 40.235.187
31 de julio 31 de julio Cargas sociales 24.490.243 1.717.289 10.341.715  36.549.247
Continente de 2024 de 2023 Servicios de terceros 10.743.975 7.113.947 13.101.530 30.959.452
América 272.539.687 376.922.802 Material de envasado 31.757.989 - - 31.757.989
Africa 229.809.842 166.552.704 Materias primas varias 31.267.720 - - 31.267.720
Asia 79.934.369 149.639.447 Electricidad, agua y combustibles 31.562.086 34.931 390.856 31.987.873
582.283.898 693.114.953 Depreciaciones 33.077.919 549.971 3.236.058 36.863.948
Gastos varios 14.017.799 1.585.937 (3.594.300) 12.009.436
Los ingresos del exterior incluyen los ingresos obtenidos por devolucion de tributos a las gigfg:‘gg”eiprgftg"c‘?g'nmef”to 11.617.339 13623%8(1) 624.709 ggg?ggg
exportaciones de acuerdo a la normativa vigente. Publicidad 11393  12.188.668 165.220  12.365.281
Desvalorizacion, pérdidas y muestras 764.709 - - 764.709
Arrendamientos 655.855 1.216.508 1.862.013 3.734.376
Impuestos 675.275 2.308.267 787.288 3.770.830
Seguros 52.045 12.574 978.194 1.042.813
Provision para créditos deteriorados (Nota 12.7) - 16.100.939 - 16.100.939
859.684.250 68.308.635 42.779.924 970.772.809
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™ Incluye el efecto conjunto de las depreciaciones de propiedades, planta y equipo e intangibles por US$
35.874.755 (Notas 6.2 y 7.2) y la diferencia de las depreciaciones activadas a Existencias al inicio y cierre del

26.2 Valores recibidos en garantia

ejercicio por US$ 989.193.

23. OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
Resultados no operativos 1.090.932 1.928.223
Resultado por venta de propiedades, planta y equipo 51.953 21.175
Otros 197.112 (80.739)
1.339.997 1.868.659
24. INGRESOS FINANCIEROS
31 de julio de 31 de julio de
Informacion acumulada 2024 2023
Resultado por instrumentos financieros a valor razonable
con cambio en resultados 8.588.863 -
Descuentos obtenidos 378.191 328.967
Intereses ganados 2.284.136 2.401.799
Diferencia de cambio ganada neta - 6.376.189
Otros ingresos financieros 285.573 256.833
11.536.763 9.363.788
25. EGRESOS FINANCIEROS
31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
Intereses perdidos (3.591.392) (4.294.487)
Comisiones bancarias (334.586) (395.383)
Multas y recargos (23.031) (11.626)
Resultado por instrumentos financieros a valor razonable
con cambio en resultados - (14.335.443)
Diferencia de cambio perdida neta (2.091.233) -
Otros egresos financieros (3.472.297) (3.807.367)
(9.512.539) (22.844.306)

26. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

26.1 Inversiones comprometidas

En Nota 6 se detallan las inversiones comprometidas en bienes de capital.
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31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
Valores recibidos en garantia 14.951.687 155.748.700
Otros 1.069.622 2.661.164
16.021.309 158.409.864

En este rubro se incluyen avales recibidos de terceros para la presentacion en licitaciones

de compras.

26.3 Ley 18.099 del 24 de enero de 2007 - Responsabilidad por subcontratistas

Las obligaciones derivadas de la aplicacion de la mencionada ley no son significativas.

26.4 Otras contingencias

Al 31 de julio de 2024 CONAPROLE habia avalado conformes emitidos por PROLESA por

US$ 3.436.833 (US$ 4.544.465 al 31 de julio de 2023).

Al 31 de julio de 2024 CONAPROLE habia avalado vales en instituciones financieras de
plaza correspondientes a PROLESA y Conapac S.A. por US$ 32.583.537 (US$ 40.336.697

al 31 de julio de 2023).

En el ejercicio finalizado al 31 de julio de 2019 CONAPROLE aprobé el otorgamiento de una
fianza solidaria a favor de Proleco por hasta US$ 1.000.000 a los efectos de otorgar créditos

de capital de trabajo a productores de CONAPROLE.

27. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

27.1 Saldos con partes relacionadas

Cuentas por cobrar comerciales y

otras cuentas por cobrar Subsidiarias

(Nota 12) Otras partes relacionadas

Cuentas por pagar comerciales y

otras cuentas por pagar Subsidiarias

(Nota 18) Otras partes relacionadas
54

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
42.882.171 67.637.446
21.718.031 18.992.223
64.600.202 86.629.669
2.216.603 4.126.599
7.105.280 10.040.438
9.321.883 14.167.037
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27.2 Transacciones con partes relacionadas

31 de julio de 31 de julio de

2024 2023
Compras de bienes o servicios Subsidiarias (8.751.222) (9.229.731)
Otras partes relacionadas (124.657.533) (148.642.748)
(133.408.755) (157.872.479)
Ventas de bienes o servicios Subsidiarias 88.934.425 174.080.546
88.934.425 174.080.546
Resultado por inversiones Subsidiarias 4.339.180 (4.197.882)
(Nota 8.2) 4.339.180 (4.197.882)

Las remuneraciones y cargas sociales correspondientes al personal directivo clave
representan aproximadamente el 5% del total al 31 de julio de 2024 (5% del total al 31 de
julio de 2023).

Como se revela en Nota 6, CONAPROLE ha dado en alquiler y en préstamo gratuito
diversos bienes de propiedades, planta y equipo a subsidiarias.

Los saldos con remitentes incluidos en Cuentas a cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar, Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, y las compras de leche y
crema incluyen saldos y transacciones con partes relacionadas.

27.3 Desembolsos realizados por CONAPROLE a Remitentes de leche

En el siguiente cuadro se detallan los desembolsos realizados a los remitentes de leche
durante el ejercicio.

31 de julio de 31 de julio de

2024 2023

Compras de leche reconocidas en el Costo de ventas (Nota

22.1) (485.391.148) (583.473.911)
Pagos por prima socio cooperario (Nota 12.3) (83.472.163) (66.819.758)
Distribucién de utilidades - (8.072.259)
Préstamo Precio Diferido neto (Nota 19.1.4) (1.831.381) (3.248.437)
Retenciones por Fondo de Productividad (Nota 15.2) 8.387.615 9.653.135
Total desembolsos (562.307.077) (651.961.230)

28. HECHOS POSTERIORES

El 25 de setiembre de 2024 se realiz6 la novena emision de Conahorro IV por un importe de
hasta US$ 5.000.000 a 7 afos de plazo con pago semestral de intereses, con una tasa del
4,75% anual durante los primeros cinco afnos, y del 5% anual para los dos afios restantes.

Con excepcion de lo anterior, con posterioridad al 31 de julio de 2024 no se han producido

otros hechos o circunstancias que afecten significativamente la situacion financiera, los
resultados de las operaciones y los flujos de efectivo de CONAPROLE.
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Dictamen de los Auditores Independientes

Seftores del Directario de
Cooperaiva Nacional de Productores de Leche (CONAPROLE)

Opirian calificada

Hemos auditado los estados financieros consoliidados de Cooperativa Maconal de
Productores de Leche (CONAPROLE) y sus subsidiarias (el Grupa") en ddlares
estadounidenses, los gue comprenden el estado consolidado de posicidn financiera al
3 de julio de 2024, los estados consobdados de ganancias y parddas, de resultados
integrases, de cambios en el pafrimonko y de flujos de efectivo por el ejencicio anuak
terminade en esa fecha y sus nofas, que contenen las politicas contables matenales
aplicedas ¥ ofras nolas explicativas

En nuesira opinidn, exceplo por el efecto del asunto descripto en la seccion Bases para
la opinidn calificada de este informe, Ios estades financieros consolidadas an dalares
estadounidenses adjuntos presentan razonablementa, en todos sus aspectos
significativos, la situaciin financiera consobdada del Grupe al 31 da julio de 2024, los
resultados consclidados de sus operaciones y sus flujos de efectivo consolidados por
el sjercicio ancal terminado en esa fecha de acuerdo con las Normes de Contabilidad
MIIF emitidas por &l International Accounting Standards Board (Normas de Contabilidad
MIIF)

Bases para la opinidn calificada

Seglun se descnbe en la Nota 3.3 a los presentes estados financieros consohdados, el
Grupo informa segmentos de operaciones. Dichas revelacionas incluldas an los
presenies estados financieros consolidados no cumplen Con DS requenmienios
establecidos por la MNIIF 8 - Segmentos de oparacién an relacidn con a agregacion de
segmentos y la revelacidn de los ingresos por tipe de praducio vendido

Realizamos nuestra auditoria de conformidad con las Normas Inlemacsonaies de
Auditoria. Muestras respansabllidades bajo es1as nonmas s& describen mas
detaliadamenie en la seccidn Responsabiidad del Auditor por fa Auditors de los
esfados financiercs consolidados en este informe. Somos independientes del Grupo da
acuerda con las dsposiciones del Cadigo Internacional de Etica para Profesionales de
la Contabilidad (inciuidas las Normas Intemacionales de Independencia) del Consgjo
de Normas Internacionales de Etca para Contadores que son relevantes para nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados, y hemas cumplido integralments las
demas responsabiidades éticas que comesponden can dicho codigo. Creemos que [a
evidencia de auditcria que hemos obtendo es sulicients y adocuada para proporcionar
una base para nuestra opinién calificada

KPMG

Cuestiones clave de fa auditoria

Las cusstiones clave de |a auditoria son aquelias cuestiones que, Sequn nuestro jucio profesonal,
han sido de la mayor significatvidad en nuesira auditoria de os estados financleros consolidados
del periodo actual. Estas cuestiones han sido iratadas an el contexto de nuesira auditorfa de los
estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre estos.
Y Mo EXprESamos Una opinidn pir separado sobre esas cueshones

Prowvision para pérdidas crediticias esperadas
Ver Notas 3.8.3 ¥ 11 2 los estados inancseros consoldados

Cuastidn Ciave de la Audifaris

Al 31 de jubo de 2024, el importe bruto de [as Cuentas por cobrar comerciales asciende a
USS 225 280 863 para los cuales se registrd una provisidn por deterioro de USS 44 814,784,
representando el importe neto el 23% del activo tofal a dicha fecha

La determinacitn de las pérdidas crediticias esperadas soore 1as cuenias por cobrar comarcialas
requiete por parie de la gerencia la aplicacién de juicios significativos y estimaciones. En
consecuencia, identificamos ia recuperabilidad de las cuentas por cobrar comerciales como un
asunio clave de auditoria

El Grupo utiliza una matriz de provisiones para medir las pérdidas crediticias esperadas. Las lasas
de pérdida estimada estén basadas en perfiles de cobro de ventas histdricas ajustadas por
informacibn prospeciiva [cuando corresponde)

Camo 52 frald la cussticon en niesfra audifona
MNuesiros procedimientos de auditoria relacionados con este asunto incluyeran, enfre olras

+  obtener entendimiento de los procedimientos llevados a cabo y modelos utilizados por el
Grupo para la determinacién de la provisidn por detenoro de cuentas por cobrar comerciales,
asl comao Ios parametros, supuestos claves y bases de segmentacion consideradas en los
refendos modelos,

= evaluar la correcta clasificacidn de los saldos individuales de cuentas por cobrar comerncialgs
en el informe de antigiedad de cuentas por cobrar comparando [a informacién incluida en el
refendo informe con faciuras para una muesira de deudores;

«  determinar ias tasas de pérdida histdrica para las distintas bandas y segmentos de operacion
y calcular la perdida craditicia esperada en funcitn de las tasas de pérgida historicas
ajustadas por las condciones fuluras esperadas cuanco comesponda y compararla con |3
pérdida crediticia esparada determinada por f Grupo, ¥

«  considerar las revelaciones relacionadas en los estados financieros con respecio a s
requisiios de las Normas de Contabilidad MIIF

Otra informacion

La Direccion es responsable por la otra informacidn. La otra informacién compraende 1a informacion
incluida &n la Mamoria anual de CONAPROLE, pero no incluye los estados financieros
congolidados y nuestro mforme de auditoria

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y no
expresamas ningan lipe de segunidad ni conclusion sobre la misma.
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En relacién con nuestra auvditoria de los estades financiercs consolidados, nuesitra responsabilidad
&5 leer |a ofra informacidn v, al hacerlo, considerar si la ofra informacidn es significativamente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento cbienido en ia
auditoria, o parace astar significativaments aquivocada

Si, basados en el irabajo realizado, concluimas que hay un efror matenal en dcha ofra
informacion, debamos Informar esie hecho, Mo tenemos nada gue informar en esie sentida

Responsabilidad de la Direccion en relacion con los estados financieros
consolidados

La Direccidn es responsable de la preparacion y presentacicn razonable de estos estados
financieros consobdados de acuerdo con las Normas de Contabilidad MIF, y del conirol interno

que la Direccidn determiné necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consclidados libres de emores significalives, va sea debido a fraude 0 a ermor,

En |a preparacion de los estados financeros consolidados, la Direccidn @3 responsable de evaluar
la capacidad que tiene el Grupo para continuar como un negocin en marcha, reveiando, cuanco
sea aplicable, asunics relacionades con la continuidad de ta misma v la utiizacsin de l1a hipolesis
de negocio en marcha a menas que la Direccidn intente liquidar el Grupo, discontinuar sus
Gperaciones, o no tenga una alternativa mas realista que hacerio

La Direccion as responsable de suparvisar el proceso de preparacion de os estados financieros
consolidados del Grupo,

Responsabilidad del Auditor por la Auditoria de los estados financieros
consolidados

Muestros objetivos consisten an oblener una seguridad razonabie acerca de que 105 8318005
financieros consolidados en su conjunto estan libres de errcres significativos, ya sea debido a
fraude o a error, y emitir un dictamen de awditoria que incluya nuestra opinian. Una segunidad
razonable constituye un alto nivel de seguridad, pero ho garantiza que una auditoria realizada de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detectard un ermor significativo
cuando exista Los errores pueden surgir debsdo a fraudes o a errores, y se consideran
significativos si, individualmente o de forma agregada, puede rRzonablemante esperarse que
influyan en las decisiones econdmicas tomadas por los usuarios sobre la base de estos estados
financieros consolidatos

Como parte de una auwditoria de acuerdo con [as Normas Internacionales de Auditafia, nosolros
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actilud de escepticismo prolesional
duranie el proceso de auditoria. Asimesmo:

+ Identificamos y evaluamos el riesgo de que existan errores significativos en 1os estados
financieros consolidados, ya sea debido a fraude o a error, diseflamos y realizamos
procedimantos de auditoria para responder a dichos nesgos y oblenemas evidencia de
auditoria suficienie y adecuada para fundamentar la base de nuestra opinidn. El nesgo de no
detectar un error significativo resultante de un fraude as mayor que el resultante dé un efror,
dado que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones infencionales,
manifestaciones intencionalmente incorrectas o apartamientos del control intemo.

# Obtenemos un entendimienio del control interno relevanta para |3 auditoria con el proposo de
disefiar los procedimientos de audiloria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias.
pero no con el proposilo de expresar una opinion scbre la eficacia del control interno del

Grupo

KPMG 4'/76 R
—tp L

KPMG

« Evaluamos o adecuado de las politicas contables adoptadas. la razonabiidad de las
ezlimacicnes contables v as revelaciones relacionadas realizadas por la Direccibn,

» Conduimos sobre la adecuada ufilizacién por parie de la Direccidn de [a hipdtesis de negocio
en marcha y. de acuerdo con la evidencia de audioria obtenida. si exisle una incertidumbre
material relacionada con evenios o condichones qué puadan arrosar dudas significativas sobre
la capacidad del Grupo para confinuar como un negocio @n marcha. Si concluimos que existe
una inceridumbre material, deberemos hacer énfasis en nuestra dictamen de audiloria sobre
las revelaciones relacignadas en los estados Ainancieros consalidados o, 5l tales revalaciones
son inadecuadas, modificar nuesira cpinidn. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
e guditoria cotenida hasta la fecha de nuestro dictamen de auddoria, Sin amango, evenios o
condiciones fuluras pueden ser causa de que el Grupo deje de ser un negocio en marcha

« Evaluamos la presentacidn general, [a estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, y si ks estados financieros consolidados
representan las Iransacciones y eventos subyacenies de un Modo que s& logle una
representacion fial de los mismos

»  Obtenemos evidencia suficiente y adecuada de auditoria sobre la informacion financiera de las
entidades o actividades de negocio dentro del Grupo para expresar una opinidn sobre 108
estadas financiercs consolidados. Somos responsables de la direccidn, suparvision ¥
desempefio de ta auditera de grupo. Somos 55 ncos responsables de nuestra opimon ae
auditcria

Nas comunicamaos con la Direccion &n relacidn, entre olros asuntos, al aicance y {a cportunidad de
los procedimientos de auditaria y los hallazgos significativos de auditorfa, incluidas, en caso de
haberias, las deficiencias significativas en el sisterna da contral interno que identificamos an al
transcurso de nuesira audileria

También proporcionamos a la Dereccidn una declaracién de gue hemos cumplido B
requenmientos de ética aplicables &n refacion con ia independencia y comunicado con elios
acenca oe todas tas miaciones y demas cuestiones de [as que 58 pusdea asperar raronablements
gue puaden afectar a nuestra independencia y. en su caso, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o salvaguardas aplicadas

Entre las cuestionas que han sido objeto de comunicacian con la Direccion, determinamos las que
han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual y que san, en consecuencia, las cuestones clave de 1a auditoria. Describimos esas
cuestiones en nuastro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar plblicamente ka cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
delarminemas que una cuestidn no se deberia comMuMcar en Nuesiro informe porgue cabe
razonablemente esperar que |as consecuencias adversas de hacerio superarian los benaficios de
interés publico de la misma,

Montevideno, 30 de setiembre de 2024
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Cooperativa Nacional de Productores de Leche

(CONAPROLE)

Estado consolidado de posicion financiera al 31 de julio de 2024
(ddlares estadounidenses)

ACTIVO

Activo no corriente

Propiedades, planta y equipo

Activos intangibles

Instrumentos financieros a valor razonable con cambio en resultados
Existencias

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Total del activo no corriente

Activo corriente

Existencias

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Inversiones temporarias

Efectivo y equivalentes de efectivo

Total del activo corriente

Total del activo

PATRIMONIO Y PASIVO

Patrimonio

Aportes

Reservas

Otras reservas
Resultados acumulados
Total del patrimonio

Pasivo no corriente

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Préstamos

Provisiones

Total del pasivo no corriente

Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Préstamos

Provisiones

Total del pasivo corriente

Total del pasivo

Total de patrimonio y pasivo

Las Notas 1 a 29 son parte integral de estos estados financieros consolidados.

31 de julio de 31 de julio de
Notas 2024 2023
6 212.650.948 225.697.075
7 1.002.007 1.023.141
8 3.426.257 2.466.269
9 6.528.932 7.726.488
11 4.992.808 6.108.575
228.600.952 243.021.548
9 199.915.342 200.530.900
11 297.558.675 308.625.173
12 136.910 130.521
13 43.577.540 42.491.283
541.188.467 551.777.877
769.789.419 794.799.425
14 128.324.185 119.936.570
15 49.818.241 49.818.241
16 41.725.304 42.123.800
241.847.303 215.230.449
461.715.033 427.109.060
17 175.700 508.152
18 104.373.660 116.213.276
19 6.094 6.688
104.555.454 116.728.116
17 154.543.666 185.355.241
18 39.457.211 56.839.501
19 9.518.055 8.767.507
203.518.932 250.962.249
308.074.386 367.690.365
769.789.419 794.799.425

100
Cooperativa Nacional de Productores de Leche
(CONAPROLE)
Estado consolidado de ganancias y pérdidas
por el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024
(ddlares estadounidenses)
31 de julio de 31 de julio de
Notas 2024 2023

Ingresos

Del exterior 599.223.031 684.779.356
Locales 655.828.713 667.861.564
Descuentos y bonificaciones (59.499.846) (47.937.106)
Total Ingresos 21 1.195.551.898 1.304.703.814
Costo de ventas 22y 28 (977.412.393)  (1.101.783.406)
Utilidad bruta 218.139.505 202.920.408
Gastos de administracion y ventas 22 (124.076.627) (130.518.791)
Otras ganancias y pérdidas 23 485.895 939.736
Utilidad operativa 94.548.773 73.341.353
Ingresos financieros 24 11.805.498 10.009.495
Egresos financieros 25 (12.719.671) (25.612.344)
Resultado del ejercicio antes de impuesto a la renta 93.634.600 57.738.504
Impuesto a la renta 26 (197.989) 81.999
Resultado del ejercicio 93.436.611 57.820.503

Las Notas 1 a 29 son parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Cooperativa Nacional de Productores de Leche

(CONAPROLE)

Estado consolidado de resultados integrales
por el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024

(dolares estadounidenses)

31 de julio de

31 de julio de

Resultado del ejercicio

Otros resultados integrales

Items que seran reclasificados a ganancias y pérdidas

Resultado por conversion 16
Total otros resultados integrales

Notas 2024 2023
93.436.611 57.820.503
(398.496) 281.667
(398.496) 281.667
93.038.115 58.102.170

Resultado integral del ejercicio

Las Notas 1 a 29 son parte integral de estos estados financieros consolidados.

Cooperativa Nacional de Productores de Leche
(CONAPROLE)

Estado consolidado de cambios en el patrimonio
por el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024
(ddlares estadounidenses)

101

Resultados
Notas Aportes Reservas Otras reservas acumulados Patrimonio total
Saldos al 31 de julio de 2022 110.283.435 49.818.241 41.842.133 260.192.087 462.135.896
Resultado del ejercicio - - - 57.820.503 57.820.503
Otros resultados integrales 16 - - 281.667 - 281.667
Resultado integral del ejercicio - - 281.667 57.820.503 58.102.170
Aportes 14 9.653.135 - - - 9.653.135
Distribucién de utilidades
Distribucion a productores 11.2 - - - (102.782.141) (102.782.141)
Total transacciones con productores reconocidas directamente en patrimonio 9.653.135 - - (102.782.141) (93.129.006)
Saldos al 31 de julio de 2023 119.936.570 49.818.241 42.123.800 215.230.449 427.109.060
Resultado del ejercicio - - - 93.436.611 93.436.611
Otros resultados integrales 16 - - (398.496) - (398.496)
Resultado integral del ejercicio - - (398.496) 93.436.611 93.038.115
Aportes 14 8.387.615 - - - 8.387.615
Distribucién de utilidades
Distribucion a productores 11.2 - - - (66.819.757) (66.819.757)
Total transacciones con productores reconocidas directamente en patrimonio 8.387.615 - - (66.819.757) (58.432.142)
Saldos al 31 de julio de 2024 128.324.185 49.818.241 41.725.304 241.847.303 461.715.033

Las Notas 1 a 29 son parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Cooperativa Nacional de Productores de Leche

(CONAPROLE)

Estado consolidado de flujos de efectivo
por el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024

(ddlares estadounidenses)

Flujo de efectivo relacionado con actividades operativas
Resultado del ejercicio

Ajustes:
Depreciaciones de propiedades, planta y equipo y activos intangibles
Intereses perdidos devengados
Provisién por deterioro de existencias
Provisién por beneficios al personal
Provision litigios
Provisién reembolsos
Provision por devoluciones
Provisién para créditos deteriorados
Intereses ganados devengados
Compras de materias primas que se acreditan al Fondo de Productividad
Compras de materias primas que se acreditan al Préstamo Precio Diferido
Resultado por venta de propiedades, planta y equipo
Resultado por instrumentos financieros a valor razonable con cambio en resultados
Gastos por intereses de pasivos por arrendamientos
Gastos por arrendamientos no comprendidos en NIIF 16
Diferencia de cambio generada por préstamos
Resultado de operaciones antes de cambios en rubros operativos
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Existencias
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones
Efectivo proveniente de operaciones

Flujo de efectivo relacionado con inversiones
Créditos a remitentes de leche
Intereses cobrados
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo y activos intangibles
Vencimiento de inversiones temporarias
Ingresos por venta de propiedades, planta y equipo
Efectivo aplicado a inversiones

Flujo de efectivo relacionado con financiamiento
Incremento de préstamos en efectivo
Cancelacién de préstamos
Intereses pagados
Distribucién a productores
Cancelacioén de principal de pasivos por arrendamientos
Pago de intereses de pasivos por arrendamientos
Efectivo aplicado a financiamiento

Variacion neta de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio

Las Notas 1 a 29 son parte integral de estos estados financieros consolidados.

31 de julio de 31 de julio de

Notas 2024 2023
93.436.611 57.820.503
22 30.532.151 38.672.655
18.6 y 25 6.185.856 6.800.125
9 6.171.014 (2.865.116)
19 780.672 1.586.186
19 2.315.559 (12.271.976)
19 51.968 (49.305)
19 (28.022) 40.825
22 (3.638.121) 16.423.898
24 (2.537.769) (2.515.931)
14 8.387.615 9.653.135
18.1.4y 18.6 8.221.151 9.425.509
23 (51.953) (21.175)
24 y 25 (8.588.863) 14.335.443
17.3 68.677 113.870
17.3 63.205 345.649
18.6 (135) 68.712
141.369.616  137.563.007
33.280.651  (51.480.989)
(2.746.790) 8.004.430
(26.307.019)  (18.456.087)
(2.370.223) (2.990.645)
143.226.235 72.639.716
11.2 (83.472.163) (66.819.758)
2.180.202 2.419.146
(17.829.434) (26.568.576)
351.178 4.997.348
768.644 353.894
(98.001.573) (85.617.946)
18.6 180.957.147  249.887.053
18.6 (218.132.148) (265.961.930)
18.6 (6.453.777) (6.632.154)
- (8.072.259)
(440.950) (1.422.797)
17.3 (68.677) (113.870)
(44.138.405) (32.315.957)
1.086.257  (45.294.187)
42.491.283 87.785.470
13 43.577.540 42.491.283
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Cooperativa Nacional de Productores de Leche
(CONAPROLE)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS POR EL EJERCICIO
FINALIZADO EL 31 DE JULIO DE 2024
(en dodlares estadounidenses, salvo que se indique lo contrario)

1. INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA
a. Naturaleza juridica

Cooperativa Nacional de Productores de Leche (CONAPROLE), fue creada por la Ley
N° 9.526 del 14 de diciembre de 1935 y el Decreto respectivo del 9 de julio de 1941, para
cuyos efectos se establecié la expropiacion por el Estado de las siguientes empresas (Nota
14.1):

Cooperativa de Lecherias S.A.

Lecheria Central Uruguaya Kasdorf S.A.
Mercado Cooperativo S.A.

La Palma S.A.

La Nena

Alianza de Tamberos y Lecheros de la Unién.

La actividad de CONAPROLE esta regulada por distintas leyes y decretos entre los cuales
se destacan:

e Ley N°17.243 (de Urgencia) del 6 de julio de 2000 que introdujo variantes respecto a
la constitucion del Directorio y a la obligatoriedad de cumplir con las normas de informacion,
publicidad y control exigidas a las sociedades andnimas abiertas previstas por la Ley
N° 16.060.

e Ley N° 17.292 (de Urgencia) del 29 de enero de 2001 que establecié que el control
interno debe ser ejercido por una Comisién Fiscal y que el destino de las utilidades sera
dispuesto por las autoridades de CONAPROLE.

Tiene constituido domicilio legal en Magallanes 1871 (Montevideo — Uruguay). La actividad
industrial se realiza en siete plantas sitas en diferentes departamentos del pais.

b. Actividad principal

La actividad principal de CONAPROLE, de acuerdo con las mencionadas normas, era
originalmente asegurar el abastecimiento de leche para el consumo de la poblacién de
Montevideo. Dicha actividad se ha ido ampliando con la produccion de derivados de la leche
tales como leche en polvo, manteca, quesos, cremas heladas y otros, con un importante
volumen de bienes exportables.

Como actividades conexas, CONAPROLE brinda apoyo a sus productores en servicios
agronomicos, intervencion para el desarrollo de la electrificacion rural y otros.
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C. Participacion en otras empresas

CONAPROLE mantiene inversiones en las siguientes empresas con las siguientes
participaciones accionarias:
% participacion y % de

votos

31 de julio 31 de julio
Empresa de 2024 de 2023 Pais
Subsidiarias
Cerealin S.A. 100% 100% Uruguay
Conadis S.A. 100% 100% Uruguay
CONAPROLE do Brasil Comercial Importadora e
Exportadora Ltda. 100% 100% Brasil
Leben Representagoes Comerciais Ltda. 99,99% 99,99% Brasil
Etinor S.A. 100% 100% Uruguay
Productores de Leche S.A. 100% 100% Uruguay
Conapac S.A. 100% 100% Uruguay
Trading Cheese Inc. 100% 100% USA
Instrumentos financieros a valor razonable con cambio
en resultados
Conabia S.A. ™) (*) México
Bonprole Industrias Lacteas S.A. 10% 10% Uruguay
) Entidad cuyo otro accionista es Glanbia Foods b.v., sin actividad desde mayo de 2008, actualmente en

proceso de liquidacion.

Cerealin S.A. es una sociedad andénima dedicada a la prestacion de servicios de
procesamiento y envasado de determinados productos.

Conadis S.A. es una sociedad anénima creada a efectos de realizar recepcién y lavado de
envases, expediciéon a distribuidores de Montevideo de algunos productos de CONAPROLE
y actividades de desecho de productos devueltos. Actualmente se encuentra sin actividad y
en proceso de disolucion.

CONAPROLE do Brasil Comercial Importadora e Exportadora Ltda. y Leben
Representagoes Comerciais Ltda. son empresas en el exterior creadas a efectos de realizar
la distribuciéon de productos CONAPROLE en Brasil. Actualmente Leben Representagoes
Comerciais Ltda. se encuentra sin actividad.

Etinor S.A. es una sociedad anénima adquirida para realizar la compra y recria de ganado
vacuno, actualmente se encuentra sin actividad y en proceso de disolucion.

Productores de Leche S.A. (PROLESA) se dedica al suministro de insumos agropecuarios y
otros suministros a los productores remitentes de CONAPROLE, mediante la compra en
plaza o importacion de los mismos.

Conapac S.A. es una sociedad anénima dedicada al suministro de polietileno para el
envasado de la leche y demas productos y, en general, dar satisfaccién, en forma prioritaria,
a las necesidades de abastecimiento de envases a CONAPROLE. Adicionalmente,
comercializa bolsas de diferentes tipos con clientes de plaza y exporta una variedad de
filmes.

Trading Cheese Inc., cuyo Unico accionista de la sociedad es CONAPROLE, se constituyé
durante el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2014 como una corporacion del estado de
Florida, USA, a efectos de importar y comercializar ciertos tipos de queso en Estados
Unidos.

13

La inversion en Bonprole Industrias Lacteas S.A. surge de un acuerdo suscrito el 28 de
diciembre de 1995 con la empresa Bongrain de Francia a efectos de construir una planta
para producir quesos exportables, con aportes igualitarios entre ambas entidades. El
acuerdo fue modificado el 20 de octubre de 2000, fecha en la cual CONAPROLE redujo su
participacién al 10% del capital de esa sociedad. Con fecha 12 de mayo de 2009 Bongrain
transfirié a Petra S.A. su participacion en Bonprole Industrias Lacteas S.A. Con fecha 13 de
noviembre de 2017 Petra S.A. transfiri6 a Savencia Fromage & Dairy International su
participacién en Bonprole Industrias Lacteas S.A.

2. CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS
Los presentes estados financieros consolidan la informacién de CONAPROLE y de las
entidades que se describen a continuacion (conjuntamente “el Grupo”), sobre las cuales

CONAPROLE ejerce control:

31 de julio de 31 de julio de

2024 2023

Empresa % de participacién y % de votos
Cerealin S.A. 100% 100%
Conadis S.A. 100% 100%
CONAPROLE do Brasil Comercial Importadora e

Exportadora Ltda. 100% 100%
Leben Representacoes Comerciais Ltda. 99,99% 99,99%
Productores de Leche S.A. 100% 100%
Etinor S.A. 100% 100%
Conapac S.A. 100% 100%
Trading Cheese Inc. 100% 100%

Los presentes estados financieros consolidados son preparados y emitidos con fecha 30 de
setiembre de 2024. Los mismos seran sometidos a aprobacion de los 6rganos volitivos de
CONAPROLE junto con los estados financieros individuales y los estados financieros
individuales y consolidados expresados en Pesos Uruguayos, a efecto de dar cumplimiento
a lo establecido en el Decreto 124/11 de fecha 1 de abril de 2011 — Normas contables de
aplicacion obligatoria para los emisores de valores de oferta publica, a las disposiciones
contenidas en el Art. 89 de la ley de Sociedades Comerciales N° 16.060 y al Art. 2 del
Decreto 108/22.

3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Informacion material sobre las politicas contables que han sido adoptadas para la
elaboracion de estos estados financieros, las cuales han sido aplicadas por todas las
empresas consolidadas, se detalla a continuacién. Las mismas han sido aplicadas, salvo
cuando se indique lo contrario, en forma consistente en todos los ejercicios presentados.

3.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las
disposiciones establecidas en el Decreto 124/11, en el cual se establece que, a partir de los
ejercicios iniciados el 1° de enero de 2012, las normas contables adecuadas de aplicacion
obligatoria para emisores de valores de oferta publica, son las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board - |ASB) traducidas al idioma
espanol.

14
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Las normas referidas comprenden:

. Las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

. Las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)

o Las interpretaciones elaboradas por el Comité de Interpretaciones de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (CINIIF) o el anterior Comité de
Interpretaciones.

Salvo por lo expresado mas adelante en relacion a propiedades, planta y equipo (Nota 3.5),
y a los activos financieros valuados a valor razonable (Nota 3.9), los estados financieros
consolidados han sido preparados siguiendo, en general, el principio contable de costo
histérico. Consecuentemente, salvo por lo expresado, activos, pasivos, ingresos y egresos
son valuados a los importes en dinero efectivamente acordados en las transacciones que les
han dado origen.

En el estado de posicion financiera se distingue entre activos y pasivos corrientes y no
corrientes. A dichos efectos se han considerado corrientes si su vencimiento es dentro de
los proximos 12 meses.

La preparacion de estados financieros a una fecha determinada requiere que la Direccién de
CONAPROLE realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y
pasivos registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emisién de
los presentes estados financieros, como asi también los ingresos y egresos registrados en el
ejercicio.

3.2 Cambios en las politicas contables

a) Nuevas normas contables, modificaciones e interpretaciones emitidas y vigentes
para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2023.

- NIC 8: Definicion de estimaciones contables.

- NIC 1y Declaracion de practica 2: Revelaciones de politicas contables.

- Impuesto diferido relacionado con los Activos y Pasivos derivados de una
Transaccién Unica: Modificaciones a la NIC 12.

- NIIF 17: Contratos de seguro.

Estas modificaciones no tienen impacto relevante sobre el Grupo.

No existen otras NIIF o CINIIF publicadas vigentes para el presente ejercicio que pudieran
tener un impacto significativo en los estados financieros del Grupo.

b) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones emitidas aun no vigentes, y
adoptadas anticipadamente por el Grupo.

No han sido emitidas NIIF o interpretaciones de CINIIF aiun no vigentes que hayan sido
adoptadas anticipadamente por el Grupo.

c) Nuevas normas contables, modificaciones e interpretaciones emitidas aun no
vigentes y no adoptadas anticipadamente.

A la fecha de emisién de los estados financieros, el IASB habia publicado las normas,

modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, que estan pendientes de
adopcion:
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- Modificacion a la NIC 1: Pasivos no corrientes con covenants. (1)

- Modificacién a la NIC 1: Clasificacion de obligaciones como corrientes y no
corrientes. (1)

- Modificacién a la NIIF 16: Ventas con arrendamiento posterior. (1)

- Modificacién a la NIC 7 y NIIF 7: Acuerdos de financiamiento con proveedores. (1)

- Modificacion a la NIC 21: Ausencia de Convertibilidad. (2)

(1) En vigencia para los ejercicios que comienzan a partir del 1° de enero de 2024.
) En vigencia para los ejercicios que comienzan a partir del 1° de enero de 2025.

El Grupo se encuentra evaluando el impacto que dichas normas tendran sobre los estados
financieros.

No existen otras NIIF o CINIIF publicadas aun no vigentes para el presente ejercicio que
pudieran tener un impacto significativo en los estados financieros del Grupo.

3.3 Informacién por segmentos del negocio

Las decisiones de gestion de CONAPROLE se realizan a nivel de distintos segmentos de
negocio: mercado externo, mercado interno e insumos agropecuarios.

Informacion financiera referente a dichos segmentos del negocio se presenta a continuacion:
Ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024

Mercado interno

y mercado Insumos
externo agropecuarios Total
Ventas 976.444.620 219.107.278 1.195.551.898
Costo de ventas (771.917.185) (205.495.208) (977.412.393)
Gastos de administracion y ventas (113.349.133) (10.727.494) (124.076.627)
Otras ganancias y pérdidas 485.895 - 485.895
Ingresos financieros 11.805.328 170 11.805.498
Egresos financieros (9.734.222) (2.985.449) (12.719.671)
Impuesto a la renta (637.668) 439.679 (197.989)
Activos del segmento 685.466.839 84.322.580 769.789.419
Pasivos del segmento 248.979.197 59.095.189 308.074.386
Propiedades, planta y equipo del segmento 191.494.163 21.156.785 212.650.948
Depreciaciéon y amortizacion del segmento 29.373.743 1.158.408 30.532.151
Intereses ganados del segmento 2.537.599 170 2.537.769
Intereses perdidos del segmento (3.747.159) (2.438.697) (6.185.856)
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Ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023

Mercado interno

y mercado Insumos
externo agropecuarios Total
Ventas 1.039.272.985 265.430.829 1.304.703.814
Costo de ventas (849.163.442) (252.619.964) (1.101.783.406)
Gastos de administracién y ventas (120.214.904) (10.303.887) (130.518.791)
Otras ganancias y pérdidas 939.736 - 939.736
Ingresos financieros 9.527.410 482.085 10.009.495
Egresos financieros (23.044.692) (2.567.652) (25.612.344)
Impuesto a la renta (254.647) 336.646 81.999
Activos del segmento 701.925.139 92.874.286 794.799.425
Pasivos del segmento 288.850.749 78.839.616 367.690.365
Propiedades, planta y equipo del segmento 205.650.280 20.046.795 225.697.075
Depreciacién y amortizacion del segmento 37.630.363 1.042.292 38.672.655
Intereses ganados del segmento 2.503.546 12.385 2.515.931
Intereses perdidos del segmento (4.457.842) (2.342.283) (6.800.125)

3.4 Moneda extranjera

3.4.1 Moneda funcional y moneda de presentacién

Los presentes estados financieros consolidados se preparan y presentan en ddlares
estadounidenses, moneda del ambiente econémico primario en el que opera el Grupo
(moneda funcional).

Los saldos de las entidades en las cuales CONAPROLE mantiene control y que preparan
sus estados financieros en otras monedas diferentes al dolar estadounidense, han sido
convertidos en dolares estadounidenses aplicando los siguientes criterios:

) Activos y pasivos al tipo de cambio de cierre de cada ejercicio.

o Ingresos, gastos y otros resultados integrales al tipo de cambio promedio del
ejercicio respectivo.

o Los resultados por conversion son reconocidos en la linea Resultado por
conversién de Ofros resultados integrales y se acumulan en la linea de Ofras
reservas.

3.4.2 Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se valuan en dolares estadounidenses usando los
tipos de cambio vigentes a las fechas de las transacciones. Las diferencias de cambio han
sido imputadas al rubro correspondiente en el capitulo Egresos financieros o Ingresos
financieros, segun corresponda.

Los activos y pasivos en moneda extranjera al cierre son valuados al tipo de cambio de

cierre del ejercicio. Los saldos de activos y pasivos denominados en moneda extranjera al
cierre del ejercicio se resumen en la Nota 4.1.
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Cotizacion
(délares por moneda)
31 de julio 31 de julio
Moneda de 2024 de 2023
Pesos uruguayos 0,025 0,027
Euros 1,083 1,100
Reales 0,180 0,209

3.5 Propiedades, planta y equipo

Los inmuebles (terrenos y edificios) y maquinaria industrial se presentan a valores
revaluados, menos las depreciaciones acumuladas. Dichos valores revaluados se
determinan en base a tasaciones periddicas efectuadas por tasadores externos
independientes.

Los incrementos en el valor contable provenientes de las revaluaciones se imputan al
Estado de resultados integrales y se muestran como Otras reservas en el patrimonio, o se
reconocen como ganancia si corresponden a la reversion de una disminuciéon de valor
previamente reconocida en pérdida. Las disminuciones compensatorias de incrementos
anteriores en el mismo bien se reconocen en el Estado de resultados integrales y se
reducen en Otras reservas en el patrimonio, y cualquier otra disminucién se contabiliza con
cargo a pérdidas en el Estado de ganancias y pérdidas. El saldo de Otras Reservas no se
transfiere a Resultados acumulados.

Las restantes clases de propiedades, planta y equipo se presentan a costo historico,
capitalizando costos financieros en aquellos casos en que se refiera a activos calificables. El
costo histérico comprende las erogaciones directamente atribuibles a la adquisicion de los
bienes y a ponerlos en condiciones para su utilizacion. Los costos de mantenimiento y
reparaciones se imputan a resultados en el ejercicio en que se incurren.

Las depreciaciones se calculan linealmente a partir del mes siguiente al de su incorporacion,
de acuerdo a los porcentajes que surgen de aplicar los siguientes afos de vida util:

¢ Inmuebles - Edificios 5 a 50 afios
e Vehiculos, herramientas y otros 5a 10 anos
e Maquinaria Industrial 1 a 25 afios
e Mobiliario, equipos y otros 2 a 10 afios

Las vidas utiles se revisan, como minimo, en cada cierre de ejercicio.

El valor contable de un bien del activo se reduce de inmediato a su valor recuperable tan
pronto se determina que su valor contable supera el valor estimado recuperable (Nota 3.7).

Las ganancias y pérdidas por disposicion (ventas o retiros) se determinan comparando los
ingresos obtenidos con los valores en libros. Las mismas se incluyen en el Estado de
ganancias y pérdidas.

3.6  Activos intangibles

Las marcas, activos intangibles con vida util indefinida, se encuentran valuadas al costo
histérico menos la pérdida por deterioro, segun lo indicado en Nota 3.7.

En los estados financieros se encuentran reconocidas aquellas marcas adquiridas de las
gue se espera obtener beneficios econdmicos futuros.
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3.7 Deterioro de activos no financieros

Las propiedades, planta y equipo y otros activos no corrientes de vida util definida se
someten a pruebas por deterioro de valor cada vez que ocurren hechos o cambios en las
circunstancias que indiquen que su valor en libros pueda no ser recuperable. Cuando el
valor en libros de un activo excede su valor recuperable, se reconoce una pérdida por
deterioro de valor.

A efectos de evaluar el deterioro, el analisis se realiza a nivel de cada unidad generadora de
efectivo, o sea el grupo identificable de activos mas pequefo que genera ingresos de
fondos.

El valor recuperable es el mayor entre su valor razonable, menos los costos de realizacion y
su valor de uso.

Los intangibles de vida util indefinida se someten a pruebas por deterioro de valor
anualmente o en cualquier momento en el que exista un indicio de que el activo puede haber
deteriorado su valor. Para determinar la pérdida por deterioro se realiza una estimaciéon del
valor presente de los flujos futuros de ingresos de caja aplicando las tasas de descuento
apropiadas (costo promedio ponderado del capital) denominadas en la moneda de los flujos
de caja.

3.8 Inversiones en subsidiarias

Subsidiarias son todas aquellas sociedades sobre las que CONAPROLE ejerce control. Se
ejerce control de una entidad cuando se esta expuesto, o se tiene derecho, a rendimientos
variables procedentes de su involucramiento en la participada y tiene la capacidad de influir
en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere al Grupo.
Estas no se consolidan desde la fecha en la que el control cesa.

A los efectos de la consolidacion se eliminan las transacciones inter-compania, los saldos,
los ingresos y gastos en transacciones entre entidades del Grupo. También se eliminan las
pérdidas y ganancias que surjan de transacciones intragrupo reconocidas como activos. Las
politicas contables de las subsidiarias se han modificado en los casos en que ha sido
necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

Las transacciones con el interés no controlante que no resultan a una pérdida de control se
contabilizan como transacciones de patrimonio. La diferencia entre el valor razonable de la
contraprestacion pagada y la parte correspondiente a las acciones adquiridas del valor en
libros de los activos netos de la subsidiaria se registra en patrimonio. Las ganancias o
pérdidas por ventas a intereses no controlantes también se registran en el patrimonio.

3.9 Activos financieros

3.9.1 Créditos o instrumentos de deuda

3.9.1.1 Clasificacién

Los instrumentos financieros de deuda se clasifican en dos categorias: valuados a costo
amortizado y valuados a valores razonables (con cambios en resultados y con cambios en
ORI), segun el modelo de negocios seguido y las caracteristicas de los flujos contractuales

del activo.
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3.9.1.1.1 Activos financieros a costo amortizado
Son créditos o instrumentos de deuda que cumplen con los siguientes criterios:

i. El activo se mantiene dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es mantener
los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales, y

ii. las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Al 31 de julio de 2024 y 31 de julio de 2023, los activos financieros a costo amortizado
comprenden Cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas a cobrar e Inversiones
temporarias (Nota 3.12) y Efectivo y equivalentes de efectivo.

3.9.1.1.2 Activos financieros a valor razonable con cambios en ORI
Son créditos o instrumentos de deuda que cumplen con los siguientes criterios:

i. El activo se mantiene dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es mantener
los activos para obtener los flujos de efectivo contractuales o venderlos, y

ii. las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses
sobre el importe del principal pendiente.

Al 31 de julio de 2024 y 31 de julio de 2023, el Grupo no tiene activos en estas categorias.
3.9.1.1.3 Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Esta categoria se compone de los restantes activos financieros que no cumplen con las
condiciones para ser clasificados como a valor razonable con cambio en ORI o a costo
amortizado, o que, aun cumpliendo con las condiciones antes mencionadas, el Grupo
adoptd la opcion irrevocable de incluirlos en esta categoria, atendiendo a que su
designacioén elimina o reduce significativamente una asimetria contable (opcidn irrevocable
de valor razonable).

Al 31 de julio de 2024 y 31 de julio de 2023, los activos financieros a valor razonable
comprenden basicamente Inversiones en acciones (Nota 3.9.2) e Instrumentos financieros
derivados (Nota 11.4).

3.9.1.2 Costo amortizado

Para la determinacién del costo amortizado se utiliza el método del interés efectivo, que
permite la distribucién y reconocimiento de los ingresos por intereses en resultados a lo
largo del ejercicio correspondiente.

El costo amortizado es el importe al que fue medido en oportunidad del reconocimiento
inicial menos reembolsos del principal, mas o menos, la amortizacion acumulada de
cualquier diferencia entre el importe inicial y el importe al vencimiento (aplicando la tasa de
interés efectiva) menos cualquier correccion de valor por pérdidas en el caso de activos
financieros.

La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de
efectivo por cobrar o pagos estimados (incluira todas las comisiones y puntos de interés
pagados o recibidos por las partes del contrato, que integren la tasa de interés efectiva, asi

20

106




Memoria Anual 2024

como los costos de transaccion y cualquier otra prima o descuento) a lo largo de la vida
esperada del instrumento financiero o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto, con
el importe neto en libros del activo financiero reconocido inicialmente.

3.9.2 Inversiones en acciones
Se valuan a valor razonable a través de resultados.
3.9.3 Deterioro de activos financieros

Si bien Efectivo y equivalentes de efectivo, Inversiones temporarias, saldos con partes
relacionadas y con remitentes estan expuestas a los requerimientos del nuevo modelo de
pérdidas esperadas de la NIIF 9, su aplicaciéon es no material.

Para las cuentas por cobrar comerciales, aplicando la solucion practica de la NIIF 9, se
realiza una provision para créditos deteriorados basada en las pérdidas esperadas. Para
medir las pérdidas esperadas, las cuentas por cobrar comerciales han sido agrupadas
basados en caracteristicas comunes de riesgo de crédito y dias vencidos respecto al plazo
de cobro estipulado. Las tasas de pérdidas esperadas estan basadas en perfiles de cobro
de ventas por un periodo de 12 meses anteriores al ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023
y las correspondientes pérdidas experimentadas en ese ejercicio ajustadas en funcion de
informacion prospectiva.

3.10 Instrumentos financieros
3.10.1 Instrumentos financieros derivados y actividades de cobertura

Inicialmente los derivados financieros se reconocen a su valor razonable en la fecha del
respectivo contrato, para posteriormente efectuar su remedicion al valor razonable a la fecha
de cierre del ejercicio. Las variaciones en el valor razonable se reconocen en cuentas de
resultados. El Grupo no aplica contabilizacion de cobertura.

3.10.2 Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el monto neto es reportado en el Estado
de Posicion Financiera cuando existe derecho legalmente exigible para compensar los
montos reconocidos y si existe la intencién de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el
activo y pagar el pasivo simultaneamente.

3.10.3 Baja de activos o pasivos financieros

El tratamiento contable de las transferencias de activos financieros esta condicionado por el
grado y la forma en que se traspasan a terceros los riesgos y beneficios asociados a los
activos que se transfieren. Los activos financieros sélo se dan de baja del Estado de
Posicién Financiera cuando se han extinguido los derechos sobre los flujos de efectivo que
generan o cuando se han transferido sustancialmente a terceros los riesgos y beneficios que
llevan implicitos. De forma similar, los pasivos financieros soélo se dan de baja del Estado de
Posicidon Financiera cuando se han extinguido las obligaciones que generan o cuando se
adquieren con la intencién de cancelarlos o de recolocarlos de nuevo.
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3.10.4 Garantias financieras

Las garantias financieras otorgadas se mediran por el mayor de i) el importe de la provision
de valor por pérdidas segun los criterios de la Nota 3.9.3, y ii) el monto inicial menos el
importe devengado segun NIIF 15.

3.11 Existencias

Las existencias se valuan al menor entre el costo histérico y el valor neto de realizacion.
Para el caso de productos terminados, productos en proceso, principales materias primas,
materiales y suministros y envases, dicho costo histérico ha sido determinado en base a un
sistema de costos estandar que es ajustado mensualmente a los costos historicos. Para las
restantes existencias, dicho costo se ha determinado como el costo promedio ponderado.
En el caso de los productos terminados y de los productos en proceso, del costo histérico se
deduce el valor atribuido de los subproductos determinado en funcién de los precios de
mercado.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de los
negocios, menos los respectivos gastos variables de venta.

El efecto del ajuste a valor neto de realizacion se expone en el rubro Provision por deterioro
de existencias, la cual también incluye una estimacién de Provision por obsolescencia en
funcion de la rotacion historica de productos terminados, insumos, materiales y suministros.

3.12 Cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar e inversiones
temporarias

Son reconocidas inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden a su costo
amortizado, menos una provision por deterioro. El cargo de la provision se reconoce en el
Estado de ganancias y pérdidas.

Para las cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar e inversiones
temporarias, con excepcién de los saldos de remitentes, se realiza una provision para
créditos deteriorados basada en las pérdidas esperadas (Nota 3.9.3).

3.13 Efectivo y equivalentes de efectivo

A los efectos de la elaboracion del Estado de flujos de efectivo, se ha considerado como
efectivo y equivalentes de efectivo el disponible en caja y bancos y las inversiones
temporarias con vencimiento menor a 3 meses y que estan sujetos a un riesgo no
significativo de cambio de valor.

3.14 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente a
valor razonable y posteriormente se presentan al costo amortizado, a excepcién de los
pasivos por arrendamiento, los cuales se reconocen segun lo detallado en la Nota 3.19.

3.15 Préstamos

Préstamos y sobregiros con intereses se reconocen inicialmente a valor razonable, neto de
los costos incurridos en la transaccién. Posteriormente se presentan al costo amortizado.
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Los costos financieros atribuibles a la adquisicién, construccion o produccién de activos
calificables son capitalizados como parte del costo del referido activo.

3.16 Beneficios al personal

Las obligaciones generadas por los beneficios al personal, de caracter legal o voluntario, se
reconocen en cuentas de pasivo con cargo a pérdidas en el ejercicio en que se devengan.

Las obligaciones por beneficios de largo plazo se reconocen al valor presente de estas
obligaciones descontando los flujos futuros de egresos de caja aplicando las tasas de
interés de mercado denominadas en la moneda de pago de los beneficios, y que tienen
condiciones de vencimiento similares a los plazos del respectivo beneficio.

3.17 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando el Grupo tiene una obligacion presente como
resultado de un evento pasado, y es probable que se le requiera al Grupo que cancele dicha
obligacion. Las provisiones son determinadas como la mejor estimacion hecha por el Grupo
sobre el desembolso en que se incurrird para cancelar dicha obligacion a la fecha de
balance, descontado al valor presente cuando el efecto es material.

3.18 Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos por venta se reconocen cuando se transfiere al cliente el control de los bienes,
lo cual, en el caso de las ventas que realiza el Grupo ocurre en un momento dado. Es decir,
cuando los mismos han sido entregados al cliente en una ubicacién especifica, los riesgos
de obsolescencia y pérdida han sido transferidos al mismo y se cuenta con evidencia
objetiva de que todos los criterios de aceptacion han sido satisfechos. Una cuenta a cobrar
es reconocida en ese momento debido a que solo el paso del tiempo es necesario para que
la contraprestacion se haga exigible.

Los ingresos son medidos al valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir, y
representa los montos a cobrar por ventas de bienes y/o servicios, neto de descuentos,
devoluciones e impuesto al valor agregado. Los ingresos del exterior incluyen los ingresos
obtenidos por devolucion de tributos a las exportaciones de acuerdo a la normativa vigente.

El Grupo no espera tener contratos en donde el ejercicio entre la transferencia de los bienes
al cliente y el cobro de los mismos exceda los 12 meses, por o que no ajusta el precio de la
transaccién por componentes de financiacion significativos.

El costo de ventas representa los importes involucrados para adquirir o producir dichas
mercaderias, productos y servicios. Los gastos de administracion, ventas y distribucion han
sido imputados de acuerdo al criterio de lo devengado.

Los ingresos y gastos financieros fueron imputados sobre la base del devengamiento en el
ejercicio considerado, teniendo en cuenta la tasa de interés aplicable en cada caso.

3.19 Arrendamientos

Los activos por derecho de uso reconocidos se deprecian en una base lineal durante el
tiempo mas corto de su vida util estimada y el plazo del contrato de arrendamiento.

A la fecha de comienzo del arrendamiento, el Grupo reconoce los pasivos por arrendamiento
valuados al valor presente de los pagos por arrendamiento a ser realizados a lo largo del
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contrato. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos por importes fijos (incluyendo pagos
sustancialmente fijos) menos cualquier incentivo recibido, los pagos variables que dependen
de un indice o tasa, e importes que se esperan pagar por garantias de valor residual. Los
pagos variables que no dependen de un indice o tasa son reconocidos como gastos en el
momento en que dicho evento o condicidon que genera el pago ocurre.

Luego del inicio del arrendamiento el pasivo por arrendamiento se incrementa para reflejar el
devengamiento de los intereses y se reduce por los pagos de arrendamiento realizados.
Adicionalmente, el valor de las obligaciones por arrendamiento se vuelve a medir si hay una
modificacion, un cambio en los términos del contrato o un cambio en los pagos
sustancialmente fijos.

Los activos por derecho de uso reconocidos se muestran dentro de la linea propiedades,
planta y equipo del Estado de posicion financiera, mientras que los pasivos se muestran
dentro de las lineas Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes y
no corrientes del Estado de posicién financiera.

3.20 Impuesto a larenta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del ejercicio comprende al impuesto a la renta corriente y el
impuesto diferido. El impuesto se reconoce en el Estado de ganancias y pérdidas, excepto
cuando se trata de partidas que se reconocen en otros resultados integrales.

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el método del pasivo, sobre
las diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus
respectivos valores presentados en los estados financieros. Sin embargo, el impuesto a la
renta diferido que surge por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una
transaccién que no corresponda a una combinacion de negocios que al momento de la
transaccién no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o gravable, no se registra.

Los activos por impuesto a la renta diferido solo se reconocen en la medida que sea
probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las
diferencias temporarias.

4, ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
41 Factores de riesgo financiero

La administracion del riesgo es ejecutada, mediante la planificacién permanente, por la
Gerencia y la Direccion, quienes aprueban las politicas generales para administracion del
riesgo, y de areas especificas tales como riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
cambiario, riesgo de tasa de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito, y riesgo de
liquidez.

41.a Riesgo de mercado
(i) Riesgo cambiario

El Grupo opera a nivel internacional primordialmente en ddlares estadounidenses, mientras
que en el mercado local, las compras y ventas son basicamente liquidadas en pesos. De
acuerdo a la estructura de ingresos, el Grupo efectua proyecciones de las principales
variables que determinan el resultado econdmico - financiero, en funcion de las cuales se
determinan las correspondientes decisiones, por lo que los cambios en dichas variables no
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afectarian significativamente las utilidades del Grupo. En ciertos casos realiza contratos a (i) Riesgo de tasa de interés
futuro de moneda extranjera para cubrir posibles fluctuaciones de esa moneda.

La exposicidn al riesgo de tasa de interés surge del endeudamiento a tasa variable. A
Los saldos netos de las posiciones en moneda extranjera resultan de la agregacion de las continuacién se detallan los préstamos netos segun la tasa pactada:
posiciones en moneda extranjera de CONAPROLE y de cada una de las subsidiarias que se
consolidan (monedas diferentes a la funcional de cada entidad) y son los siguientes:

31 de julio de 2024 31 de julio de 2023

A realizar en A realizar en A realizar en A realizar en
31 de julio de 2024 31 de julio de 2023 un plazo un plazo un plazo un plazo
Moneda Equivalente Moneda Equivalente menor a 12 mayor a 12 menor a 12 mayor a 12
extranjera en US$ extranjera en US$ meses meses meses meses
Pesos uruguayos ($) (734.208.924) (18.230.345) (1.140.108.811) (30.460.574) Préstamos a tasa variable LIBOR 6
Reales (BRL) 6.923.422 1.245.301 6.167.107 1.290.135 meses ( - - 1.649.686 8.400.000
Euros (EUR) 17.806.376 19.279.114 13.238.573  14.561.051 Préstamos a tasa fija 39.457.211 104.373.660 55.189.815 107.813.276
Posicion deudora/ (acreedora) neta 2.294.070 (14.609.388) Inversiones temporarias a tasa fija (136.910) - (130.521) -
- - 39.320.301 104.373.660 56.708.980 116.213.276

Como forma de mitigar la exposicién al riesgo cambiario, el Grupo celebré contratos de

venta de moneda extranjera (Nota 11.4). () Para la tasa variable se toma la tasa LIBOR a 90 dias al 30 de abril de 2024 y 30 de abril de 2023

respectivamente.
La desagregacion de dicha posicidn en moneda extranjera en los activos y pasivos que la

componen es la siguiente: (iii) Riesgo de precios

31 de julio de 2024 Dado que el Grupo no tiene saldos significativos de instrumentos financieros valuados a
Posicién en Posicion  Posicion Equivalente valor razonable, no esta expuesto a un riesgo significativo de precios de sus instrumentos

$ en BRL en EUR en US$ financieros.

Cuentas por cobrar comerciales y ] . o )
otras cuentas por cobrar 2.199.554.336  6.930.727 16.972.463 74.237.592 (iv)  Analisis de sensibilidad al riesgo de mercado
Instrumentos financieros a valor

razonable con cambio en Dadas las caracteristicas de la estructura de operacion del Grupo, las politicas de

resultados 4.665.424 - - 115.842 aprovisionamiento, son ajustadas de acuerdo con el comportamiento de las variables de
Efectivo y equivalentes de efectivo 310.100.694 - 3.436.702 11.420.720 mercado a las cuales se encuentra expuesta y, en particular de acuerdo con la evolucion de
Préstamos (37.117) - - (922) los precios de comercializacion de sus productos. En consecuencia, variaciones en el tipo
Cuentas por pagar comerciales y de cambio o en las tasas de interés no generan impactos significativos, en periodos
otras cuentas por pagar (2.996.233.397) (7.305) (2.602.789) (77.215.596) relevantes, en los niveles del patrimonio o los resultados del Grupo.

Provisiones (252.258.864) - (6.263.566)

(734.208.924)  6.923.422 17.806.376 2.294.070

31 de julio de 2023

Posicion Posicion  Equivalente
Posicién en $ en BRL en EUR en US$

Cuentas por cobrar comerciales y

otras cuentas por cobrar 2.066.413.602 7.627.217 15.735.015 74.111.352
Instrumentos financieros a valor

razonable con cambio en

resultados 4.665.424 - - 124.647
Efectivo y equivalentes de efectivo 292.455.373 - 517.431 8.382.724
Préstamos (18.623) - - (498)
Cuentas por pagar comerciales y

otras cuentas por pagar (3.311.630.399) (7.913) (3.013.873) (91.794.263)
Provisiones (191.994.188) (1.452.197) - (5.433.350)

(1.140.108.811)  6.167.107 13.238.573 (14.609.388)
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Al 31 de julio de 2024 si el ddlar estadounidense se hubiera debilitado/fortalecido en un 5%
frente al peso uruguayo, con el resto de las variables constantes, de acuerdo a las
posiciones en pesos uruguayos descriptas en Nota 4.1.a.i, se hubiera producido un impacto
negativo/positivo de US$ 831.963 en el resultado del ejercicio (negativo/positivo de
US$ 1.450.504 al 31 de julio de 2023).

Al 31 de julio de 2024 si el ddlar estadounidense se hubiera debilitado/fortalecido en un 5%
frente al real, con el resto de las variables constantes, de acuerdo a las posiciones en reales
descriptas en Nota 4.1.a., se hubiera producido un impacto positivo/negativo de
US$ 62.265 en el resultado del ejercicio (positivo/negativo de US$ 64.507 al 31 de julio de
2023).

Al 31 de julio de 2024 si las tasas de interés de los préstamos hubieran sido 10%
mayores/menores, con el resto de las variables constantes, de acuerdo a la posicion
descripta en Nota 4.1.a.ii., no se hubiera producido un impacto en el resultado del ejercicio
(impacto negativo/positivo de US$ 314.435 al 31 de julio de 2023).
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4.1.b Riesgo de crédito 31 de julio de 2023
o ) ) . ) . . Cuentas por pagar
Los principales activos financieros del Grupo lo constituyen el efectivo y equivalentes de comerciales y
efectivo y cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar. otras cuentas por
Vencimiento pagar Préstamos Total
Las instituciones financieras con las cuales el Grupo opera poseen una alta calificacion del
riesgo crediticio otorgada por calificadoras internacionales de riesgo. Se usan calificaciones 2023/2024 162.142.203 56.839.501 218.981.704
independientes de clientes en la medida que estas estén disponibles. Si no existen 2024/2025 459.909 33.032.124 ggggggi;
calificaciones de riesgo independientes, se evalua la calidad crediticia del cliente tomando ggggggg? 48'243: fggggggg 17.985.355
en consideracidon su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Se 2027/2028 ) 17 143615 17.143.615
establecen limites de crédito individuales sobre la base de calificaciones externas e internas. 2028/2029 - 7954313 7954 313
2029/2030 - 5.188.702 5.188.702
La exposicion al riesgo de crédito de créditos comerciales se encuentra distribuida a lo largo 2030/2031 - 3.303.056 3.303.056
de varios clientes. Los saldos de clientes mayores a 4% del total de créditos (4 al 31 de julio 2031/2032 - 2.678.056 2.678.056
de 2024 y 5 al 31 de julio de 2023), sin considerar partes relacionadas, se muestran a 2032/2033 - 2.053.051 2.053.051
continuacion: 162.650.355 173.052.777 335.703.132
31 de julio de 2024 31 de julio de 2023 A continuacién, se presenta el detalle de endeudamiento agrupado por vencimiento (los
Deudores Us$ % Us$ % montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo contractuales no descontados):
Saldos deudores mayores al 4% -
Clientes del exterior 61.639.458 27% 73.609.853 29% Menos de 1 Entre 1y 2 Entre 2y 5 Mas de 5
Otros deudores menores al 4% 163.641.405 73%  184.102.287 71% Al 31 de julio de 2024 afio afos afos afos Total
225.280.863 100% 257.712.140 100%
Préstamos a tasa fija corto plazo 1.129.660 - - - 1.129.660
En Nota 10.2 se incluye el analisis del riesgo crediticio al cierre del ejercicio. Préstamos a tasa fija largo plazo 33.104.605 30.214.507 50.333.903 12.591.684 126.244.699
Préstamo Precio Diferido 8.221.435 2.642.045 7.543.853 11.298.817 29.706.150
4.1.c Riesgo de liquidez Cuentas a pagar comerciales y
otras cuentas a pagar 121.944.374 87.465 - - 122.031.839
El Grupo tiene como politica mantener un nivel suficiente de fondos disponibles e 164.400.074 32.944.017 57.877.756 23.890.501 279.112.348
inversiones negociables, y la disponibilidad de fondeo mediante un monto adecuado de
facilidades de crédito para cubrir sus necesidades exigibles de fondos.
Menos de 1 Entre 1y 2 Entre 2y 5 Mas de 5
A continuacién, se analizan los pasivos financieros del Grupo agrupados por vencimientos Al 31 de julio de 2023 afo afos afos afos Total
comunes:
31 de julio de 2024 Préstamos a tasa fija corto plazo 5.060.804 - - - 5.060.804
C Préstamos a tasa fija largo plazo 43.439.519 32.358.932 53.812.799 7.202.362 136.813.612
uentas por pagar Préstamos a tasa variable ()
comerciales y
otras cuentas por Iargo plazo S 2.113.188 2.004.375 6.170.803 1.798.973 12.087.339
Vencimiento pagar Préstamos Total Préstamo Precio leerldq 9.425.509 2.640.641 7.530.199 11.244.589 30.840.938
Cuentas a pagar comerciales y
2024/2025 121.944.374 39.457.211 161.401.585 otras cuentas a pagar 162.142.203 459.909 48.243 - 162.650.355
2025/2026 87.465 20.495.943 29.583.408 222.181.223 37.463.857 67.562.044 20.245.924 347.453.048
2026/2027 - 28.148.459 28.148.459
2027/2028 - 17.182.585 17.182.585 () Para la tasa variable se toma la tasa LIBOR a 90 dias al 30 de abril de 2023, para cada fecha futura de
2028/2029 - 7.326.829 7.326.829 vencimiento de tasa.
2029/2030 - 6.258.143 6.258.143
2030/2031 - 9.130.837 9.130.837
2031/2032 - 2.693.623 2.693.623
2032/2033 - 2.068.623 2.068.623
2033/2034 - 2.068.618 2.068.618
122.031.839 143.830.871 265.862.710
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4.2 Estimaciones de valor razonable

El siguiente cuadro presenta los activos financieros del Grupo medidos a valor razonable, en
funcion de los métodos de valuacioén y los niveles de jerarquia de los valores razonables:

31 de julio de 2024

Instrumentos financieros a valor

razonable con cambio en resultados Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Inversiones en acciones - - 1.160.415 1.160.415
Titulo deuda subordinada FFIEL - 2.150.000 - 2.150.000
Obligaciones hipotecarias reajustables 115.842 - - 115.842
Total activos 115.842 2.150.000 1.160.415 3.426.257

31 de julio de 2023

Instrumentos financieros a valor

razonable con cambio en resultados Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Inversiones en acciones - - 1.139.223 1.139.223
Titulo deuda subordinada FFIEL - 1.202.399 - 1.202.399
Obligaciones hipotecarias reajustables 124.647 - - 124.647
Total activos 124.647 1.202.399 1.139.223 2.466.269

Jerarquias de medidas del valor razonable:

. Nivel 1: precios de cotizacion en mercados activos para activos idénticos.

. Nivel 2: informacion distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que
se pueda confirmar en el mercado para el activo ya sea directa o
indirectamente.

° Nivel 3: informacioén sobre el activo que no se basa en datos que se puedan
confirmar en el mercado.

5. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES CRITICOS

Las estimaciones y criterios contables usados son continuamente evaluados y se basan en
la experiencia histérica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos
futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias. Cambios en dichas
estimaciones y supuestos podrian modificar en forma significativa, en el ejercicio en que
dichas modificaciones se produzcan, los saldos por activos y pasivos y los resultados
reconocidos.

a. Propiedades, planta y equipo

La Direccion y Gerencia tienen que realizar juicios significativos para determinar el valor
razonable de los items de propiedades, planta y equipo para los que se adopté la politica de
valores revaluados, asi como para la determinacién de la vida util de las propiedades, planta
y equipo, con el objetivo de reflejar en sus estados financieros el desgaste que se da en los
respectivos bienes por el transcurso del tiempo y su uso.

En virtud de que no existe un mercado activo para la determinacion de los valores
razonables de bienes idénticos, para realizar tales estimaciones, se recurre a tasaciones
periddicas por parte de tasadores externos e independientes, los cuales recurren a
diferentes técnicas de valuacidon segun la naturaleza de los bienes. A estos efectos se
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considera el costo de reposicion o valor de mercado de bienes similares, y en dichos casos
se considera la antigliedad de los bienes, forma de fabricacién o construccion, estado de
conservacion, registros de mantenimientos realizados, estado actual de la tecnologia, entre
otros. En oportunidad de estas tasaciones se realiza una revision de las vidas utiles.

b. Provision para créditos deteriorados

La Direccion y la Gerencia han realizado estimaciones significativas para medir las pérdidas
esperadas de las cuentas por cobrar en aplicacion del método simplificado de la NIIF 9. Para
ello ha agrupado las mismas en base a las caracteristicas comunes de riesgo de crédito y
dias de vencidos respecto al plazo de cobro estipulado y basado la determinacién de las
tasas de pérdidas esperadas en los perfiles de pago de venta del Grupo por el periodo de 12
meses anteriores al ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023 y las correspondientes
pérdidas experimentadas en ese ejercicio ajustadas en funcién de informacion prospectiva.

C. Provision para litigios

La Direccion y Gerencia tienen que realizar juicios significativos para determinar el monto de
los reclamos o demandas de terceros que deban ser provisionados.

La evaluacion y determinacion de los mismos es realizada en base a la informacion
disponible a la fecha de presentacion de los estados financieros y las opiniones expertas de
los asesores del Grupo en cada una de las respectivas materias.

6. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

6.1 Composicion

31 de julio de 31 de julio de

2024 2023

Costo o valuacion 512.936.830 497.038.138
Depreciacion acumulada (300.285.882) (271.341.063)
Valor neto en libros 212.650.948 225.697.075
Inmuebles terrenos y edificios 69.497.869 73.752.089
Vehiculos 2.387.528 1.824.418
Maquinaria industrial 113.972.899 127.072.185
Mobiliario y equipos 3.250.758 3.590.850
Activos por derecho de uso 477.301 870.987
Obras en curso 23.059.121 18.220.502
Importaciones en tramite 5.472 366.044

212.650.948 225.697.075
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Valor razonable 7.2 Evolucion
31 de julio de 31 de julio de
Propiedades, planta y equipo 2024 2023 Datos no observables Patentes y
Marcas - . Total
Terrenos — M2 / Hectarea Licencias
Inmuebles, terrenos y edificios 69.497.869 73.752.089  Edificios — M2 construido Valor neto al 31/07/2022 899.599 96.729 996.328
Magquinaria industrial 113.972.899 127.072.185 Costo de reposicion Adiciones - 76.162 76.162
Total 183.470.768 200.824.274 Retiros - (5.384) (5.384)
Cargo del ejercicio - (48.965) (48.965)
A continuacion, se presenta una conciliacion de los saldos de apertura con los saldos de Traslados - 5.000 5.000
cierre, revelando por separado la naturaleza de los cambios durante el ejercicio. Valor neto al 31/07/2023 899.599 123.542 1.023.141
Adiciones - 40.789 40.789
Inmuebles Cargo del ejercicio - (61.923) (61.923)
terrenos y Maquinaria Valor neto al 31/07/2024 899.599 102.408 1.002.007
edificios industrial Total
Valor neto 31/07/2022 71.644.977 135.786.777  207.431.754 Para la determinacion del deterioro se estimaron los margenes y la tasa de crecimiento de
Adiciones 379.036 824.852 1.203.888 los ingresos de los proximos afios, presupuestados sobre la base de resultados pasados y
Retiros (207.979) (5.937) (213.916) las expectativas de desarrollo de mercado. La tasa de descuento utilizada corresponde a la
Depreciaciones del ejercicio (7.305.515)  (27.003.061)  (34.308.576) tasa de letras de tesoreria en unidades indexadas de similar plazo.
Traslados - Transferencias de obras en curso 9.216.274 17.468.903 26.685.177
Resultado por conversion 25.296 651 25.947
Valor neto 31/07/2023 73.752.089 127.072.185 200.824.274 8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIO EN
Adiciones 330.233 1.686.068 2.016.301 RESULTADOS
Retiros (534.641) (8.639) (543.280)
Depreciaciones del ejerc_:icio (6.715.055) (20.756.543)  (27.471.598) 31 de julio 31 de julio
Traslados - Transferencias de obras en curso 2.698.038 5.980.522 8.678.560 de 2024 de 2023

Resultado por conversion (32.795) (694) (33.489)
Valor neto 31/07/2024 69.497.869 113.972.899  183.470.768

Titulo deuda subordinada FFIEL 2.150.000 1.202.399
Obligaciones Hipotecarias Reajustables 115.842 124.647
6.4 Inversiones en bienes de capital comprometidas Bonprole Industrias Lacteas S.A. 1.127.764 1.106.572
Conabia S.A. 32.651 32.651
Las inversiones en bienes de capital comprometidas, pero aun no incurridas ascienden a 3.426.257 2.466.269
US$ 994.077 al 31 de julio de 2024 (US$ 1.655.376 al 31 de julio de 2023) (Nota 27).
6.5 Garantias otorgadas 9. EXISTENCIAS
Segun se revela en Nota 18, el Grupo mantiene prendas e hipotecas sobre bienes de 9.1 Composicion

propiedades, planta y equipo a favor de sus acreedores financieros. o o
31 de julio de 2024 31 de julio de 2023

A realizar en A realizar en A realizar en A realizar en
un plazo menor un plazo mayor un plazo menor un plazo mayor

6.6 Activacion de costos financieros

Durante los ejercicios finalizados al 31 de julio de 2024 y 31 de julio de 2023, no se activaron a 12 meses a 12 meses a 12 meses a 12 meses

costos financieros. Productos terminados 144.023.718 213.008 150.152.031 2.053.712

Materiales y suministros 3.434.023 14.569.288 2.730.213 13.542.346

Mercaderia de reventa 17.897.743 1.569.871 16.541.707 710.942

7. ACTIVOS INTANGIBLES Productos en proceso 14.969.841 - 14.468.533 -

L Material de envasado 10.183.090 1.949.470 8.181.883 1.457.645

7.1 Composicion Materias primas 17.771.062 298.412 14.488.245 249.705

Envases retornables - 3.541.113 - 3.505.100

31 de julio de 31 de julio de Importaciones en tramite 5.418.113 - 3.472.283 -

2024 2023 Provision por deterioro (Nota 9.2) (14.116.937) (15.612.230) (9.765.191)  (13.792.962)

Otros 334.689 - 261.196 -

Costo o valuacion 2.458.225 2.417.436 199.915.342 6.528.932 200.530.900 7.726.488
Deterioro (1.456.218) (1.394.295)
Valor neto en libros 1.002.007 1.023.141

33

34




Memoria Anual 2024 113

En este capitulo se incluyen bienes en régimen de Admision Temporaria en el marco de lo A valor .
establecido por la Ley N° 18.184, por un importe total de US$ 9.920.765 al 31 de julio de Acosto  Ceonablecon o otal  Ppheivos/
2024 (US$ 9.238.989 al 31 de julio de 2023). Pasivos amortizado  resultados  financieros financieros Total
9.2 Provision por deterioro Préstamos 173.052.777 - 173.052.777 - 173.052.777
Cuentas por pagar comerciales y
Saldo al 31 de Incrementos /  Saldo al 31 de otras cuentas por pagar 162.650.355 - 162.650.355 23.213.038 185.863.393
julio de 2023 Usos (Decrementos)  julio de 2024 Total 335.703.132 - 335.703.132 23.213.038 358.916.170
Provision por deterioro 23.558.153 - 6.171.014 29.729.167 . L . . .
10.2 Calidad crediticia de los activos financieros
Saldo al 31 de Incrementos/ Saldo al 31 de . . . ) . ; . . . .
julio de 2022 Usos (Decrementos)  julio de 2023 La calidad crediticia de los activos financieros que no estan ni vencidos ni deteriorados
Provisién por deterioro 26423 269 n (2.865.116) 23558 153 puede ser evaluada con referencia a calificaciones de riesgo externas (si existen) o sobre la

base de informacion histérica sobre los indices de incumplimiento de sus contrapartes:

31 de julio de 31 de julio de
10. INSTRUMENTOS FINANCIEROS 2024 2023
i . . . Cuentas por cobrar comerciales
10.1  Categorias de instrumentos financieros Contrapartes sin calificaciones de riesgo externas
Clientes nuevos (menos de 6 meses) 18.663.359 61.190.087
El siguiente cuadro muestra los activos y pasivos financieros por categoria de instrumento Clientes existentes sin incumplimientos en el pasado 183.223.399 173.105.997
financiero. Clientes existentes con incumplimientos en el pasado 23.394.105 23.416.056
Total cuentas por cobrar comerciales (antes de Provisién
31 de julio de 2024 para créditos deteriorados) 225.280.863 257.712.140
A valor
razonable con Activos/ Efectivo y equivalentes de efectivo en bancos e inversiones
A costo cambio en Subtotal Pasivos no temporarias
Activos . _ amortizado resultados financieros financieros Total AAA 2.651.463 35.680
Instrumentos financieros a valor A+ 22583 ]
razonable con cambio en resultados - 3.426.257 3.426.257 - 3.426.257 A1 .
Cuentas por cobrar comerciales y - 6.341.811
otras cuentas por cobrar 279.571.505 - 279.571.505 22.979.978 302.551.483 A- 4.707.187 9.907.585
Inversiones temporarias 136.910 - 136.910 - 136.910 Aa3 7.107.062 -
Efectivo y equivalentes de efectivo 43.577.540 - 43.577.540 - 43.577.540 g:z; g-ggi-g% 6.038.761
Total 323.285.955 3.426.257 326.712.212 22.979.978 349.692.190 Baa3 12991 458 18.288.499
BBB+ 5.425.343 1.233.862
A valor . BB 23.438 1.921
razonable con Activos/ CCC- 4.789 5.114
A costo cambio en Subtotal Pasivos no Sj lificacic 197-682 151 '935
Pasivos amortizado resultados financieros financieros Total In calificacion : :
42.774.766 42.005.168
Préstamos 143.830.871 143.830.871 - 143.830.871
Cuentas por pagar comerciales Ninguno de los activos financieros fue renegociado.
y otras cuentas por pagar 122.031.839 122.031.839 32.687.527 154.719.366 9 9
Total 265.862.710 265.862.710 32.687.527 298.550.237
31 de julio de 2023
A valor
razonable con Activos/
A costo cambio en Subtotal Pasivos no
Activos amortizado resultados financieros financieros Total
Instrumentos financieros a valor
razonable con cambio en resultados - 2.466.269 2.466.269 - 2.466.269
Cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar 286.666.195 - 286.666.195 28.067.553 314.733.748
Inversiones temporarias 130.521 - 130.521 - 130.521
Efectivo y equivalentes de efectivo 42.491.283 - 42.491.283 - 42.491.283
Total 329.287.999 2.466.269 331.754.268 28.067.553 359.821.821
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11. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

11.1 Composicion

31 de julio de 2024

31 de julio de 2023

A realizar A realizar A realizar en A realizar
en un plazo en un plazo un plazo en un plazo
menor a12 mayor a 12 menora12 mayora 12
meses meses meses meses
Cuentas por cobrar comerciales
Créditos por exportacion, netos segun los
términos contractuales acordados (Nota 11.3) 129.297.780 - 151.390.467 -
Créditos simples por ventas plaza 73.954.401 2.515.389 84.869.281 3.501.390
Cartas de crédito 6.648.106 - 3.552.203 -
Créditos documentados 12.042.801 822.386 13.692.063 706.736
Remitentes de leche (Notas 11.2 y 28) 96.225.817 - 77.596.615 -
Devolucién de impuestos indirectos 12.695.087 - 14.998.135 -
Anticipos a proveedores 4.514.953 994.077 5.940.920 1.655.376
Créditos fiscales 4.062.228 - 5.200.063 -
Créditos ajenos al giro 198.857 - 340.809 -
Adelantos al personal 61.307 9.311 37.396 1.766
Impuesto Diferido (Nota 20) - 643.015 - 233.897
Instrumentos financieros derivados (Nota 11.4) 2.746.969 - -

Provision para créditos deteriorados (Nota 11.6) (45.963.194) (112.266) (49.530.652) (317.301)
Diversos 1.073.563 120.896 537.873 326.711

297.558.675 4.992.808 308.625.173 6.108.575

El valor en libros de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se
aproxima a su valor razonable, dado que el impacto del descuento es no significativo. Los
valores razonables se basan en flujos de fondos descontados usando como tasa de
descuento la tasa de endeudamiento promedio del 3,48% al 31 de julio de 2024 (3,39% al 31
de julio de 2023), dentro del nivel 2 de jerarquia.

11.2 Remitentes de leche
Ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024

Incluye US$ 83.472.163 correspondientes a partidas por prima socio cooperario cuyo pago
fue aprobado por Resoluciones de Directorio N° 91.954, N° 92.024, N° 92.143, N° 92.245, N°
92.361, N° 92.491, N° 92.581, N° 92.675 y N° 92.737. La forma y plazo en cdmo estos saldos
adeudados al 31 de julio de 2024 por prima socio cooperario seran cancelados, sera resuelta
en la pré6xima asamblea anual.

Ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023

Incluye US$ 66.819.757 correspondientes a partidas por prima socio cooperario cuyo pago
fue aprobado por Resoluciones de Directorio N° 91.326, N° 91.444, N° 91.571, N° 91.630, N°
91.674 y N° 91.926. La Asamblea anual celebrada el dia 14 de noviembre de 2023 resolvid
aplicar resultados acumulados por US$ 66.819.757 a cancelar estos saldos adeudados por
prima socio cooperario.

11.3 Créditos por exportacion
El saldo de Créditos por exportacién al 31 de julio de 2024 incluye saldos netos a cobrar por
US$ 21.708.830 (US$ 21.708.830 al 31 de julio de 2023) con entidades estatales de la

Republica Bolivariana de Venezuela. Dichas entidades presentan atrasos mayores al afio en
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el cumplimiento de sus obligaciones de pago desde el ejercicio finalizado al 31 de julio de
2016, encontrandose estos saldos totalmente provisionados.

Durante el ejercicio finalizado al 31 de julio de 2021 CONAPROLE decidi6 iniciar un proceso
de recupero judicial de lo adeudado.

Los presentes estados financieros han sido preparados tomando en cuenta la evaluacion de
los impactos sobre las cuentas por cobrar de las circunstancias antes descriptas.

11.4 Instrumentos financieros derivados

Durante el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023 se firmaron contratos de venta de
moneda extranjera a futuro con Banco ITAU Uruguay S.A. por un valor nominal de mill. US$
101,3, equivalentes a mill. BRL 532. Con Banco HSBC Bank (Uruguay) S.A. se firmaron
contratos de venta de moneda extranjera a futuro por un valor nominal de mill. US$ 81,3,
equivalentes a mill. BRL 421,7.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024 se firmaron contratos de venta de
moneda extranjera a futuro con Banco ITAU Uruguay S.A. por un valor nominal de mill. US$
48.7, equivalentes a mill. BRL 252.4. Con Banco HSBC Bank (Uruguay) S.A. se firmaron
contratos de venta de moneda extranjera a futuro por un valor nominal de mill. US$ 189.6,
equivalentes a mill. BRL 954.2.

Los resultados generados por dichos contratos durante el ejercicio se exponen en Egresos
financieros o Ingresos financieros, segun corresponda.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023 se firmaron 3 contratos SWAP para
recibir precio fijo de leche en polvo a cambio de variable con Banco ITAU Uruguay S.A. por
un total de 300 toneladas.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024 se firmaron 3 contratos SWAP para
recibir precio fijo de leche en polvo a cambio de variable con Banco ITAU Uruguay S.A. por
un total de 300 toneladas.

Los resultados generados por dichos contratos durante el ejercicio se exponen en Egresos
financieros o Ingresos financieros, segun corresponda.

11.5 Analisis de antigiiedad

El andlisis de antigliedad de saldos de cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas es
el siguiente:

31 de julio de 31 de julio de

2024 2023
0-30 dias vencidos 15.984.451 12.485.205
30-90 dias vencidos 6.011.260 4.763.134
Mas de 90 dias vencidos 1.822.614 984.818
23.818.325 18.233.157

El analisis de antiglledad de saldos de cuentas por cobrar vencidas y deterioradas es el
siguiente:
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31 de julio de 31 de julio de Menos de Entre 30 y Entre 60 y Mas de 90
2024 2023 No 30 dias 60 dias 90 dias dias
Al 31 de julio de 2023 Vencido vencido vencido vencido vencido Total
0-30 dias vencidos 910.724 2.091.797 Créditos por exportacion 104.158.802 3.676.663 2.382.003 673.114 40.499.885 151.390.467
30-90 dias vencidos 826.039 1.044.823 Tasa de pérdida esperada 0,06% 0,02% 0,05% 0,10% 100,00% -
Més de 90 dias vencidos 42.284.950 44.235.231
44.021.713 47.371.851 Creéditos simples por ventas plaza 72.398.802 10.900.350 2.369.671 199.743 2.502.105 88.370.671
Tasa de pérdida esperada 3,34% 19,18% 31,82% 81,02% 99,80% -
11.6  Provision para créditos deteriorados Créditos documentados 14.263.447 - 118.371 - 16.981 14.398.799
Cartas de crédito 3.552.203 - - - - 3.552.203
A continuacion, se detalla la evolucion de la provision para créditos deteriorados: Tasa de pérdida esperada - - 100,00% - 100,00% -
Diferencia de Otras cuentas por cobrar 76.535.886 (11) 62.469 2.586 2.201.078 78.802.008
Saldo al 31 cambio / Saldo al 31 Tasa de pérdida esperada - - 13,06% 19,84% 55,48% -
de julio de Incrementos / Resultado por de julio de Total previsién créditos deteriorados 2.476.102 2.091.797 881.809 163.014 44.235.231 49.847.953
2023 Usos (Decrementos) conversion 2024
Provisién para
Diferencia de 31 de julio de 31 de julio de
Saldo al 31 cambio / Saldo al 31 2024 2023
de julio de Incrementos / Resultado por de julio de
2022 Usos (Decrementos) conversion 2023 Inversiones Temporarias en dolares estadounidenses
Provision para (Nota 12.1) 31.031 128.576
créditos deteriorados 33.408.510 - 16.423.898 15.545 49.847.953 Intereses a cobrar 105.879 1.945
136.910 130.521

En el siguiente cuadro se detalla las tasas de pérdidas utilizadas para calcular la provision
para créditos deteriorados, de acuerdo con lo establecido en la NIIF 9 (Nota 3.9.3).

12.1 Inversiones temporarias en doélares estadounidenses
Menos de Entre 30 y Entre 60 y Mas de 90
o No 30 dias 60 dias 90 dias dias Corresponden a depésitos a plazo fijo realizados en instituciones financieras. El plazo de

Al 31 de julio de 2024 Vencido vencido vencido vencido vencido Total estas inversiones es de 183 dias (183 dias al 31 de leiO de 2023)_

Créditos por exportacién 80.616.017 5.875.703 2.985.553 1.048.035 38.772.472 129.297.780

Tasa de pérdida esperada 0,98% 2,21% 6,77% 15,13% 99,73% -

Créditos simples por ventas plaza 60.484.885 10.926.634 2.109.569 633.425 2.315.277 76.469.790 13. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Tasa de pérdida esperada 2,10% 7,15% 4,83% 57,31% 96,28% -

31 de julio de 31 de julio de

Créditos documentados 12.739.138 - - - 126.049 12.865.187 2024 2023

Cartas de crédito 6.648.106 - - - - 6.648.106

Tasa de pérdida esperada - - - - 100,00% - Bancos 27.794.490 40.715.118
Caja 939.684 616.636

Otras cuentas por cobrar 97.318.781 92.838 2.444 58.273 2.893.766 100.366.102 Inversiones temporarias con vencimiento

Tasa de pérdida esperada - 0.20% 0.61% 0.71% 43,54% - original menor a 3 meses 14.843.366 1.159.529

Total previsién créditos deteriorados 2.053.747 910.724 304.092 521.947 42.284.950 46.075.460 43.577.540 42.491.283
14. APORTES

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
Aportes iniciales (Nota 14.1) 1.264.544 1.264.544
Fondo de Productividad (Nota 14.2) 120.877.436 112.489.821
Reexpresion monetaria (Nota 14.3) 6.182.205 6.182.205
128.324.185 119.936.570
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14.1 Aportes iniciales

Incluye los valores de indemnizacion por las expropiaciones mencionadas en la Nota 1
(US$ 175.000 en la fecha de origen). Posteriormente a este hecho, CONAPROLE ha
reflejado en sus libros las capitalizaciones de reservas y de ajustes al patrimonio.

Las normas de creaciéon de CONAPROLE y las normas posteriores relacionadas con
CONAPROLE no han definido un capital social.

No se han emitido partes o cuotas sociales por los valores correspondientes a las
expropiaciones y a las capitalizaciones.

A efectos de la determinacion de los aportes reexpresados hasta el 31 de julio de 1997 se
ha tomado el importe que surge de los valores de indemnizacion por las expropiaciones
realizadas, corregido desde la fecha de origen en base a los indices de ajuste legales
vigentes en cada cierre de ejercicio.

14.2 Fondo de Productividad

El Fondo de Productividad fue creado a partir del 1 de enero de 2000 mediante un
reglamento interno (Resolucién de Directorio N° 68.974). Su objetivo es financiar inversiones
de CONAPROLE con el fin de incrementar la valorizaciéon de la leche. Este Fondo no se
devuelve directamente a los productores, sino que en funcion de los resultados obtenidos
por CONAPROLE, se disponen distribuciones a productores en funcién de la participacion
de los socios cooperarios en dicho Fondo. Para la generacion de este Fondo se retiene, en
general, el 1,5% de las liquidaciones por remisiones de leche (Nota 28.3).

14.3 Reexpresién monetaria

Corresponde al ajuste por inflacién de los aportes hasta el 31 de julio de 1997, ultimo
ejercicio con hiperinflacion.

15. RESERVAS

Las reservas fueron generadas por resultados de gestion, y aprobadas por parte de la
Direccion y Asamblea de Productores, y comprenden US$ 34.343.750 (US$ 34.343.750 al

31 de julio de 2023) que fueron constituidas por requerimiento de International Finance
Corporation, segun se describe en Nota 18.

16. OTRAS RESERVAS

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
Revaluacion propiedades, planta y equipo 45.730.619 45.730.619
Resultado por transacciones con interés no
controlante (Nota 16.1) (31.409) (31.409)
Resultado por conversion subsidiarias (Nota 16.2) (3.973.906) (3.575.410)
41.725.304 42.123.800

16.1 Resultado por transacciones con interés no controlante

Con fecha 25 de octubre de 2018, CONAPROLE adquiri6 el 0,522% del paquete accionario
de CONAPROLE do Brasil Comercial Importadora e Exportadora Ltda. por BRL 150.000. Al
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momento de la compra el valor patrimonial proporcional del interés no controlante ascendia
a US$ 9.131.

16.2 Resultado por conversion subsidiarias
Refleja el resultado por exposicion frente al ddlar estadounidense, de la inversion de

CONAPROLE en empresas subsidiarias cuya moneda funcional es diferente al délar
estadounidense.

17. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

171 Composicion

116

31 de julio de 2024

31 de julio de 2023

A realizar A realizar en A realizar en A realizar en
en un plazo un plazo un plazo un plazo
menora 12 mayor a 12 menora12 mayora12

meses meses meses meses

Proveedores de plaza 62.751.838 - 69.900.864 -
Remitentes de leche (Notas 17.2 y 28) 28.757.575 - 41.229.299 -
Proveedores por importaciones 13.389.022 - 18.460.222 -
Retenciones a productores 10.096.231 - 10.501.846 -
Documentos a pagar 4.967.329 - 11.996.465 -
Provision por remuneraciones 12.429.295 - 12.273.566 -
Anticipos recibidos de clientes 11.999.433 - 3.118.347 -
Cargas sociales a pagar 3.942.388 - 3.843.763 -
Remuneraciones a pagar 1.756.461 - 1.776.649 -
Impuesto diferido (Nota 20) - 88.235 - -
Impuestos a pagar 1.816.564 - 1.540.345 -
Retenciones al personal 655.151 - 660.368 -
Instrumentos financieros derivados - - 7.761.341 -
Pasivos por arrendamientos (Nota 17.3) 463.845 87.465 462.156 508.152
Otros 1.518.534 - 1.830.010 -

154.543.666 175.700 185.355.241 508.152

El valor en libros de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se
aproxima a su valor razonable, dado que el impacto del descuento es no significativo. Los
valores razonables se basan en flujos de fondos descontados usando como tasa de
descuento la tasa de endeudamiento del 3,48% al 31 de julio de 2024 (3,39% al 31 de julio
de 2023), dentro del nivel 2 de jerarquia.

17.2 Remitentes de leche

El saldo corresponde a transacciones comerciales por remision de leche.
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17.3 Pasivos por arrendamientos

El Grupo tiene vigentes varios arrendamientos cuyas fechas de vencimiento se encuentran
dentro de los proximos 3 afos.

31 de julio de 31 de julio de

2024 2023
Pasivos por arrendamientos a pagar en el plazo de 1 afio 463.845 462.156
Pasivos por arrendamientos a pagar en el plazo de 2 a 3 afos 87.465 508.152
551.310 970.308

Los gastos incurridos en el ejercicio relacionados con arrendamientos son los siguientes:

La composicion del endeudamiento es la siguiente:

31 de julio de 2024

n7

Porcién
corriente de
Corto plazo largo plazo Largo plazo Total

International Finance Corporation
(Notas 18.1.1y 18.2) - 2.272.350 10.440.000 12.712.350
Otros préstamos (Notas 18.1.2 y 18.2) 1.126.769 15.897.209 41.426.012 58.449.990
Obligaciones negociables (Nota 18.1.3) - 11.939.448 33.890.043 45.829.491
Préstamo Precio Diferido (Nota 18.1.4) - 8.221.435 18.617.605 26.839.040

1.126.769 38.330.442 104.373.660 143.830.871

31 de julio de 2023
Porcion
corriente de
Corto plazo largo plazo Largo plazo Total

International Finance Corporation
(Notas 18.1.1y 18.2) - 2.289.150 12.600.000 14.889.150
BID Invest (Notas 18.1.1 y 18.2) - 1.649.686 8.400.000 10.049.686
Otros préstamos (Notas 18.1.2y 18.2) 5.028.384 20.423.587 48.311.754 73.763.725
Obligaciones negociables (Nota 18.1.3) - 18.023.185 28.424.016 46.447.201
Préstamo Precio Diferido (Nota 18.1.4) - 9.425.509 18.477.506 27.903.015

5.028.384 51.811.117 116.213.276  173.052.777

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023

Gastos por intereses de los pasivos por arrendamientos (incluidos en
Egresos financieros) 68.677 113.870
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo (incluidos en
Costo de ventas) 53.451 48.762
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo (incluidos en
Gastos de administracion y ventas) - 245.689
Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor
(incluidos en Gastos de administracién y ventas) 844 711
Gastos relacionados con arrendamientos variables (incluidos en Gastos
de administracién y ventas) 8.910 50.487

Las salidas de efectivo totales por arrendamientos del ejercicio son de US$ 572.832 al 31 de

julio de 2024 (US$ 1.882.316 al 31 de julio de 2023).

18. PRESTAMOS

18.1 Composicion

31 de julio de 2024

31 de julio de 2023

A realizar en

A realizar en

A realizar en A realizar en

un plazo un plazo un plazo un plazo
menor a 12 mayor a 12 menora12 mayor a 12
meses meses meses meses
Préstamos bancarios 19.296.328 51.866.012 29.390.809 69.311.754
Obligaciones negociables 11.939.448 33.890.043 18.023.183 28.424.016
Préstamo Precio Diferido 8.221.435 18.617.605 9.425.509 18.477.506
39.457.211 104.373.660 56.839.501 116.213.276
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18.1.1 International Finance Corporationy BID Invest

Con fecha 29 de julio de 2019, CONAPROLE firmé dos contratos de préstamo, uno con
International Finance Corporation (IFC) por US$ 60.000.000 y otro con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID Invest) por US$ 40.000.000, ambos a diez afios de plazo,
con amortizaciones semestrales a partir de abril de 2022 y con el objetivo de financiar obras
en el Complejo Industrial Villa Rodriguez. La tasa de interés aplicable es LIBOR mas 2%
anual.

Con fecha 31 de mayo de 2021, CONAPROLE comunicé a IFC y BID Invest que se
renunciaba al compromiso de los préstamos por US$ 50.000.000, quedando abierta la linea
por US$ 20.000.000. Con fecha 20 de setiembre de 2021, CONAPROLE comunicé a IFC y
BID Invest que con fecha 15 de octubre de 2021 se renunciaba al compromiso por los
ultimos US$ 20.000.000 comprometidos con ambas instituciones.

Con fecha 30 de julio de 2021 se fij6 la LIBOR en un 1% para el préstamo con IFC,
resultando una tasa fija para todo el préstamo del 3%.

Con fecha 13 de octubre de 2023, CONAPROLE ha procedido a la cancelacion anticipada
del préstamo contraido con BID Invest.
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En los siguientes cuadros se detalla la evolucién de dichos préstamos. b) Banco de la Republica Oriental del Uruguay

a) IFC Con fecha 25 de marzo de 2021, el Banco de la Republica Oriental del Uruguay firmé con
CONAPROLE un contrato de apertura de crédito por US$ 15.132.600 a cinco afios de plazo,

Mes Desembolsos  Cancelaciones Saldo con amortizaciones semestrales a partir de marzo de 2022.
Abril 2020 18.000.000 - 18.000.000 La tasa de interés aplicable es de 2% anual.
Abril 2022 - 1.080.000 16.920.000
Octubre 2022 - 1.080.000 15.840.000 - ‘2 . .
Abril 2023 i 1.080.000 14.760.000 En el siguiente cuadro se detalla la evolucién de dicho préstamo.
Octubre 2023 - 1.080.000 13.680.000 Mes Desembolsos  Cancelaciones Saldo
Abril 2024 - 1.080.000 12.600.000
Julio 2024 - - 12.600.000 Marzo 2021 15.132.600 - 15.132.600
Marzo 2022 1.681.400 13.451.200
b) BID Invest Setiembre 2022 - 1.681.400 11.769.800
Marzo 2023 - 1.681.400 10.088.400
Mes Desembolsos Cancelaciones Saldo Setiembre 2023 - 1.681.400 8.407.000
Marzo 2024 - 1.681.400 6.725.600
Abril 2020 12.000.000 - 12.000.000 Julio 2024 - - 6.725.600
Abril 2022 - 720.000 11.280.000
Octubre 2022 - 720.000 10.560.000 Con fecha 17 de agosto de 2021, el Banco de la Republica Oriental del Uruguay firmé con
Abril 2023 B 720.000 9.840.000 CONAPROLE un contrato de apertura de crédito por US$ 10.000.000 a diez afios de plazo,
Octubre 2023 - 9.840.000 -

con amortizaciones semestrales a partir de febrero de 2024.

18.1.2 Otros préstamos La tasa de interés aplicable es de 2,725% anual.
Al 31 de julio de 2024 y 31 de julio de 2023 incluye préstamos contraidos con Santander,

. . . . En el siguient d detalla | lucién de dich Sstamo.
Banco de la Republica Oriental del Uruguay, BBVA y otras instituciones financieras. N el siguiente cuadro se detalla fa evolucion de dicho prestamo

Mes Desembolsos Cancelaciones Saldo
a) Santander
Agosto 2021 10.000.000 - 10.000.000
Con fecha 3 de mayo de 2021, el Santander firm6é con CONAPROLE un contrato de Febrero 2024 - 625.000 9.375.000
apertura de crédito por US$ 15.000.000 a cinco afios de plazo, con amortizaciones Julio 2024 - - 9.375.000
trimestrales a partir de mayo de 2022.
c) BBVA

La tasa de interés aplicable es de 1,6% anual.
Con fecha 21 de marzo de 2023, el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Uruguay S.A. firmé con

CONAPROLE un contrato de apertura de crédito por US$ 2.000.000 a tres afios de plazo,
con amortizacién del capital en dos pagos, el primero en setiembre 2025 y el restante en

En el siguiente cuadro se detalla la evolucion de dicho préstamo.

Mes Desembolsos Cancelaciones Saldo marzo 2026.
Mayo 2021 15.000.000 - 15.000.000 La tasa de interés aplicable es de 4,6% efectiva anual.
Mayo 2022 - 685.276 14.314.724
Agosto 2022 - 867.889 13.446.836 - ‘ : <
Noviembre 2022 i 871 368 12.575.468 En el siguiente cuadro se detalla la evolucion de dicho préstamo.
Febrero 2023 - 874.861 11.700.607 M D bol c laci sald
Mayo 2023 - 879.901 10.820.706 es esempo’sos ance’aciones a’co
Agosto 2023 - 881.896 9.938.810
Noviembre 2023 ; 885.431 9.053.378 Marzo 2023 2.000.000 - 2.000.000
Febrero 2024 . 888.981 8.164.397 Julio 2024 - - 2.000.000
Mayo 2024 - 893.258 7.271.139 o ]
Julio 2024 - - 7.271.139 18.1.3 Obligaciones negociables

El programa de emision de Conahorro Il por US$ 100.000.000 fue aprobado por el Banco
Central del Uruguay el 11 de junio de 2012, con vencimiento el 11 de junio de 2017. Bajo
este programa se realizaron 17 emisiones, por plazos de 1 a 7 afos con amortizaciones
variables. Al 31 de julio de 2024 se habian emitido obligaciones negociables por US$
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70.246.553 (US$ 70.246.553 al 31 de julio de 2023) las cuales no quedan en circulacion
(US$ 671.688 al 31 de julio de 2023 a tasas variables incrementales entre el 5% y el 2%
anual).

El programa de emision de Conahorro Il por US$ 100.000.000 fue aprobado por el Banco
Central del Uruguay el 31 de mayo de 2017, con vencimiento el 31 de mayo de 2022. Bajo
este programa se realizaron 21 emisiones, por plazos de 1 a 7 afios y 3 meses con
amortizaciones semestrales. Al 31 de julio de 2024 se habian emitido obligaciones
negociables por US$ 78.785.879 (US$ 78.785.879 al 31 de julio de 2023), de las cuales
quedan en circulacion US$ 14.501.581 (US$ 26.564.077 al 31 de julio de 2023) a una tasa
fija del 2% para el corto plazo y tasa variable para el largo plazo, incrementales entre el
5,5% y el 2% anual (tasa fija del 2% para el corto plazo y tasa variable para el largo plazo,
incrementales entre el 5,5% y el 2% anual al 31 de julio de 2023).

El programa de emision de Conahorro IV por US$ 100.000.000 fue aprobado por el Banco
Central del Uruguay el 18 de agosto de 2022, con vencimiento el 18 de agosto de 2027.
Bajo este programa se realizaron 8 emisiones, por un plazo de 5 a 7 afnos con pago de
interés semestrales. Al 31 de julio de 2024 se habian emitido obligaciones negociables por
U$S 33.525.923 (U$S 19.142.694 al 31 de julio de 2023) de las cuales quedan en
circulacion US$ 31.005.780 (U$S 18.919.694 al 31 de julio de 2023), a una tasa variable
incremental del 3% al 6% anual (tasa variable incremental del 3% al 6% anual al 31 de julio
de 2023).

La porcion corriente de obligaciones negociables de largo plazo incluye US$ 1.390.229 (US$
7.165.120 al 31 de julio de 2023), que corresponden a obligaciones con opcion de
cancelacion anticipada. Se ha adoptado un supuesto conservador de que se ejerce el 100%
de las mismas. Segun datos histéricos, para las emisiones realizadas, en ningun caso el
ejercicio de las mismas superoé el 7,5% de las opciones posibles y su promedio es en torno
al 2,5%.

18.1.4 Préstamo Precio Diferido

Se trata de préstamos en dolares estadounidenses de los remitentes, que generan un
interés de 3,08% (3,18% al 31 de julio de 2023). Dicha tasa es actualizada semestralmente.
Estos préstamos no tienen fecha de exigibilidad establecida contractualmente. El monto y
oportunidad de la devolucion de capital e intereses se realiza de acuerdo a reglamentacion
del Directorio de CONAPROLE, a solicitud de cada titular.

En el siguiente cuadro se detallan los movimientos de dichos préstamos.

31 de julio de 31 de julio de

2024 2023

Saldo al inicio 27.903.015 30.379.621
Contribuciones

Compras de materias primas que se acreditan

al Préstamo Precio Diferido (Nota 28.3) 8.221.151 9.425.509

Intereses 768.809 833.009
Pagos (Nota 28.3) (10.052.532) (12.673.946)
Transferencias (1.403) (61.178)
Saldo al cierre 26.839.040 27.903.015
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18.2 Clausulas contractuales

Los préstamos con IFC y BID Invest del afio 2019, requieren el cumplimiento de las
siguientes clausulas, teniendo en cuenta la informacion contenida en los estados financieros
consolidados, cuyo incumplimiento puede eventualmente constituirse como causal de
rescision o de requerimiento de cancelacion anticipada de los préstamos respectivos:

— EBITDA debera ser mayor a US$ 50.000.000.

— valor en libros de las garantias de ciertos préstamos deben ser mayor a 1,5 veces el
saldo del préstamo.

— ratio de liquidez medido como la relacion entre el activo corriente y el pasivo
corriente, debe ser mayor a 1,2.

— ratio de cobertura de deuda medido como la relacién entre el saldo de préstamos y
EBITDA debe ser menor a 3,5 para balances trimestrales y 3 para el balance anual.

— ratio de servicio de deuda medido como la relacion entre EBITDA mas resultados
financieros y la porcion corriente de los préstamos no corrientes mas los intereses
devengados debe ser mayor a 1,4.

— relacion entre EBITDA mas resultados financieros y el monto maximo anual a pagar
por préstamos debe ser mayor a 1,25.

— los pagos por cancelaciones del Préstamo Precio Diferido no pueden superar a las
contribuciones en un monto mayor a US$ 1.000.000.

— la distribucion a productores no puede superar el resultado del ejercicio.

En funciéon de los préstamos con IFC y BID Invest de 2019, CONAPROLE previo a la
aprobacién de distribucion a productores debe proceder a la verificacion del cumplimiento de
los ratios y obligaciones comprometidos. En particular, desde el cierre correspondiente a
julio de 2023 en adelante, debera constituir una reserva equivalente al 1% de las compras
de leche del ejercicio. Con fecha 21 de setiembre de 2022 CONAPROLE obtuvo por parte
de IFC y BID Invest la exoneracion definitiva de cumplimiento de esta clausula respecto a
este contrato.

Con fecha 23 de junio de 2023 CONAPROLE obtuvo por parte de IFC y BID Invest la
exoneracion del cumplimiento, para el ejercicio cerrado el 31 de julio de 2023, de la clausula
referente a que los pagos por cancelaciones del Préstamo Precio Diferido no superen a las
contribuciones en un monto mayor a US$ 1.000.000, elevando dicho monto a US$
3.600.000.

Con fecha de vigencia 31 de julio de 2024 CONAPROLE obtuvo por parte de IFC la
exoneracion del cumplimiento, para el ejercicio cerrado el 31 de julio de 2024, de la clausula
referente a que los pagos por cancelaciones del Préstamo Precio Diferido no superen a las
contribuciones en un monto mayor a US$ 1.000.000, elevando dicho monto a US$
2.500.000 de forma permanente.

Mas alla de lo descrito anteriormente, CONAPROLE se encuentra en cumplimiento de todos

los ratios y obligaciones contractuales anuales requeridos por las referidas instituciones
financieras.
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18.3 Detalle de vencimientos y tasas

31 de julio de 2024

Deuda

Vencimiento nominada en Tasa

de préstamos US$ Promedio
2024/2025 39.457.211 2,97%
2025/2026 29.495.943 3,04%
2026/2027 28.148.459 3,34%
2027/2028 17.182.585 4,05%
2028/2029 7.326.829 3,38%
2029/2030 6.258.143 4,25%
2030/2031 9.130.837 4,61%
2031/2032 2.693.623 3,00%
2032/2033 2.068.623 3,08%
2033/2034 2.068.618 3,08%

143.830.871

31 de julio de 2023

Deuda

Vencimiento nominada en Tasa

de préstamos Us$ Promedio
2023/2024 56.839.501 2,99%
2024/2025 33.032.124 2,95%
2025/2026 26.875.004 3,35%
2026/2027 17.985.355 4,28%
2027/2028 17.143.615 2,84%
2028/2029 7.954.313 4,04%
2029/2030 5.188.702 4,10%
2030/2031 3.303.056 3,01%
2031/2032 2.678.056 3,18%
2032/2033 2.053.051 3,18%

173.052.777

18.4 Valores razonables

Los valores razonables de los préstamos a corto plazo se aproximan a sus valores en libros
dado que el impacto de su descuento no es significativo.

El valor en libros y el valor razonable de los préstamos a largo plazo es el siguiente:

Valor en libros Valor razonable
31 de juliode 31 de julio de 31 de juliode 31 de julio de
2024 2023 2024 2023
Préstamos largo plazo 104.373.660 116.213.276 105.116.421 116.455.819
104.373.660 116.213.276 105.116.421 116.455.819

Los valores razonables se basan en flujos de fondos descontados usando como tasa de
descuento la tasa de endeudamiento promedio del 3,48% al 31 de julio de 2024 (3,39% al
31 de julio de 2023), dentro del nivel 2 de jerarquia.
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18.5 Garantias

(i) El Grupo mantiene las siguientes garantias a favor de instituciones financieras de
plaza:

a) Hipotecaria sobre las plantas industriales ubicadas en: Montevideo (Planta N° 1
- Magallanes 1871 y Nueva York 1626 -1630 - 1634 -1648 y Prolesa - La Paz
1327), Florida (Planta N° 7), San Ramén (Planta N° 9), Tarariras (Planta N° 5);
b) Solidaria de los Directores de CONAPROLE frente al BROU;
c) Prendaria sobre el equipamiento de las plantas industriales ubicadas en: San
Ramén (Planta N° 9), Rincén del Pino (Planta N° 11), Rivera (Planta N° 14),
Florida (Planta N° 7).
(i) Las garantias constituidas por los préstamos obtenidos de IFC y BID Invest son:

a) Prendaria sobre:

- el equipamiento de Villa Rodriguez (Planta N° 8);
- varias marcas propiedad de CONAPROLE;

b)  Fianza solidaria: Productores de Leche S.A., Cerealin S.A. y Conapac S.A.

El monto total de bienes otorgados en garantia es de US$ 73.188.789. Dicho valor supera la
cobertura exigida por las instituciones financieras beneficiarias de dichas garantias.

(iii) Garantias correspondientes al FFIEL

Al 31 de julio de 2024 CONAPROLE habia garantizado préstamos a productores otorgados
por instituciones bancarias en el marco del Fideicomiso para el Financiamiento de la
Inversién de Establecimientos Lecheros (FFIEL) por US$ 69.842 (US$ 1.967.000 al 31 de
julio de 2023). No se esperan pérdidas por dicho concepto.

18.6 Evolucién de préstamos

En el siguiente cuadro se detalla la evolucién de los préstamos durante el ejercicio:

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023

Saldo al inicio 173.052.777 179.465.462
Incrementos de préstamos en efectivo 180.957.147 249.887.053
Compras de materias primas que se acreditan al
Préstamo Precio Diferido (Nota 18.1.4) 8.221.151 9.425.509
Cancelaciones (218.132.148) (265.961.930)
Intereses perdidos (Nota 25) 6.185.856 6.800.125
Intereses pagados (6.453.777) (6.632.154)
Diferencia de cambio (135) 68.712
Saldo al final 143.830.871 173.052.777
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19. PROVISIONES

19.1 Composicion

31 de julio de 2024

31 de julio de 2023

A realizar en

A realizar en

A realizar en A realizar en

un plazo un plazo un plazo un plazo
menor a 12 mayor a 12 menor a 12 mayor a 12
meses meses meses meses

Litigios (Nota 19.3) 4.750.871 6.094 2.980.833 6.688
Beneficios al personal 2.104.434 - 2.526.709 -
Reembolsos (Nota 19.2) 2.481.547 - 3.050.740 -
Devolucién de productos vencidos
en poder de minoristas (Nota 19.4) 181.203 - 209.225 -

9.518.055 6.094 8.767.507 6.688

19.2 Reembolsos

Corresponde a la mejor estimacion realizada por la Direcciéon en cuanto a los pagos que se
realizaran derivados de reclamos de clientes que se dan en el curso normal de los negocios.

19.3 Litigios

Corresponde a la estimacién de los desembolsos a realizar en litigios mantenidos por

CONAPROLE.

19.4 Devolucion de productos vencidos en poder de minoristas

Corresponde a la mejor estimacion realizada por la Direcciéon en cuanto a las devoluciones
que se realizaran en el proximo ejercicio, originadas por ventas realizadas en el presente

ejercicio.

19.5 Evolucién de provisiones

Saldo al 31 Saldo al 31
de julio de Incrementos/  de julio de
2023 Usos (Decrementos) 2024
Litigios 2.987.521 (546.115) 2.315.559 4.756.965
Beneficios al personal 2.526.709 (1.202.947) 780.672 2.104.434
Reembolsos 3.050.740 (621.161) 51.968 2.481.547
Devolucién de productos vencidos
en poder de minoristas 209.225 - (28.022) 181.203
8.774.195 (2.370.223) 3.120.177 9.524.149
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Saldo al 31 Saldo al 31
de julio de Incrementos/  de julio de
2022 Usos (Decrementos) 2023
Litigios 16.843.864 (1.584.367) (12.271.976) 2.987.521
Beneficios al personal 2.037.516 (1.096.993) 1.586.186 2.526.709
Reembolsos 3.402.222 (302.177) (49.305) 3.050.740
Devolucién de productos vencidos
en poder de minoristas 168.400 - 40.825 209.225
22.452.002 (2.983.537) (10.694.270) 8.774.195

20. IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO

La composicion de los saldos por impuesto diferido se presenta a continuacion:

31 de julio 31 de julio
de 2024 de 2023

Impuesto diferido- activo

Provision créditos deteriorados 146.257 233.897
Propiedades, planta y equipo 496.758 -
Total Activo (Nota 11) 643.015 233.897
Impuesto diferido- pasivo

Existencias 88.235 -
Total Pasivo (Nota 17) 88.235 -
Saldo neto de Impuesto diferido 554.780 233.897

El movimiento de los impuestos diferidos en el gjercicio es el siguiente:
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Provision Propiedades,
créditos plantay
deteriorados Existencias equipo Total

Al 31 de julio de 2022 226.976 54.810 (467.714) (185.928)
Crédito/(Cargo) a pérdidas y ganancias (16.116) (54.810) 460.246 389.320
Resultado por conversion 23.037 - 7.468 30.505
Al 31 de julio de 2023 233.897 - - 233.897
Crédito/(Cargo) a pérdidas y ganancias (62.377) (88.235) 496.758 346.146
Resultado por conversion (25.263) - - (25.263)
Al 31 de julio de 2024 146.257 (88.235) 496.758 554.780

21. INGRESOS

El analisis de los ingresos provenientes de contratos con clientes clasificados en base al

destino de los productos se presenta a continuacion.

31 de julio de 31 de julio de
Mercado 2024 2023
Mercado interno 596.328.867 619.924.458
Mercado externo 599.223.031 684.779.356

1.195.551.898 1.304.703.814
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El analisis de los ingresos provenientes de contratos con clientes del exterior clasificados en
base al destino de los productos se presenta a continuacioén.

31 de julio de 31 de julio de

Continente 2024 2023
América 289.478.820 368.587.205
Africa 229.809.842 166.552.704
Asia 79.934.369 149.639.447
599.223.031 684.779.356

Los ingresos del exterior incluyen los ingresos obtenidos por devolucion de tributos a las

exportaciones de acuerdo a la normativa vigente.

22. GASTOS POR SU NATURALEZA

221 Composiciéon

Ejercicio finalizado el 31 de julio de 2024

Leche y crema (Nota 28.3)
Mercaderia de reventa
Materias primas varias
Retribuciones personales
Fletes internos

Cargas sociales
Electricidad, agua y combustibles
Depreciaciones (

Servicios de terceros
Material de envasado
Gastos varios

Reparacion y Mantenimiento
Gastos de exportaciones

Publicidad

Desvalorizacion, pérdidas y muestras

Arrendamientos
Impuestos
Seguros

Provision para créditos deteriorados (Nota 11.6)

Ejercicio finalizado el 31 de julio de 2023

Leche y crema (Nota 28.3)
Mercaderia de reventa

Materias primas varias

Retribuciones personales

Fletes internos

Cargas sociales

Electricidad, agua y combustibles
Depreciaciones ()

Servicios de terceros

Material de envasado

Gastos varios

Reparacion y Mantenimiento

Gastos de exportaciones

Publicidad

Desvalorizacion, pérdidas y muestras
Arrendamientos

Impuestos

Seguros

Provisién para créditos deteriorados (Nota 11.6)
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Gastos de
Costo de administracion y
ventas ventas Total
583.473.911 - 583.473.911
160.431.481 - 160.431.481
111.916.270 - 111.916.270
56.832.539 25.238.611 82.071.150
32.305.420 14.035.015 46.340.435
25.324.373 13.062.347 38.386.720
32.825.686 723.841 33.549.527
34.425.687 4.246.968 38.672.655
7.880.542 20.903.751 28.784.293
26.756.177 29.325 26.785.502
14.523.721 257.525 14.781.246
12.504.678 1.161.851 13.666.529
- 13.690.598 13.690.598
11.393 12.343.612 12.355.005
1.005.708 - 1.005.708
774.809 3.436.926 4.211.735
694.326 3.762.354 4.456.680
96.685 1.202.169 1.298.854
- 16.423.898 16.423.898
1.101.783.406 130.518.791 1.232.302.197

M Incluye el efecto conjunto de las depreciaciones de propiedades, planta y equipo e intangibles por US$
37.682.969 (Nota 6.2 y 7.2) y la diferencia de las depreciaciones activadas a Existencias al inicio y cierre del

ejercicio por US$ 989.686.

23. OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS

Gastos de
Costo de administraciéon y

ventas ventas Total
485.391.148 - 485.391.148
141.852.542 - 141.852.542
98.314.349 - 98.314.349
61.547.132 26.905.719 88.452.851
31.710.078 12.279.859 43.989.937
27.260.306 13.493.716 40.754.022
30.365.197 579.137 30.944.334
27.025.670 3.506.481 30.532.151
9.567.488 20.670.941 30.238.429
27.007.327 29.113 27.036.440
13.310.151 11.867.468 25.177.619
14.120.793 3.230.405 17.351.198
- 14.264.048 14.264.048
5.581 11.728.900 11.734.481
8.019.332 - 8.019.332
1.075.739 3.870.453 4.946.192
785.555 4.009.981 4.795.536
54.005 1.278.527 1.332.532
- (3.638.121) (3.638.121)
977.412.393 124.076.627 1.101.489.020

() Incluye el efecto conjunto de las depreciaciones de propiedades, planta y equipo e intangibles por US$
30.135.414 (Nota 6.2 y 7.2) y la diferencia de las depreciaciones activadas a Existencias al inicio y cierre del

ejercicio por US$ 396.737.
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Resultados no operativos
Resultado por venta de propiedades, planta y equipo
Otros

24. INGRESOS FINANCIEROS

Descuentos obtenidos

Intereses ganados

Resultado por instrumentos financieros a valor razonable
con cambio en resultados

Otros ingresos financieros

Diferencia de cambio ganada neta
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31 de julio de 31 de julio de
2023
249.050 1.003.928
51.953 21.175
184.892 (85.367)
485.895 939.736
31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
393.293 335.408
2.537.769 2.515.931
8.588.863 -
285.573 256.833
- 6.901.323
11.805.498 10.009.495
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25. EGRESOS FINANCIEROS

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
Intereses perdidos (6.185.856) (6.800.125)
Comisiones bancarias (512.633) (651.471)
Multas y recargos (23.390) (11.662)
Resultado por instrumentos financieros a valor razonable
con cambio en resultados - (14.335.443)
Diferencia de cambio perdida neta (2.105.826) -
Otros egresos financieros (3.891.966) (3.813.643)
(12.719.671) (25.612.344)
26. IMPUESTO A LA RENTA
31 de julio de 31 de julio de
2024 2023
Impuesto a la renta corriente (544.135) (307.321)
Impuesto diferido 346.146 389.320
(Pérdida)/Ganancia neta por impuesto a la renta (197.989) 81.999

A continuacién, se muestra la conciliacion entre el monto tedrico que resultaria de aplicar las
tasas legales aplicables a cada sociedad del Grupo sobre su utilidad antes del impuesto y el
cargo por el impuesto a la renta del gjercicio.

31 de julio de 31 de julio de

2024 2023
Impuesto calculado a las tasas aplicables 392.378 228.746
Efecto en el impuesto de:
Resultados no sujetos a impuestos (194.389) (310.745)
(Ganancia)/Pérdida 197.989 (81.999)

27. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

27.1 Inversiones comprometidas

En Nota 6 se detallan las inversiones comprometidas en bienes de capital.
27.2 Valores recibidos en garantia

31 de julio de 31 de julio de

2024 2023
Valores recibidos en garantia 14.951.687 155.748.700
Otros 1.069.622 2.661.164

16.021.309 158.409.864

En este rubro se incluyen avales recibidos de terceros para la presentacion en licitaciones
de compras.
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27.3 Ley 18.099 del 24 de enero de 2007 - Responsabilidad por subcontratistas
Las obligaciones derivadas de la aplicacién de la mencionada ley no son significativas.
27.4 Otras contingencias

Al 31 de julio de 2024 CONAPROLE habia avalado conformes emitidos por PROLESA por
US$ 3.436.833 (US$ 4.544.465 al 31 de julio de 2023).

Al 31 de julio de 2024 CONAPROLE habia avalado vales en instituciones financieras de
plaza correspondientes a PROLESA y Conapac S.A. por US$ 32.583.537 (US$ 40.336.697
al 31 de julio de 2023).

En el ejercicio finalizado al 31 de julio de 2019 CONAPROLE aprobd el otorgamiento de una
fianza solidaria a favor de Proleco por hasta US$ 1.000.000 a los efectos de otorgar créditos
de capital de trabajo a productores de CONAPROLE.

28. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

28.1 Saldos con partes relacionadas

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023

Cuentas por cobrar comerciales y
otras cuentas por cobrar (Nota 11)  Otras partes relacionadas 21.718.031 18.992.223
21.718.031 18.992.223

Cuentas por pagar comerciales y
otras cuentas por pagar (Nota 17)  Otras partes relacionadas 7.105.280 10.040.438
7.105.280 10.040.438

28.2 Transacciones con partes relacionadas

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023

Compras de bienes o servicios Otras partes relacionadas (124.657.533) (148.642.748)
(124.657.533) (148.642.748)

Las remuneraciones y cargas sociales correspondientes al personal directivo clave
representan aproximadamente el 5% del total al 31 de julio de 2024 (5% del total al 31 de
julio de 2023).

Los saldos con remitentes incluidos en Cuentas a cobrar comerciales y otras cuentas por

cobrar, Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, y las compras de leche y
crema incluyen saldos y transacciones con partes relacionadas.
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28.3 Desembolsos realizados por el Grupo a Remitentes de leche

En el siguiente cuadro se detallan los desembolsos realizados a los remitentes de leche

durante el ejercicio.

31 de julio de 31 de julio de
2024 2023

Compras de leche reconocidas en el Costo de ventas (Nota

22.1) (485.391.148) (583.473.911)
Pagos por prima socio cooperario (Nota 11.2) (83.472.163) (66.819.758)
Distribucién de utilidades - (8.072.259)
Préstamo Precio Diferido neto (Nota 18.1.4) (1.831.381) (3.248.437)
Retenciones por Fondo de Productividad (Nota 14.2) 8.387.615 9.653.135
Total desembolsos (562.307.077) (651.961.230)

29. HECHOS POSTERIORES

El 25 de setiembre de 2024 se realiz6 la novena emision de Conahorro IV por un importe de
hasta US$ 5.000.000 a 7 afos de plazo con pago semestral de intereses, con una tasa del
4,75% anual durante los primeros cinco afnos, y del 5% anual para los dos afios restantes.

Con excepcion de lo anterior, con posterioridad al 31 de julio de 2024 no se han producido
otros hechos o circunstancias que afecten significativamente la situacion financiera, los

resultados de las operaciones y los flujos de efectivo del Grupo.
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RESUMEN

Moody's Lecal Uruguay asigna a Cooperativa Nacional de Productores de
Lechs ("Canaprele®) una calificacidn en moneda extranjera de AAA uy a las
Obligaciones Megociables Conahorro IV {84M) con vencimiento en setiembra
2031 & emitir por la compafia. Asimismo, afirma las calificacicnes en moneda
local ¥ en moneda extranjera de largo plazo de la compaiiia an AAA.uY. La
perspactiva de las calificacionas as astabla.

Las calificacionss de Conaprole reflejan su sdlida posicidn competitiva coma
lider del sector en Uruguay v como pringipal éxportador ldcteo da
Latinoamdérica, su amplia flexibilidad financiera, el holgado perfil de liquidez y
el adecuado nivel de endeudamiento de la compafia, Adicionalmante, la
calificacidn incarpora la elevada la exposicidn a la volatilidad de los precias
de los commaodities’ y principalmente la leche en polvo: el rlesgo de eventos
climétices gque afecten el nivel de oferta ¥ el alto nivel de competencia al que
se enfrenta la compafia en el mercado externo.

La compafiia presenta adecuados manganes de rentabilidad a través del cicla
debido a su sdlida posicidn de marcade y su buena diversificacion de
preductes. Hacia 20252027, esperamos que los mirgenes de rantabilidad se
martengan an torne a 10%-12%, en linea con los reportados histdricamente,
ean un nivel de generacion de EBITDA en torno a USD 100-120 millones.
Durante los dltimos doce meses finalizados en abril 2024, ¢l EBITDA se ubicd
en USD 104,5 millones, con un ratio de EBITDA a ventas de 8,6% an linea con
lo repartade a ciorre de ejercicio en julio 2023,

Adicionalmente, la calificacidn contermpla bajos niveles de endeudamianto, an
torno & 1.5x para el afio mdvil a abril 2024, y edlidas métricas de cobertura de
intereses, en niveles de 15.7x para el mismo periodo. Esperamos que el nivel
de endeudamisnto no supere 2,0x EBITDA con coberturas da intereses por
ancima de 15,0x, Conaprole posee adecuades niveles de liquidez y una sdlida
flexibilidad financiera, respaldada por un importante y demostrado acceso al
mercado de capitales local y de erddite bansario y erganismos multilateralas,

La compafia planéa la emision de las Obligaciones Negociables Conaharra IV ,/’j
(B4M) por hasta USD 5 millones con amortizacidn del 100% del capital al "";?/
viencimiento en setiembre 2031, las clales devengardn una tasa incremental /

de 4,75% a 5,0%. El destine de los fondos es financiamienta de inversiones en
productos terminados con disting a la exportacidn, o financiamiento de

proyectos de inversidn én plantas y equipos en complajos industriales de

Conaprole,
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La calificacién de crédito asignada a las ONs a emitir podria verse modificada ante la ecurrencia de cambios en el
proceso de finalizagidn de decumentos y la emisién de valores que s¢ encuantran én estado previo a oferta pdblica;
como asi también, alterasiones en las caracteristicas fundamentales de la calificacidn tales como cambios en las
condiciones de marcado, proyecciones financieras, estrectura da la transsccidn v [a2 términos y condicionas de la
emisian o informacidn adicional,

Uruguay

Fortalezas craditicias
— Sdlida posicién de marca en el territorie nagienal con una participacidn de mercado del 70% y una amplia red de
distribucion con presencia en todo el pals,
— Principal expertador ldcteo de Latinoamérica.
— Elevada generacidn de flujos operativos y margenes de rentabilidad estables a través del cicle.
— Bajo nivel de apalancamiento y holgadas coberturas de intereses.
— Fuerte flexibliided financiera con demestrado acceso al mercado de capitales local,

Debilidades crediticlas
— Industria altamente competitiva en el mercado axterno.
— Exposicidn a la volatilidad de los precios de les commodifies, mitigado por la capacidad de Conaprole de trasladar
a productores las variaciones de pricios.,
— Exposicidn a ¢venies de riesge relacionados con factores climdticos.

Factores que pueden generar un deterlere de la calificacion

Lina baja en la calificacidn podria ganerarse ante la ccurrencia de (i) una suba en el nivel de apalancamiento de la
gompania con un ratio de dewda a EBITDA a trawés del cicla por encima de 3,0x, () genaracién de flujos de caja
parsistentemente nagativos o (iil) eventos o cambios en [as condiziones de mercado que deterioren significativamente
las aperaciones de la compafia.

Principales aspectos crediticies

Estabilidad del sector
La indusiria ldctea es altarnente ciclica. El precio de la leche fluctia en base a diversos factores que afectan la oferta y

la demanda, talas coma el crecimiento poblacienal, el poder adquisitive medio, los camblozs en los hdbites de consumo
¥ principalmante factores estacionales ¥ climdticos,

Dada la elevada expasicién a factores climdticos, |la industria ldctea uruguaya se vio fueriemente afectada por la sequia
de la campafia agricola 2022-2023, Esto deried &n un menor consumo de pasto y en una sustitucidn por granos en al
alimento de las vacas lecharas que se tradujo en un auments de los costos para los productoras de leche, A la sequia le
siguieron abundantes lluvias del otofio 3024 que afectaron negativamante la produccidn, Esparamas en 2025, una
mejora an las condicionss elimiticas y una consecuente disminucidn de les costos de produccidn de la leche.

La actividad de Conaprale 88 encuantra estrechamante relacionada con ¢l desempefo de lag economlas de sus
principales mercados como ser Uruguay, Brasil, China y Rusia. Adicionalmente, el sector lécteo uruguayo. al ser
principalmente exportador, se encuéntra expuesto a la oferta y demanda internacional y a los factores geopoliticos que
afectan el precio de la leche. Tal @3 a5/ gue el conflicto béllco desatado en Europa del Este generd un incremento en el
costo de los Insumaos para |a produccidn lechera, v una retraccion de las importacionas de productos leteos en China,
que provecansn una caida en el preclo internacional de la leche en palva,

La demands de leche en ol mercads inteme &3 estable, lo cual assgura cierta pravisibilidad de la generacidn de caja do
|a compafiia en moneda local, Por cuestiones soclales, Conaprole debe proporcionar un determinado velumen de leche
fresca pasteurizada a la sociedad, cuyo precio estd determinado por el gobierns uruguaye. Este producto tlene una
elasticidad negativa en relacidn con el ingreso per cdpita, es decir, cuando el ingreso disminuye, hay una tendencia al
increments en el consume de leche cruda; mientras que cuando el Ingraso aumanta, los consumidores tiendan a
preferir yoguras o laches vitaminizadas.
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FIGURA 1 Precio de la leche en polvo entera FIGURA 2 Volumen de leche fluida en el mereado interna
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Conaprole posee una escala de operaciones superior & la de otras empresas calificadas en Uruguay, que posiciona a la
gooperative coma empresa lider del sector licteo en al territorio nacienal. La produccion anual es de aproximadamente
1800 millones de litros de leche, que equivalen al 72% de la leche de Uruguay. Para el afie fiscal 2025/2028 |a
compafiia planea incrementar ol velumen de ventas del mercade externo en un 5% aproximadamente, con el objetivo de
aumentar su market share’. Para ol afic mévil a abril 2024 presenta ingresos de USD 1.211 millones, mientras que a julio
2023, los ingresos aleanzaren USD 1.305 millones desde USD 1175 millones en 2022,

FIGURA 2 Evolucidn dal valumen de ventas
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Perfil do negocios -
Posicidn Competitiva |

EM#Dﬂ:lﬁ tiene un sdlido posicienamiento competitivo al ser la mayer empresa del sector ldcteo en Uruguay. Es |a
com I?*ﬁﬂ eon mayor nivel da facturacidn en ¢l mercado total de productos ldcteos v es considerada la ndmero uno en
términos de cantidad de litros de leche eruda processda. La cooperativa posee un market share del 60% en el mercado

! Puode de mercada
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local en productos frascos, y una menor participacion en quesos y dulce de leche. La leche fresca se caracteriza por
temer cierta estacionalidad, donde &l consume s& da mayormente en inviamao,

Diversificacion de negocios

La empresa posee una buena diversificacién geogrifica y de producto con aproximadamente el 50% de las ventas de la
compafia generadas por exportacionas. Asimismo, Conaprale poses una amplia gama de preductos ldcteos y variedad
de mareas tanto en el mercado doméstico coma en ¢l mercade externo:

FIGURA 4 Vantas en &l mercado local vs. mercado axtarna
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Mercado doméstica

Conaprole elabora y distribuye una amplia gama de productos entre los que se destaca come principal la leche en sus
distintas versiones (fresca, ultrapasteurizada, en polvo, saborizada, ete). Ademds, posee una amplia diversificacion
geogrifica y elevada presencia competitiva en Uruguay, la cual $¢ encuenira gustentada en su amplia red nacional de
distribucién que le permite llegar a practicamente todas las localidades del pals. Conaprole cuenta con 90
distribuidores que tienen més de 340 camiones, alcanzande 22,000 puntos de ventas en leches, 15,000 en
subproductos de la leche y 8,500 en productos congelados, que representan una cobertura dal 90% de los puntos de
ventas de Uruguay, La cooperativa dispone de varios canales de distribucidn, que se categorizan en distribuidores,
suparmercados, entidades gubernamentales y clientes particulares.

Mercado externo

En relacidn al mercado externa, Conaprole se posiciona como el mayor exportador de ingredientes lacteos de
Latinoamérica con el 6% de la participacién de mercado de la leche en polve mundial, La cooperativa exporta el T0% del
voluman de la leche procesada y alcanza mas de 80 paises, siendo los principales destinos Brasil, Mexico, Argelia, y
Egipto. El principal producto de exportacién es la leche en polvo entera saguido por los quescs y la manteca, Mo
obstante, la compafifa se encuentra analizande nuevas alternativas de expansidn a nivel internacienal a través del
mercado de férmulas ¥ mezclas [dcteas especiales,
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Rentabilidad y eficiencia

Conaprole poses adecuados margenes de rentabllidad a travds del ciclo debido & su sdlida posicidn de mercado y su
buena diversiflicacidn dié productos. Hacia 2025-2027, esperamos que los mérgenes de rentabllidad se mantengan en
torng a 10%-12%, en linea con los reportadas histdricamente, con un nivel de generacién de EBITDA en torno a USD
100-120 millones. Para el peripdo 2020-2023 la compariia repartd, en promedio, mdrgenes EBITDA y EBIT en el ordan
del 12,6% y 9,3% respectivamente. Durante los dltimos doce meses finalizados en abril 2024, el EBITDA se ubicd en
S0 104,5 millones, con un ratio de EBITDA & ventas de 8,6%. La caida en la rentabilidad respecto de los 15,7% del
ejercicio finalizads en julio 2022 se explica por un lado por la baja de los preclos internacionalas de la leche, luego de
méximos histéricos an 2022, que impactaron negativamente en las exportaciones; asi como también por las
condiciones climiticas desfavorables gua inerementaron log costos produccidn.
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Histdricamanta, la compaiiia ha demostrado sélidos niveles de generacién de flujo de fondos operatives (CFO), que
alcanzan un promedio de aproximadamente S0 110 millones para el periedo 2020-2023. Incluso si 58 considera los
adalantos v distribucion de utilidades {en torno a USD 82 millones en promedia) y las bajas necesidades de inversién en
activos fisicos @ intangibles (CAPEX), la compaiifa ha podide generar flujo libre de caja (FCF) positivo en la mayoria de
les periodos.
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Apalancamiento

Conaprole posea bajos niveles de endeudamiento bruto y sdlidas métricas de cobertura de intereses. Hacia 2025-2027,
esparamos que ¢l nivel de endeudamiento no supere 2 0w EBITDA con coberturas da interesas por encima de 15.0x. La
compafia mantiene una politica de endeudamiento de largo plazo para hacer frente a los ciclos negativos del sector y
tener la capacidad de ser el primer sostén financiere para los productores. El ratio deuda a EBITDA se mantuvo en
niveles adecuados da 1.5« para el afio mavil a abril 2024, en linea con lo reportado a julio 2023, Por su parte, log
indicadores da eabertura de intereses son elevados, Para los dltimos doge meses a abril de 2024 se ubicaron en 15,7

FIGURA 9 Apalancamiento FIGURA 1D Cobertura
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A abril de 2024 la deuda financiera ajustada de la compadia asciende a USD 161 millanes y se encuentra compuesta en
un 65% por préstamos bancarios, 28% por Obligaciones Negeciables y el restante 18% por el Préstamo Precio Diferido
(“PPD"), Este dltimo no tiene una fecha de exigibilidad establecida contractualmanta y ze utiliza como un fondo
anticiclice para los productores. Por ejemplo, en la campafia 2022/23 se autorizaron retiros anticipadas del mismo para
cubrir necesidades de fondos producto de las condiciones climéticas adversas. Si bien el 100% de la devda se
grouentra denominada en délares, la ganeracion de flujos de la compafiia estd directamente vinculada a esta moneda,
lo cual mitiga el potencial riesgo de descalge,

Politica financiera

Conaprole poesae una sdlida flexibilidad financiera y adecuados niveles de liquidez. Su perfil de liquidez se encuentra
respaldado por un importante y demostrado acceso al mercado de capitales local y de cridito bancario con entidades
de primera linea y organismos multilaterales de crédito, come el IFC, que le permite diversificar las fuentes de liquidesz.
La compafiia emite de forma trimastral Obligaciones Negociables de large plazo bajo la denominacidn de Conahorros,
cuyos pagos de intereses son semastrales. Actualmente tienen vigentes 17 series con vencimientos que van hasta el
20031, Los Conaharros tienen la particularidad de ofrecer al inversor el derecho de recuperar parte del capital invertido
en cada una de las fechas de pago de intereses,

A abril 2024, la compafila mantiene una posicién de caja y aquivalentes de USD 53,9 millones, mientras que la deuda
da corte plaze aleanza los USD &5 millones, con un indicador de cobertura del 82,8%, Adicionalmente, el indicador de
liquidez eorrlents fue de 232,3%, en linea con lo reportade al eierre de julio de 2023,

La cooperativa trabaja eon mis de 1.700 productores que son socios cooperativas y reciben un pago por la leche remitida,
D¢ este pago, la cooperativa retiane un 1,5% destinado a un Fondo de Productividad creado para financlar inversiones
con el fin de incrementar la valorizacidn de la leche v atro 1,5% como un préstamo a la cooperativa (PPD).
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Politica de dividendos
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FIGURA 12 Liquidez corriente
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Conaprole no posee la cbligacidn de distribuir utilidades, aunque histéricamente &l pago a sus socios se mantiens en
niveles elevacos, La cooperativa dispone a sus soclog cooperarios transferencias por reliquidaciones de precio en
funcidn de su participacidn en el Fondo de Productividad y en el total de la leche remitida, El valor de la transferencia
se define tomando el menor porcentaje entre ambas participaciones.
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Otras Consideraciones

Considedareiones ambientales, sociales y de gobierno corporativa

Sociales

Los problemas sociales pueden influlr positiva o negativamante an la calidad crediticia de las empresas de bienes de
consume envasados. Los rlesgos ¥ las opertunidades se derivan de la interaccidn de un emisar con sus principalas
partes interesadas, incluidos los empleados, clientes, socios de la cadena de suministro, contrapartes o la sociadad en
general, La industria de los preductos envasades estd expuesta a las preccupacionas de los consumidores sobre la
salud ¥ el bignestar, como por ejemplo preccupacionss sobre los produstes con azdoar v los edulcorantes artificlales.
Las empresas ae han adaptado o través de b educacidn, ¢l etiquetads transparente y la Innovacion, por ejemplo,
ofreciando productos de consume v [dcteos mis saludablaz. Conaprode controla de cerca sus resgos sociales, incluida
la calidad del producto, la seguridad v ¢l etiguetads claro. Conaprole cumple con los principios basicos da
Responsabilidad Social Empresarial [RSE), los cuales Incluyen politicas de apoyo comunitario, cuidade del
medicambiants, cédigos de ética y précticas comerciales transparentes v responsables. Laz consideracionas socialas
na son un factors relevante para determinar la calidad crediticia de La emprasa,

Ambientales

Conaprole desarrolla actividadaes, proyectos y programas que se encuentran alineados con los ebjetivos de Desarrollo
Sostenible impulsades par las Maciones Unidas. La compaitia tiene como meta alcanzar un B0% de uso de energias
renovables para 2030, En linea a este objetivo, en 2022 invirtieron an dos calderas de biomasa que permitiersn la
sustitucién de eambustibles fdsiles por biomasa de origen renovable que parmithd una disminucidn de emisiones de
gages de combustién, A su vaz, cuenta con un sistema de gestidn y disposicidn del agua, vy un sistema de gestién de
envasas con foco an economia circular, Las conslderaclones ambientales no son relevantes a la hora de analizar el

parfil crediticio de Conaprole.

Gobierno corporativo

& diferencia de les riesgos ambientales y soclales, que pueden estar impulsados por factores externos, como
regulaciones o cambios demogrificos, los resgos de goblerno corgorativo dependen en gran medida de los emisores. EI
gobigrna corporative es muy relevante para todas las compadiias v es importante para los tenedores de bonos porque
las dibilidades del goblerno pueden conducir a un deterioro en la calidad crediticla de una compadiia. Cuando la
calidad crediticla se dateriora debido a un mal gobierno corporativo, como una falla en los controlés que resulta én una
mala conducta financiera, puede tomar muche tiempeo recuperarsa. La independencia del Directorio también puede sar
una preccupacion. Consideramos que Conaprole presenta un adecuado gobierna corporativo.
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Caja y equivalertes { Douds da corte plazs 89 8% B2.8% T5.0% 155.0% 138.5% Canabarro |11 HB0M) con :’ll}. an smares 2037 USD 23-mar-2022  E2-mar-202T 1 mae, 2028 (step up) Semestral
N A 7 cuRias aruales 20-50%
En miles de USD Canabarro 111 {BOM) ¢on vie, an junio 2027 use __i.i.r-;u.n.'!ﬂﬁ 2-{ure-202TF [1* e jurs, 2026) E:'I'!Eﬂ Samestral
EUGLR I E
D T O Canahara 1V {BOM) con vio. en set, 2027 R e oy ;,,_1’1;"!! Semestral
Variai ratas 1.211.047 900527 1304704 1.475.650 BED140 R y 30-5.0%
Resultado bruta 158,645 160102 202,920 201674 169.956 Canahaero 1Y {BOM) con vio. en dic. 2037 UsD 2-dic-200E2 20200 T Al vaneimignio [step uph Samasieal
EBITDA, 104540 B28I nLog 184,654 133008 Conahaira W IBOM) gon via. an mareo 2028 usD Fhmar-2023  20-mar-2008 Al voneiminnio m Samweitral
- e
.l 210 00.870 L S0 Conaharra IV (B4M) can ¥io, en jusio 2030 USD  234un3023  204un2030  Alvencimionto “ﬂ'! !E'! gy Semestral
It avesas (5 55 [4.754) {6800 (#.831) [E.037) ————— T T S
Hesulado neto BE 457 B5.511 STRH 141,407 B 600 Canahedrg IV 840} con :'-I-I:I -H'I'l set 2030 S0 2203 20-aet-2030 Al vancimignio m‘% Sarcaairal
. 4
FLLWWO DE CAJA Conahiera 1V (BAM) con wio, an dis, 2030 uso Phedic2003  20-dic-2030  Alvencimiento (stenu Semestral
Fluja erado rins operasionas 106555 08242 197.598 14 S e — - « B ﬁq E'

il prar oS ope — —- Conahosmo IV (B4M) con wio. en marz 2031 usD T5-mar-2024  20-mar3031  Alvencimionio MH,?; Semaatral
CFO 111844 Bo4E2 BEEDL 158,860 127,650 L - = -1._1'5-‘.5,0'.'5 -
Dvidandos (A9 26E) (B0.BE) (748053 (80,00 {B1.53E) Canaheers IV (340} coa wio. on jumlo 2031 usn Pojure2024  20-jun-2011 Al vengimianin {sbep ugh Samaetral
CAPEX (16,862} .00 (26.565) (34.035) [48:183) Conahorrn IV B4 can vha, o set. 2031 {1i=le] 25-5et2004  22-set-2031 e q,,mm.ﬁﬂ Gl 4o
Flujo de fondes Hbres 56514 ETAM {35567 F3316 a
ESTADO DE SITUACION PATRIMONIALS
Caln y equivalenies 5O B3 A2 63T B2 8T ETRIR
Activod corrientes E24.304 534,304 551,778 BI9.545 4633265
Bienes de uso 215725 H5TIS 125,687 58752 2385710
Ini.lmhlﬁ 1,061 1.0 1L0F3 ach 00
Total actkaos 58,378 TeE.378 To4.7048 B48876 TiaLag
Deuda firanciors de carts plaza 57102 57102 47414 81403 34,571
Daiida financiara de lango plana TEOTE TEOTE b i 47583 AR EaAS f
Deuda financiera total 136477 1ABATT 145180 149,088 133218 ;

Dewda financiers ajustada™ 161,303 151,203 73052 178485 140,155 .
Total pasiva 321.8349 AM.aig AETEID 065740 3543 1
Fatrimonio nato 435,437 436,437 427408 AB21356 JanTan

* Ejpeciciat de clevre anval ol 37 ge juls;
** indiye Peestamg Precis Difiddo
Mol Lok valovrs prementados contresen ajusies reslitades par Maady’s Local Uregiay § puedan difenk de for segorisdon gor I compaia #0 sus asisded conlibles
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Informacidn Complementaria

[
| | |
Tipo de calificacién / Instrumento e | e | e
|
Cocperativa Necional do Productones de Leche
::..Ihfiu.:u- d emizer an moneda local ' o - ' AAAY l Establa | ABA Y Estable
Edbﬂcld-l‘in de emisor en moneda h.tri-'d-i - . | Abbuy | Estable AR Y Estalslo
I:-hllg.n-:mnrn Magesiables Canahonma 1l [BTM) con wr.cumn-nt-:- wn diclembre i-:m :ﬁ.ﬁal.l.hjl | Estable ARy Esiakla
Gﬂlgﬂcrﬂmﬂ- Negotiables Canahorrg 11 [F4M) con vancimbenbo en :fln:mmhru 2004 | Addy Estable Ay Establa
Dhllguclnnus Hegoclables Connhorra N LB'Il-ll] can veneimienta en junio E'EIEE M;.u:.' 1 E'It-lblﬂ- A uy Estnbla
Oiblignciones Megociables Conaherns 1| IMM] mv'l-l;-.':;r:-u_m;n:l:.l;;né;mm . AAA | Esl:lhl:r Sy Eatabla
IEJW;EE;I;-P:‘DW'E';HH Conahorra 1] (36K con wnzimianto an sotiembes 2004 | M:.m,.- | Estable .a.:.l.u..u,.- Estable
-_ﬂl_:'];lﬂ_m;:_a;;:h;ﬂ EﬂﬂlTMN“ﬁﬂan winEmienta en ﬂl-clt-l;h.l‘-'ﬂ-.:.."ﬂ'ﬂ T .I_.l;\.uy | Estable B Ly Estable
Obiigaciones Wegociabies Caraharrs 11 SOMY con -.-Errtln';;ur.rln endiclembre 2026 |  AAAuwy | Estable AMAuy |  Estabhe
ﬂbllt-ltlrmﬂ:l Negocisbles Conaharrs |11 (50M) con l.-errulmlun'lu en maro 03T S, Ly Estably F LA Estable
Dl:vh':arc::nl: Negociables Conakaers |11 HE0M) con -.nm:lrnmn'n on Iunln T .ﬁ.u.n..w | Estabile BB iy Extasls
Obligaciones Negoeiabiles Canaherra Wm_nﬁn_;;'r-l:-lr-nlurdu en setiembre 2027 Advbogy | Establs AR gy Eslakle
Obligaciones Negoclables Conahorro 1V (S0M) ¢on vengimients en d-lclz:nl:-n; "'I:;E? - .l;.ﬁ_l..n. i | . Estabin Rubib iy Fatakla
.l:'h“Ell:llJll'lll- Hll.gj;:al-::r;:-;:.‘mahmm ru'tEJ.'.IM]wﬂﬁ:.mmn:a an n-..rm?ﬂiﬂ | M:lu_u-. 1 Establs Al Ly Estably
Obligaciores Huguulubl-rs Emhwmmmm:m -.nm:: srisenbo &@n jurio 2080 A.Uu_u; 1 —E;-I:tu [ ..nl;ui.l.u:.l - F;mlhlt
Cbligaciones Nogociables Conahorro IV [E-Nl eon vantimisnls & batigrbro 2030 Min.u:.l | Estable | M.'n.ur . Eatnble
Cbligaciones Negoclables tnmhmmr‘-"r&-’e'-'ll wnwm:m'-mn an diciambne :J:l:ici- ARAY E:u-:l-:l:r. } .I|..|;.|||.u:|' T l;'st.n.hl;a.
.CII::i;;:-n.n;-r.-.‘-aa-n sblos Conakore I (BAM] con Hntlrruurﬂu- un -'rlu;m :H:m - MA.uy. Estoble Ay | Estable
Oblgeciones Hegotiables C‘.nnam"m M (BN on mtlmhmu un In;nin-zl'.:ﬁ]ﬂ 1T .H.TA.uy NN I'::.I:;h-ln- Ay Estable
.Uh‘-";;;ﬂ_ﬂ;;;‘;i-ﬁclﬁlﬂl Conaharro IV (34M) ean venicimiants on setiombrs 2031° | .I'uU..u\;.' | Estable | -

™ Pravin & afents pibilee,

Informacidn considerada para la calificacion.

— Memoria y Estados Contables anuales auditados correspondientes a los ejerciclos econdmices del 31/07/2023 v
anteriores de Conaprole disponibles en wwa bou gub, iy

— [Estados contables intermadios, disponibles an www by gub.uy

— Prospectes y Suplemantoz de Obligaciones Megociables de Conaprole disponibles en s, bou, gubuy,

— Informacidn compleémentaria provista por el emisor en Agosto 2024,

— Estadisticas publicadas por el Instituto Macional de la Lache (INALE), disponible en https:/ e inaleorgf

—  Infarmacién publicada por Global Dairy Trade, disponible en https:/ fwww.globaldaindradg.info/

Definicidn de las calificaciones asignadas,

ARAuy: Emiscres o emisiones calificados en AAAuy con una calidad crediticia meds fuerte en comparacidn
¢on otros emisores locales.

e
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MEBDT'E Uruguay
LOCAL

Consulte &l documanto Escalas de Calificaciones de Uruguay disponible en bttps.fwww.moodyslocal com/countryfuy,

para obtenar mas informacion sobre las definiciones de las calificaciones asignadas.

Moody’s Local Uruguay agrega los modificadores +" y =" a cada categoria de calificacidn genérica que va de AA a COC,
El medificadar “+* indica que la obligacicn se ubica en el extremo superior de su categoria de calificacion genérica,
ningun medificadar indica una calificacidn media, y ef modificador “-° indica una calificacidn en el extrema inferior de
la categaria de callficacidn gendrica

Metadologia Uitilizada.

— Metodologia de Califlcackdn de Empresas Mo Financieras - (4/7/2022), disponible en
hitps:/fwww. meodysiocal. comfcountog/uy ¥ www.bou. gub.uy

El presents infarme no debe nnnglderarsa una publicidad, propaganda, difusidn o recomendacidn para adquirir,
| vender o negoclar los instrumentos objetos de calificacién.

P
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£ 204 Moody's Corpaimion, Macdy's Inssimied Sarsen. Iae, Waody's Analytics, bng, wha wan Repagaaaonst v ikabes iooajuntarents *WOO0T ) Toton loa dechas e,
LAS CALIFIGAGIONES GHECITICIAS IMITIDAS POR LAS FRUMLES DE GALIFIGACION CREDITICLA OO KOOI S COHETITUTEN SUS OPINOMES ACTUALLE RISFICTD AL BHESGD
CREDTICH FUTURD

DEFIMIGIORES DE GALIFICACKIN DE MOODY S PARA OBTENER IMFOAMACIIN SJBRD LDS TIPDS DE DBLEIACIONES COMTRACTUSLES TRUNCLADAS POR LAS
CRUMNTICIAS DF MOOOTE, LAS CALBICACIGNES CRIDITICIAS HO HACEM REFEREMCIL & RIROUN G780 00 S50, IRCLIADCS A WMODD FRUNCINTRG ¥ MO
LISTATIN: RESGO OF LIgUIDEE, RIES00 RELASTYO AL VALODR DI MERCADS O VOLATILfSAD D FISGI08 Las Faly CELOITICLAS

£ L ENTURDIVIENTO D4 QUIE CADSE INVIRSSR LLDVARA & CABC, 0OM LA DISCA DILIGERELR, U FECHD ESTUMD ¥ EVALDRCIN DEL TITULD DY VALDS (15§ ESTE
CONUDLRANDD OOMPRAR, COHSIFVAR O VIMDIR

LAS GRS ES CREDITHIAS, EWALUACICNES, DTAAS ORIMIOMES ¥ MATERALLS WO FRTAR DESTINADAS PARL EL LS5 OF INERSORES MINDEISTAS ¥ SEEA TEMERLRID E
IHAFRDPALD POR PAKTE DE LOS IRYTRSOAES MRGEETAS TENER EM OULNTA LAS CALIFICADIONES CRECITICAE, EVMLUMOOMNTS, DTRAS DRI IONE S [FLCE MATFRALES BF WMGO0E
AL TORARR CLALGUIER DECISION EH MATIHA DE BAVERTION. BN CASO Ol DUDW, DERFEL PONFERE EH DOMTACT) Gl S0 ASEE0R FINANOIERD U OTRE ARER0S RO L iy,

TO0A LA IREDRLACTIN COHTEADA, EW EL FRITINTE DOOULE NG EETA FROTEGES, IOR LLY, IMOLIDA PERD M0 LIVITADS A La LEY 08 SORISnGE O ALTOR (COPYRIGHTL. M
PUDIE SN PAETE ALGLUEE [F ot iHF CRIATION SER COPRAD (R LBOHH] ALGUMND ADTRODL0IA, RTCORLADA, TRARGAETICA, TRV ERITA, GIFURNDI D, BDDRSTERADA O
PIVERDIDA, M ABCHRE DA PARA EU USD POSTERIOR COM ALODUNG DE D0 PivES. EN 50000 BN PARTE, TN FORMATD, WAMERA O \aEDe0 ALEUSG: POH RIKGLIE, PERSDRNA SIH BL
PROD COMSTATIENTE ESEA1IS B8 MO0 S PARL ASARTE CLARGAD, AmGums INFORMACION COMTEMIDA A4 PUECE BER UTILIEADA Fais DIESAPSCLLAR, MERAR,
ERTELRAR O FEENTRENAR CLALOUESN PROGHAMA DI SOFTWARE O BASE DE GATOS, mNOLUEMDD, PIRD 51N LILNTARSE A CUMALOUER BOFTWARE IDE INTELIGINCLA ARTIFCIAL,
APFIRDITAIE AUTCRIATICO O FROCESAMIENTD DIL UERGUAIE WATURAL, ALGORITAAD. METODOLOGUA YA BIDGEL0L

LAS CALIFICACIDNES CREQITICLIAS. PVALLASIONES, OTRAS OMMIDHES ¥ DS WATERBLES G 0007 S MO [STAN GESTIRAGDE PARA IR UTTUZAGGE ROA RIMCUNA, IPTRSDHA oMY
UM REFEREMTE, SEGAUR BE DEFNE (4OH0 TERVERD A FFECTOS REGLLIIDECE, ¥ MO DEDIN SIR UTILIEADDS BN WODE ALGURG GUE PUGH LA GAR LUGAR A GUC S0 LDS CONSDERE
OO LN BEEFERENTE.
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http://www.conaprole.com.uy
https://www.conaprole.uy/conaprole_memoria_anual_2022_es/
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